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Con el objetivo de dar cumplimiento al Art. 67 de la Ley N°18.695 “Organica
Constitucional de Municipalidades”, que senala que “el Alcalde debera dar
Cuenta Publica al Concejo, al Consejo Comunal de Organizaciones de la
Sociedad Civil y al Consejo Comunal de Seguridad Publica, a mas tardar
en el mes de Abril de cada ano, de su gestion anual y de la marcha general
de la Municipalidad”, se hace entrega oficial, al Concejo y a la Ciudadania,
de la Cuenta Publica correspondiente a la Gestion Alcaldicia desarrollada
durante el ano 2025.

En Talca, a veintiocho dias del mes de abril del ano dos mil veintiséis.

Juan Carlos/Diaz Avendano
lcalde /

llustre I ipalidéd de Talca
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PRESENTACION

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 67 de la Ley
Organica Constitucional de Municipalidades y bajo los principios de
probidad institucional, la llustre Municipalidad de Talca presenta la Cuenta

Publica correspondiente a la gestion del ano 2025.

Conforme a las directrices establecidas por la Secretaria Comunal de
Planificacion (SECPLAN), este reporte ha sido elaborado sobre |la base de
datos verificables, resguardando la debida consistencia entre la gestion y

el presupuesto.

Si el ano 2024 estuvo marcado por la planificacion y la formulacion
normativa, el 2025 constituye el periodo de ejecucion y consolidacion
operativa. Durante este ejercicio, Talca registré un crecimiento urbano e
inmobiliario de caracter historico, el cual fue administrado mediante un

modelo de ordenamiento territorial preventivo.

En paralelo, la estrategia de Seguridad Publica fortalecid su despliegue
territorial mediante la adquisicion de nueva flota y la ejecucion de
intervenciones socioeducativas directas. En el ambito medioambiental, el
Municipio institucionalizd su gestion operativa a través de la
implementacion de planes vinculantes de accion climatica vy

sostenibilidad.

De manera transversal, el eje de la inversion Municipal continud siendo el
desarrollo social. A través del fortalecimiento de la red de salud comunal,
las estrategias de fomento productivo y la asistencia comunitaria, se
consolidd una red de proteccion integral orientada a garantizar la equidad

y la cohesion social en todo el territorio.
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CUENTA

CAPITULO I: GOBERNANZA, GESTION INSTITUCIONAL Y FINANCIERA
1.1. Marco Legal y Normativo

Cumplimiento del Art. 67 Ley N° 18.695 (Fundamento de la Cuenta
Publica) La presente Cuenta Publica Gestion 2025 se emite en estricto
cumplimiento del mandato legal establecido en el Articulo 67 de la Ley
Organica Constitucional de Municipalidades. A través de este documento,
el Alcalde rinde cuenta de su gestion anual ante el Honorable Concejo
Municipal y el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC), garantizando el
derecho ciudadano a la informacion transparente, veraz y oportuna sobre
la administracion del patrimonio, los avances de la comuna y el desarrollo
de las politicas publicas locales.

1.2. Gestion Financiera y Presupuestaria

Durante el ano 2025, la I. Municipalidad de Talca obtuvo ingresos efectivos
por M$ 66.507.132 (sesenta y seis mil quinientos siete millones ciento
treinta y dos mil pesos), mientras que los gastos pagados alcanzaron M$
65.558.631 (sesenta y cinco mil quinientos cincuenta y ocho millones
seiscientos treinta y un mil pesos). Como resultado, el saldo final de caja
del municipio ascendié a M$ 948.501 (novecientos cuarenta y ocho
millones quinientos un mil pesos).

Estos resultados reflejan una gestion financiera que mantuvo equilibrio
entre ingresos y gastos y permitié sostener la operacion institucional en
un contexto de multiples demandas de funcionamiento. La composicion
de los ingresos municipales muestra que los recursos generados
directamente por el municipio alcanzaron M$ 26.848.210 (veintiséis mil
ochocientos cuarenta y ocho millones doscientos diez mil pesos) y que
los aportes provenientes del Fondo Comun Municipal e Impuesto
Territorial totalizaron M$ 34.780.086 (treinta y cuatro mil setecientos
ochenta millones ochenta y seis mil pesos), o que evidencia la alta
relevancia de los ingresos compartidos y de transferencia en la estructura
de financiamiento comunal.

14



CUENTA

Ingresos: La estructura de financiamiento evidencia un modelo mixto que
combina el esfuerzo de recaudacion local con el apoyo del nivel central,
logrando una solida autonomia financiera:

Tabla 1: Composicion de Ingresos Municipales

Miles de Pesos - M$

Origen de los Ingresos Monto Percibido (M$) | Incidencia
Ingresos Propios (Generados por el Municipio) 26.848.210 40,37%
Aportes FCM e Impuesto Territorial 34.780.086 52,30%
Aportes Publicos y Privados (Transferencias) 3.397.597 51%
Saldo Inicial de Caja 1.481.239 2,23%
TOTAL INGRESOS ANO 2025 66.507.132 | 100,00%

o Ingresos Propios Permanentes: El esfuerzo de recaudacion inyectd
directamente a las arcas municipales mas de 26 mil millones.
Destacan los ingresos por Patentes Municipales (M$ 7.155.127),
Permisos de Circulaciéon (M$7.921.305) y Derechos de Aseo (M$
1.175.916).

« Fondo Comun Municipal (FCM): El aporte solidario del Estado a
través del FCM representd M$ 24.987.983, que sumados al Impuesto
Territorial, garantizan el flujo base para el funcionamiento de la
ciudad.

o Transferencias Externas (SUBDERE, GORE): Se gestionaron
activamente aportes publicos y privados que superaron los 3.390
millones, destinados principalmente al financiamiento de
programas sociales y proyectos de inversion comunal.

Gastos: El analisis del gasto demuestra que los recursos se destinaron
prioritariamente a asegurar la atencion directa y la prestacion continua de
servicios a la comunidad:

« Gastos en Personal y Gestion Interna: Se destinaron M$ 22.759.195
(34,75% del presupuesto) para sostener la dotacion municipal
necesaria que atiende a los vecinos y mantiene operativos todos los
recintos e infraestructura de la comuna.

« Servicios a la Comunidad: Se invirtieron M$ 17.982.166 (27,45%) en
Bienesy Servicios de Consumo, financiando contratos criticos como
aseo, ornato y alumbrado publico. A esto se suman las
Transferencias Corrientes por M$ 13.806.481 (21,06%), donde
destaca el fuerte rol social del municipio al entregar aportes directos
a organizaciones comunitarias y Bomberos.
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e Inversiéon Real: Se priorizé el financiamiento de infraestructura
comunitaria. Como ejemplo destacado, el Cementerio Municipal
ejecutd obras por mas de M$ 155.000, enfocadas en el aumento de
capacidad (bovedasy nichos) y el resguardo de la memoria historica.

Tabla 2: Ingresos, Gastos y Saldo Caja
Miles de Pesos - M$

Area Ingresos efectivos | Gastos pagados | Saldo final de caja
M$ M$ M$
Municipio 66.507.132 65.558.631 948.501
Educacion 81.495.721 80.333.286 1.162.435
Salud 57.672.793 48.806.243 8.866.550
Cementerio 1.564.673 923.030 641.643

En lo relativo a los servicios traspasados, el cuadro precedente permite
advertir que la administracion municipal operd durante 2025 con una
mirada integrada respecto del municipio, educacion, salud y cementerio,
todos ellos con movimientos presupuestarios significativos y exigencias de
control diferenciadas. Especialmente relevante resulta la magnitud de los
servicios traspasados de educacion y salud, cuya gestion financiera
requiere una coordinacion permanente con las funciones centrales de
soporte institucional.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025, los pasivos alcanzaron
aproximadamente M$ 3.149.436 (tres mil ciento cuarenta y nueve
millones cuatrocientos treinta y seis mil pesos) para el municipio; M$
427.312 (cuatrocientos veintisiete millones trescientos doce mil pesos)
para educacion; M$ 670.539 (seiscientos setenta millones quinientos
treinta y nueve mil pesos) para salud; y M$15.480 (quince millones
cuatrocientos ochenta mil pesos) para cementerio. Si bien estas cifras
forman parte de la dinamica ordinaria del cierre presupuestario, su
identificacion y publicacion resultan esenciales para la transparencia y
para la adecuada programacion financiera del ejercicio siguiente.
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Tabla 3: Principales agregados de gasto municipal afio 2025

YRy n

Concepto Monto M $ % incidencia en total
gastos

Gastos en personal 22.759.195 34.75%

Bienes y servicios de consumo 17.982.166 27,45%

Transferencias corrientes 13.806.481 21,06%

Adqw;mon de activos no 1018702 155%

financieros

En materia de transferencias, se realizaron aportes por M$ 4.233.608
(cuatro mil doscientos treinta y tres millones seiscientos ocho mil pesos) al
sector privado y por M$ 9.572.873 (nueve mil quinientos setenta y dos
millones ochocientos setenta y tres mil pesos) a otras entidades publicas.
Dentro de las subvenciones y apoyos otorgados destacan recursos
destinados a organizaciones comunitarias, instituciones sociales,
fundaciones, corporaciones y al Cuerpo de Bomberos, lo que confirma la
dimension social de la gestion financiera municipal. Del mismo modo, las
transferencias al sector publico incluyeron aportes a educacion, al Fondo
Comun Municipal, a otras municipalidades y a servicios vinculados al
sistema de salud.
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Balance de ejecucion presupuestaria y estado de situacién financiera
municipal y de servicios traspasados

Ingresos municipales

La I. Municipalidad de Talca, durante el ano 2025, obtuvo Ingresos Totales
que alcanzaron la suma aproximada de M$66.507.132.- (Sesenta y seis mil
guinientos siete millones ciento treinta y dos pesos).

La composicion de los Ingresos Totales se muestra en el siguiente

cuadro:
Tabla 4: Origen de los Ingresos
%
M$ INCIDENCIA

INGRESOS 2025 EN TOTAL

INGRESOS
Ingresos generados por el Municipio 26.848.210 40,37%
Aportes: del Fondo Comun Municipal e Impuesto 24780.086 52.30%
Territorial
Aportes Publicos y Privados 3.397.597 511%
Saldo Inicial Caja 1.481.239 2,23%
Total ingresos afo 2025 M$ 66.507.132 100,00%

Grafico 1: Origen de los ingresos ano 2025
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Tabla 5:Cifras comparativas de ingresos totales anos 2025 - 2024

(Moneda 31 de diciembre 2025, M$)

M$ M$ M$
INGRESOS 2025 2024 Aum./Dism
Ingresos generados por el 26.848210 25.634.671 1213.539
Municipio

Aportes del F.C.M. e Impuesto 34.780.086 34.898.669 118583
Territorial

Aportes Externos al Municipio 3.397.597 2.953.463 444134
Saldo Inicial de Caja 1.481.239 5.096.817 -3.615.578
Total Ingresos M$ 66.507.132 68.583.619 -2.076.487

A continuacion, se grafica la informacion comparativa indicada en el
cuadro de mas arriba:

Grafico 2: Comparacion principales cuentas ingresos totales
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Ingresos propios

Dentro de los Ingresos propios, que ascienden en total a
aproximadamente M$61.628.296.- (Sesenta y un mil seiscientos veintiocho
millones doscientos noventa y seis mil pesos), se pueden diferenciar:

Los generados directamente por el Municipio, los cuales alcanzaron la
suma aproximada de M$26.848.210.- (veintiséis mil ochocientos cuarenta
y ocho millones doscientos diez mil pesos).

Los aportados por el Fondo Comun Municipal e Impuesto Territorial, los
cuales sumaron la cantidad aproximada de M$34.780.086.- (Treinta vy
cuatro mil setecientos ochenta millones ochenta y seis mil pesos).

El detalle de lo indicado anteriormente se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 6: Distribucion de los ingresos propios

INGRESOS PROPIOS MONTO ™ ]""% INCIDENCIA
GENERADOS POR EL MUNICIPIO

Patentes Municipales 7155127 1,61%
Permisos de Circulaciéon para el F.C.M. 4950.815 8,03%
Otros Derechos 4.148.495 6,73%
Otros Ingresos Corrientes 3.665.118 5,95%
Permisos de Circulacion de Beneficio Municipal 2.970.490 4,.82%
Recuperacion de Préstamos 1.454.224 2,36%
Derechos de Aseo 1175916 1,91%
Der. de Explotaciéon (Concesiones) 658.573 1,07%
Licencias de Conducir y Similares 589.844 0,96%
Rentas de la Propiedad 77.928 0,13%
Patentes Mineras 1.680 0,00%
L%T@I&:IS%RESOS GENERADOS POR EL 56.848.210 43.56%
PARTICIPACIONES EN

Part. Fondo Comun Municipal (F.C.M.) 24.987.983 40,55%
Partic. Impto. Territorial 9.792.103 15,89%
Total aportes M$ 34.780.086 56,44%
Total ingresos propios aio 2025 M$ 61.628.296 100,00%
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Grafico 3: Distribucion de los ingresos propios
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En el cuadro siguiente, se presentan en detalle los mayores ingresos
propios obtenidos en comparacion al ano 2025, ordenados de acuerdo

con su relevancia:

Tabla 7: Cifras comparativas de ingresos propios anos 2025 — 2024
(moneda 31 de diciembre 2025 M$)

TIPO DE INGRESO 2025 M$ 2024 M$ VARMS$ | % Crec.
Patentes Municipales 7.155.127 6.575.165 579.962 8,82%
Ef:rm'sos de Circulacion para el 4950815 | 4997994 |  -47179 | -094%
Otros Derechos 4.148.495 4.195.588 -47.093 -1,12%
Otros Ingresos Corrientes 3.665.118 2.998.798 666.320 22,22%
Permisos de Circulacion de 2970490 | 3198382 | -227.892| -713%
Beneficio Municipal

Recuperacion de Préstamos 1.454.224 1.267.965 186.259 14,69%
Derechos de Aseo 1.175.916 1.396.380 -220.464 -15,79%
Der. de Explotaciéon (Concesiones) 658.573 708.237 -49.664 -7,01%
Licencias de Conducir y Similares 589.844 8.455 581.389 | 6876,22%
Rentas de la Propiedad 77928 5374 72554 | 1349,99%
Patentes Mineras 1.680 282.333 -280.653 -99,40%
(pFaCr:tMF ;’”do Comuan Municipal 24987983 | 25620743 | -632.760 |  -2,47%
Partic. Impto. Territorial 9.792.103 9.277.926 514177 5,54%
TOTAL 61.628.296 | 60.533.340 1.094.956 1,81%
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La comparacion anterior también se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 4: Comparacion principales cuentas ingresos propios 2025-2024

25.000.000 m Afio 2025 m Afio 2024

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000 I I

o > ) e > S > Q) O\ >R

P2 @Q/ (‘90 ‘ Qb (,\@ ‘7@0 @o & R & & ’OQ'D o‘\’b

R 2 & -0 & @ NG I & O & &
0(\\ S Q S &,b(./ Oé ‘766 &Q,{’ (.)\(Q Q‘OQ c)@ (;ij @\) «Q}
‘9® \7’0 éo% o‘b & &o S & G Q}’\& \(JOQ S <"
&Q/ ‘(4\) ) e}Q/ @ 4 . ‘o(\ b\) O > Q> o ((\Q
2 < & K o ® < 0 C A
X > & > o & X o
QP R < S X O QO X S &
o (0\ o) QQ/ e Q\Q/ @) \ é
o S & Q © Q
O < O O o <F )
Q ] @ RS o &
Qd‘ & > QP
NY K ’

La Ley N° 20.237, que modificod la Ley de Rentas Municipales, cambio
nuestra condicion de Comuna aportante al Fondo Comun Municipal en
Comuna beneficiada por este fondo, esto significa que nuestro Municipio
recibe mayores ingresos respecto de los traspasos realizados a dicho
Fondo. Esto se refleja en los siguientes cuadros:

Tabla 8: Aporte de la comuna de Talca al Fonhdo Comun Municipal (FCM)

DENOMINACION MONTO M$

60% Impuesto Territorial 14.688.154
62.5% Permisos de Circulacion 4.950.815
Multas TAG 130.126
TOTAL M$ (A) 19.769.095

Tabla 9: Monto recibido por la comuna de Talca del Fondo Comun

Municipal
DENOMINACION MONTO M$
Participacion Anual 24.987.983
TOTAL M$ (B) 24.987.983

MAYOR INGRESO COMUNAL

MS (B-A) 5218.888
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Otros ingresos (aportes publicos y privados)

En el ano 2025, se recibieron aportes publicos y privados por un total de
M$3.397.597.- (Tres mil trescientos noventa y siete millones quinientos
noventay siete mil pesos), los cuales representaron un 5,11% de los ingresos
totales del Municipio, estos se distribuyeron de la siguiente manera:

Tabla 10: Otros ingresos

DETALLE MONTO M$
Transferencias corrientes (1) 1.858.978
Transferencias para gastos de capital (2) 1.168.156
Multas y aportes para transferencias directas 370.463

(3)

TOTAL M$(1+2+3) 3.397.597

(1) DETALLE TRANSFERENCIAS CORRIENTES MONTO M$
De Otras Entidades Publicas (Otras 1.228.849

Transferencias Corrientes de la Subdere)
De Otras Entidades Publicas (Del Tesoro 630.129
Publico)

TOTAL M$(1) 1.858.978

(2) DETALLE TRANSFERENCIAS PARA CASTOS MONTO M$

DE CAPITAL
Progr. Mejor. Urbano y Equipamiento 201.340
Comunal (P.M.U.))

Progr. Mejor. Barrios (P.M.B.) 0
De Gobierno Regional 43354
Casinos de Juegos Ley 19.995 923.462
TOTAL M$(2) 1.168.156

(3) DETALLE MULTAS Y APORTES PARA MONTO M$

TRANSFERENCIAS DIRECTAS
Multas Art.14. N° 6 Ley 18695-De Beneficio 130.126
F.CM.
Multas Ley Alcoholes - De Beneficio Servicio de 3.754
Salud
RMTNP - De Beneficio de Otras 223122
Municipalidades

Fondos de Terceros 13.46]
TOTAL M$(3) 370.463

Gastos municipales pagados

A continuacion, se presentan de acuerdo con su naturaleza, los Gastos
Municipales efectivamente pagados durante el ano 2025, los cuales
sumaron la cantidad aproximada de M$65.558.631.- (Sesenta y cinco mil
guinientos cincuenta y ocho millones seiscientos treinta y un mil pesos).
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Cestion

Su distribucion y comportamiento se analizan segun su denominacion e
importancia en la Gestion Municipal. Los siguientes cuadros expresan en
cifras y graficos lo realizado durante el ano 2025:

Tabla 11: Gastos municipales pagados

DETALLE MONTO M$ % IISIAC\S_ISEAL
Gastos en Personal 22.759.195 34, 75%
Bienes y Servicios de Consumo 17.982.167 27,45%
Transferencias Corrientes 13.806.481 21,08%
Iniciativas de Inversiéon 7.472.162 1,32%
Prestaciones De Seguridad Social 1.025.303 1,57%
Servicio de la Deuda 1.018.702 1,56%
Otros Gastos Corrientes 850.687 1,30%
Adquisic_ién dg Activos no 643.934 0,98%
Financieros

integros al Fisco 0 0,00%
Transferencias de Capital 0 0,00%

TOTAL GASTOS PACADOS M$ 65.558.631 100,00%

Grafico 5: Distribucion gastos municipales pagados
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Gastos en personal

El total de gasto en personal, durante el ano 2025, ascendio a la suma de
M$22.759.195.- (Veintiddés mil setecientos cincuenta y nueve millones
ciento noventay cinco mil pesos), correspondiendo al 34,75% de los Gastos
Municipales efectivamente pagados. Es importante sefalar que, en esta
cifra esta incorporado todo el personal contratado, incluyendo aquel
necesario para el desarrollo de los diversos programas que se enmarcan
en las Areas de Gestidn: Servicios Comunitarios, Actividades Municipales,
Programas Sociales y también el incurrido en la cancelacion de los
Concejales. Dado lo anterior se analizara este gasto en forma separada, es
decir:

Personal contratado para Gestion Administrativa (Personal de Planta, A
Contrata, Honorarios, Suplencias y Reemplazos), ascendente a la suma
aproximada de M$13.486.826.- (Trece mil cuatrocientos ochenta y seis
millones ochocientos veintiséis mil pesos) y;

Personal Contratado para Servicios Transitorios (para los diversos
Programas que se enmarcan en las Areas de: Servicios Comunitarios,
Actividades Municipales y, Programas Sociales) y Concejo, ascendente a
aproximadamente un total de M$9.272.369.- (Nueve mil doscientos
setenta y dos millones trescientos sesenta y nueve mil pesos).

A continuacion, se presentan los cuadros con los detalles de la

informacion:

Tabla 12: Distribucion de gastos en personal

PERSONAL CONTRATADO PARA GESTION ADMINISTRATIVA

GASTOS EN PERSONAL MONTO M$ % INC.
Personal de Planta 8.130.434 60,28%
Personal a Contrata 4.188.808 31,06%
Honorarios 1.019.479 7,56%
Suplencias y Reemplazos 148.105 1,10%
TOTAL M$ (a) 13.486.826 59,26%
PERSONAL CONTRATADO PARA SERVICIOS TRANSITORIOS Y CONCEJO
GASTOS EN PERSONAL MONTO M$ % INC.
Prestaciones de Servicios en 9.065.701 97, 77%
Programas Comunitarios

Remuneraciones Cédigo del Trabajo 70.259 0,76%
Dietas de Concejales 131.101 1,41%
Gastos por comisiones y 2.514 0,03%
representaciones del Municipio

Otros Gastos 2.794 0,03%
TOTAL M$ (b) 9.272.369 40,74%
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TOTAL GASTOS EN PERSONAL M$ 22.759.195 100,00%
(a+b)

Para una mayor claridad en los porcentajes totales, se aclara que
considerando el 34,75% de incidencia en el gasto total efectivamente
pagado, el personal contratado para Gestion Administrativa corresponde
a aproximadamente un 20,59% vy, el Personal contratado para Servicios
Transitorio y Concejo corresponde a aproximadamente un 14,16%.

Por otro lado, el gasto maximo en personal a contrata y a honorarios, al
término del ano 2025, no sobrepasd los limites establecidos en el inciso
cuarto del Articulo 2° de la Ley N°18.883, modificado por la Ley N°20.922
del ano 2016y, el Articulo 13° de la Ley N°19.280 respectivamente:

El gasto efectivo para el personal a Contrata alcanzd un 39,43% de |la base
de calculo del presupuesto vigente en personal de planta municipal, no
sobrepasando el 40% establecido en la Ley.

El pago en personal a honorarios alcanzd un 9,86%, de la base de calculo
del presupuesto vigente en personal de planta municipal, no
sobrepasando el 10% autorizado.
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Bienes y servicios de consumo

Durante el ano 2025. el total del gasto en Bienes y Servicios de Consumo
ascendid a la suma de M$17.982.166.- (Diecisiete mil novecientos ochenta
y dos ciento sesenta y seis mil pesos), correspondiendo al 27,45% de los
Gastos Municipales efectivamente pagados. Comprende los gastos por
adquisiciones de bienes de consumo y servicios No personales, necesarios
para el cumplimiento de las funciones y actividades rutinarias de la
Municipalidad. Este tipo de gastos puede dividirse en dos categorias:

De caracter administrativo, lo cual sumod la cantidad aproximada de
M$5.434.860.- (Cinco mil cuatrocientos treinta y cuatro millones
ochocientos sesenta mil pesos) y;

De servicios a la comunidad, la cual ascendio a la cantidad aproximada de
M$12.547.306.- (Doce mil quinientos cuarenta y siete millones trescientos
seis mil pesos):

a) Bienes y servicios de consumo de caracter administrativo

Tabla 13: Distribucion de bienes y servicios de consumo de cardcter
administrativo

DENOMINACION MONTO M$
Servicios Basicos - Dependencias Municipales 1.103.680
Alimentos Y Bebidas 583.726
Materiales De Uso O Consumo 722.972
Arriendos 876.678
Servicios Generales - Dependencias 1.527.607
Municipales

Servicios Técnicos y Profesionales 192.188
Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 57.349
Combustibles y Lubricantes 138.035
Mantenimiento Y Reparaciones 71.940
Servicios Financieros y de Seguros 76.540
Textiles. Vestuario Y Calzado 28.104
Publicidad Y Difusion 56.041
TOTAL BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO - 5.434.860
ADM M$ (a)

b) Bienes y servicios de consumo de servicios a la comunidad

Tabla 14: Distribucion de gastos en servicios a la comunidad

TIPO DE SERVICIO A LA COMUNIDAD MONTO M$

Servicios de Mantencién de Jardines 934.593
Alumbrado Publico General 3.281.785
Barrido de Calles 2.923.307
Recoleccidon de Residuos Domiciliarios 3.291.337
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(a+b)

Disposiciéon Final 857.039
Agua Parques y Jardines 809.257
Semaforos 64.925
Servicios de Vigilancia 324714
Otros 60.349
TOTAL BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 12.547.306
SERVICIOS COMUNIDAD M$ (b)

TOTAL BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO M$ 17.982.166

El gasto total correspondiente a las cuentas de Aseo de la ciudad
(Recoleccion de Residuos Domiciliarios y Disposicion Final) ascendio a la
cantidad aproximada de M$4.148.376.- (Cuatro mil ciento cuarenta y ocho
millones trescientos setenta y seis mil pesos), cabe sefalar que este valor

NO considera el item de barrido de calles.

Este pago es financiado solo en aproximadamente un 28,35% por la
recaudacion del derecho de Aseo, el cual, durante el ano 2025, ascendid a
la cantidad aproximada de M$1.175916.- (Mil ciento setenta y cinco

millones novecientos dieciséis mil pesos).
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Transferencias corrientes

El gasto asociado a las Transferencias corrientes refleja
fundamentalmente la accion social que ejecuta la Municipalidad y el
aporte para funcionamiento de los Servicios Traspasados, como
Educaciony Salud, segun corresponda. Ademas, a través de subvenciones
gue otorga a personas juridicas de caracter publico o privado, amplia su
accion en las funciones que le asigna la Ley Organica. Entre ellas se
mencionan: Deporte y Recreacion, Cultura, Proteccion del Medio
Ambiente, Prevencion de Riesgos y Prestacion de Auxilio en situaciones
de emergenciay en general, el desarrollo de actividades de interés comun
en el ambito local.

En total, durante el ano 2025, las Transferencias Corrientes sumaron
aproximadamente M$13.806.481.- (Trece mil ochocientos seis millones
cuatrocientos ochenta y un mil pesos), correspondiendo al 21,08% de los
Gastos Municipales efectivamente pagados, que se dividen en:
Transferencias al Sector Privado, ascendente a la suma de
aproximadamente M$4.233.608.- (Cuatro mil doscientos treinta y tres
millones seiscientos ocho mil pesos) y; Transferencias a Otras Entidades
Publicas, ascendente a la suma aproximada de M$9.572.873.- (Nueve mil
guinientos setenta y dos millones ochocientos setenta y tres mil pesos).
En los siguientes cuadros se muestra en detalle los gastos por concepto
de Transferencias Corrientes:

Tabla 15: Distribucion transferencias corrientes

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO MONTO M$
Organizaciones Comunitarias (Subvenciones) (1) 379.445
Asistencia Social A Personas Naturales (2) 8.956
Otras Transferencias al Sector Privado (3) 3.683.482
Otras Personas Juridicas Privadas (Cuerpo de 161.725
Bomberos) (4)

Premios y Otros 0]
TOTAL TRANSFERENCIAS CTES AL SECTOR 4.233.608
PRIVADO M$ (a)
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TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS MONTO M$
A Educacién 3.938.490
A Salud 0

Al Fondo Comun Municipal - Permisos de 5.017.087
Circulacion

A Otras Municipalidades 177.240
Al Fondo Comun Municipal — Multas 131174
Al Servicio de Bienestar de Salud 305.128
A los Servicios de Salud 3754
TOTAL TRANSFERENCIAS CTES A OTRAS ENT. 9.572.873
PUBLICAS M$ (b)

| TOTAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES M$ (a + b) | 13.806.481

A continuacion, se detallan las transferencias efectuadas a las
Organizaciones Comunitarias por concepto de Subvencion:

Tabla 16: Distribucion subvenciones otorgadas durante 2025

N° | INSTITUCIONES MONTO
PAGADO
M$
1 CORP. DE AMIGOS DEL TEATRO REGIONAL DEL MAULE 200.000
2 UNION COMUNAL DE JUNTAS DE VECINOS DE TALCA 6.000
CORPORACION DE APOYO Y DESARROLLO INTEGRAL DE LA 1.000
MUJER DOMODUNGU
4 | TALLER LABORAL UNPADE 2.000
5 COMITE DE AMIGOS DE LOS ENFERMOS DEL HOSPITAL DE TALCA 1.500
6 CORPORACION DE AYUDA AL NINO QUEMADO 1.500
7 CONSEJO LOCAL DE DEPORTES DE RECREACION DE TALCA 60.000
8 CLUB DEPORTIVO ESPANOL DE TALCA 60.000
9 ASOCIACION DE FUTBOL AMATEUR TALCA 1.000
10 | CORPORACION DE PADRES Y AMIGOS DE PERSONAS CON 1.000
CAPACIDADES DIFERENTES TALCA
1 FUNDACION EDUCACIONAL COANIL 1.500
12 | UNION COMUNAL DE CLUBES DE ADULTO MAYOR DE TALCA 4.000
13 | CENTRO DE CAPACITACION DE CIEGOS Y LIMITADOS VISUALES 1.000
14 | CENTRO SOCIAL QUIDELL 1.000
15 | FUNDACION LAS ROSAS 4.000
16 | AGRUPACION DE VOLUNTARIADO RENAL ADAGRIS 1.500
17 | CORPORACION DE AYUDA AL ENFERMO DE CANCER HOY 1.500
CUENTA CONMIGO
18 | CORPORACION NUESTRA SENORA DE LA CONSOLACION 1.844
19 | CLUB DE SORDOS DE TALCA 500
20 | CLUB DEPORTIVO CIUDAD DEL TRUENO 800
21 LIGA VECINAL DE FUTBOL TALCA 1.500
22 | FUNDACION RESCATE DE MASCOTAS CHILE 1.500
23 | FUNDACION PERRITOS DEL CERRO 1.500
24 | VOLUNTARIAS DAMAS DE ROJO 1.500
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25 FUNDACION ESPACIO DOWN 5.000
26 CLUB DEPORTIVO ATLETICO COMERCIO 4,000
27 FUNDACION QUIEREME 2.000
28 ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL DE DESARROLLO GRUPO 1.000
DE RESCATE E INTERVENCIONES MULTIDISCIPLINARIAS
29 ASOCIACION DE BASQUETBOL DE TALCA 2.000
30 LIGA DEPORTIVA ANDABA URBANA DE TALCA 800
31 ALHUE - TALCA 1.000
32 CORPORACION COMUNIDAD AUTISTA EN TALCA 1.000
33 FUNDACION LUDOVICO RUTTEN 1.000
34 ORGANIZACION TRANSGENERAS POR EL CAMBIO 1.000
35 CLUB DEPORTIVO BEAST 3.000
Total M$ 379.444
Tabla 17: Asistencia social a personas naturales
N° DETALLE MONTO
PAGADO M$
1 Aportes de Salud (Prétesis. Medicamentos. 8.956
Examenes)
Tabla 18: Otras transferencias al sector privado
N° INSTITUCIONES MONTO
PAGADO M$
1 Corporacion Municipal de Deportes Talca 1.120.700
2 Corporacion Municipal de Cultura de Talca 1.000.000
3 Corporacion Municipal de Desarrollo de Talca 1.160.000
4 Transferencias Conv. Predios Exentos (Empresa 315.482
Basura y Barrido)
5 CAT(Centro At.Temprana) Espanol UCM Talca 87.300
Total M$ 3.683.482
Tabla 19: Otras personas juridicas privadas
N° DETALLE MONTO
PAGCADO M$
1 Cuerpo de Bomberos 161.725
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Iniciativas de inversion

La Inversion real durante el ano 2025 ascendid a la cantidad aproximada
de M$7.412.162.- (Siete mil cuatrocientos doce millones ciento sesenta y
dos mil pesos), correspondiendo al 11,32% de los Gastos Municipales
efectivamente pagados.

Tabla 20: Iniciativas de inversion

DENOMINACION MONTO M$

Consultorias 79.300
Obras Civiles 1.245.031
dO;rgsb?aa)stos (Mayormente en Mano 6.147.83]
Total M$ 7.472.162

Segun fuente de financiamiento, los gastos pagados en el item de
Inversion, se desglosan de la siguiente forma:

Tabla 21: Iniciativas de inversion segun fuente de financiamiento

DENOMINACION MONTO M$
Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL) 33.268

Programa de Mejoramiento Urbano y Barrios

(PMU y PMB) 399.553
Recursos Municipales 7.039.341
Total M$ 7.472162

Prestaciones de seguridad social

Este gasto contempla el pago de Indemnizaciones de 23 funcionarios que
se acogieron a jubilacion en este ano. Estos ascendieron a la suma
aproximada de M$1.025.303.- (Mil veinticinco millones trescientos tres mil
pesos), que corresponden al 157% de los Gastos Municipales
efectivamente pagados. Un porcentaje de este pago lo financié el
Municipio y la diferencia fue financiada con fondos entregados por
SUBDERE. El detalle se presenta a continuacion.

Tabla 22: Prestaciones de seguridad social

DENOMINACION MONTO M$
Desahucios e Indemnizaciones

(Municipalidad) >31824
Indemnizacién de Cargo Fiscal (Subdere) 493.479
TOTAL M$ 1.025.303
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Adquisicion de activos no financieros

Durante el ano 2025, se realizaron inversiones para el mejoramiento
interno del Municipio que ascendieron a la suma total aproximada de
M$643.935.- (Seiscientos cuarenta y tres millones novecientos treinta y
cinco mil pesos), correspondiendo al 0,98% de los Gastos Municipales
efectivamente pagados, desglosados en:

Tabla 23: Adquisicion de activos no financieros

DENOMINACION MONTO M$
Edificios 176.021
Mobiliario y Otros 76.036
Maquinas y Equipos 63.701
Equipos Informaticos 181.843
Programas Informaticos 74.029
Vehiculos 58.990
Otros Activos No Financieros 13.315
TOTAL M$ 643.935

Servicio de la deuda

En este item se refleja la deuda exigible del Municipio, pendiente de pago
del afio anteriory, corresponde a un total aproximado de M$1.018.702.- (Mil
dieciocho millones setecientos dos mil pesos), con un 1,56% de los Gastos
Municipales efectivamente pagados y corresponde a la deuda de corto
plazo con proveedores:

Tabla 24: Servicio de la deuda

DENOMINACION MONTO M$
Deuda Flotante 1.018.702
TOTAL M$ 1.018.702
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Otros gastos corrientes

Los Otros Gastos Corrientes ascendieron a la suma aproximada de
M$850.688.- (Ochocientos cincuenta millones seiscientos ochenta y ocho
mil pesos), que corresponden al 130% de los Gastos Municipales
efectivamente pagadosy, se detallan a continuacion:

Tabla 25: Otros gastos corrientes

DENOMINACION MONTO M$
Devoluciones 173.451
Compensac. Por Dafios a Terceros y/o a la 663.765
Propiedad

Aplicacion Fondos de Terceros (Multas otras 13.472
Comunas)

TOTAL M$ 850.688
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BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIAINGRESOS MUNICIPALES

EFECTIVOS ANO 2025
Tabla 26: Ingresos municipales efectivos ano 2025

cODIGO DENOMINACION TOTAL M$
03 Tributos Sobre el uso de Bienesy la realizacion 31.441.363
03-01 Patentes y Tasas por Derechos 13.138.111
03-02 Permisos y Licencias 8.511.150
03-03 Participacion Impuesto Territorial 9.792.102
05 Transferencias Corrientes 1.858.978
05-01 Del Sector Privado 0
05-03 De Otras Entidades Publicas 1.858.978
06 Rentas de la Propiedad 77.928
06-01 Arriendo de Activos No Financieros 77.912
06-99 Otras Rentas de la Propiedad 16
08 Otros Ingresos Corrientes 28.651.354
08-01 Re}cgperaciones y Reembolsos Licencias 402214

Médicas
08-02 Multas y Sanciones Pecuniarias 1.978.383
08-03 Part. Fondo Comun Municipal 24.987.983
08-04 Fondos de Terceros 13.462
08-99 Otros 1.269.312
10 Venta de Activos No Financieros 372.21
10-03 Vehiculos 0
10-04 Mobiliario y Otros 0]
10-05 Maquinas y Equipos 0]
10-06 Equipos Informaticos 0]
10-99 Otros Activos no Financieros 372.21
12 Recuperacion de Préstamos 1.454.224
12-10 Ingresos por Percibir 1.454.224
13 Transferencias para Gastos de Capital 1.169.835
13-01 Del Sector Privado 0
13-03 De Otras Entidades Publicas 1.169.835
14 Endeudamiento 0
14-01 Endeudamiento Interno 0
15 Saldo Inicial de Caja 1.481.239
15-01 Saldo Neto de Caja 1.481.239

TOTAL INGRESOS MUNICIPALES 2025 M$ 66.507.132
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GASTOS MUNICIPALES EFECTIVOS 2025

Tabla 27: Gastos municipales efectivos 2025

cODIGO DENOMINACION TOTAL
PAGADO M$

21 Gastos en Personal 22.759.195
21-01 Personal de Planta 8.130.434
21-02 Personal A Contrata 4.188.808
21-03 Otras Remuneraciones 1.237.843
21-04 Otros Gastos en Personal 9.202.110
22 Bienes y Servicios de Consumo 17.982.167
22-01 Alimentos y Bebidas 583.726
22-02 Textiles. Vestuario y Calzado 28.104
22-03 Combustibles y Lubricantes 138.035
22-04 Materiales de Uso o Consumo 722973
22-05 Servicios Basicos 5.259.647
22-06 Mantenimiento y Reparaciones 71.940
22-07 Publicidad y Difusion 56.041
22-08 Servicios Generales 9.918.947
22-09 Arriendos 876.678
22-10 Servicios Financieros y de Seguros 76.540
22-1 Servicios Técnicos y Profesionales 192.188
22-12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 57.348
23 Prestaciones De Seguridad Social 1.025.303
23-01 Prestaciones Previsionales 531.824
23-03 Prestaciones Sociales Del Empleador 493.479
24 Transferencias Corrientes 13.806.481
24-01 Al Sector Privado 4.233.607
24-03 A Otras Entidades Publicas 9.572.874
25 Integros al Fisco 0
25-01 Impuestos 0]
25-99 Otros Ingresos al Fisco 0
26 Otros Gastos Corrientes 850.687
26-01 Devoluciones 173.451
56-02 g?(:;iednas(;ac. por Dafos a Terceros y/o a la 663764
26-04 Aplicacion Fondos de Terceros 13.472
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29 Adquisicion de Activos No Financieros 643934
29-02 Edificios 176.021
29-03 Vehiculos 58.990
29-04 Mobiliario y Otros 76.035
29-05 Maquinas y Equipos 63.701
29-06 Equipos Informaticos 181.843
29-07 Programas Informaticos 74.029
29-99 Otros Activos No Financieros 13.315
31 Iniciativas de Inversidon (Proyectos) 7.472.162
23 Tran.sf.erer)cias de Capital (Pavimentacion 0
Participativa)
33-03- A Los Servicios Regionales de Vivienda y
001 Urbanizacion 0
34 Servicio de la Deuda 1.018.702
34-01 Amortizacion Deuda Interna 0
34-03 Intereses Deuda Interna 0
34-07 Deuda Flotante 1.018.702
TOTAL GASTOS MUNICIPALES PAGADOS 2025 M$ 65.558.631
SALDO FINAL DE CAJA APROXIMADO M$ 948.501
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INGRESOS SERVICIOS TRASPASADOS ANO 2025

Tabla 28Ingresos servicios traspasados ano 2025

CcODIGO DENOMINACION EDUCACION SALUD CEMENTERIO
PERCIBIDO PERCIBIDO PERCIBIDO
M$ M$ M$
05 Transferencias Corrientes 73.404.918 48.012.172 29.865
05-01 Del Sector Privado 18.767 600 0
05-03 De Otras Entidades Publicas 73.386.151 48.011.572 29.865
05-03-003 De |la Subsecretaria de 62.928.270 0 0
Educacion
05-03-004 De la Junta Nacional de Jardines 1.403.733 0 0
Infantiles
05-03-006 Del Servicio de Salud 0 42.907.218 0
05-03-007 Del Tesoro Publico 2.635.020 42.907.218 0
05-03-009 De La Direccién de Educacion 2.417.317 0 0
Publica
05-03-099 De Otras Entidades Publicas 63.321 4395234 0
05-03-101 De la Municipalidad Serv. Incor a 3.938.490 0 0
su Gestidn
06 Rentas de la Propiedad 1.850 0 180.389
06-01 Arriendo de Activos No 1.850 0 180.389
Financieros
07 Ingresos de Operacion 7 17.785 154.600
07-02 Venta de Servicios 0 17.785 154.600
07-02-001 Venta de Servicios 0 0 0
07-02-001 Consultorio Norte 0 188 0
(Dr.J.D.Astaburuaga)
07-02-001 Derechos de Inhumacién 0 0 80.654
07-02-002 Extension de documentos 7 0 0
07-02-002 Consultorio La Florida 0 4104 0
07-02-002 Derechos de Exhumacioén 0 0 28144
07-02-003 Consultorio Sur- 0 69 0
Oriente(Dr.J.Contardo)
07-02-003 Derechos de Constr. y Obras 0 0 37.260
Varias
07-02-004 Consultorio Carlos Trupp 0 2.948 0
07-02-004 Certificados 0 0 40
07-02-005 Derechos Extracc. Agua 0 0 0
Bovedas
07-02-005 Cesfam Faustino Gonzélez 0 0 0
07-02-006 Cesfam Las Américas 0 999 0
07-02-006 Der. Colocacion Lapidas 0 0 2.320
07-02-007 Posta Rural De Mercedes 0 286 0
07-02-007 Derechos se Transferencias 0 8.321 6.181
07-02-009 Otros 0 0 0
07-02-010 Cesfam Magisterio 0 1 0
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PUBLICA
Cestion 20
07-02-01 Cesfam Bicentenario 0 869 0
08 Otros Ingresos Corrientes 5.585.961 2.559.347 1.291
08-01 Recup y Reembolsos por 5.024.552 2.549.354 0
Licencias Médicas
08-99 Otros 561.409 9.993 1.291
10 Venta de Activos No Financieros 0 0 430.837
10-01 Terrenos 0 0 163.872
10-99 Otros Activos No Financieros 0 0 266.966
12 Recuperacién De Prestamos 0 249909 0
12-10 Ingresos Por Percibir 0 249909 0
13 Transferencias para Gastos de 273.843 0 0
Capital
13-03 De Otras Entidades Publicas 273.843 0 0
15 Saldo Inicial de Caja 2.229.142 6.833.581 767.691
TOTAL INGRESOS SERVICIOS 81.495.721 57.672.793 1.564.673
TRASPASADOS M$
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PUBICA

GASTOS SERVICIOS TRASPASADOS ANO 2025

Tabla 29: Gastos servicios traspasados ano 2025

coODIGO DENOMINACION EDUCACION SALUD CEMENTERIO
PAGADO PAGADO PAGADO
M$ M$ M$

21 Gastos en Personal 70.193.723 41.020.934 751.793

21-01 Personal de Planta 29.193.818 26.219.782 0

21-02 Personal a Contrata 18.018.635 7.520.489 ]

21-03 Otras Remuneraciones 22.981.270 7.280.663 751.793

22 Bienes y Servicios de 6.365.860 6.434140 65.768
Consumo

22-01 Alimentos y Bebidas 149.637 40.692 4,598

22-02 Textiles. Vestuario y Calzado 602.446 3216 8.886

22-03 Combustibles y Lubricantes 40.510 101.792 2.460

22-04 Materiales de Uso o 2.359.705 4382295 25310
Consumo Corriente

22-05 Servicios Basicos 1.557.605 637.490 17.801

22-06 Mantenimientoy 391799 322483 292
Reparaciones

22-07 Publicidad y Difusion 738 6.529 0

22-08 Servicios Generales 274.588 669.208 3.877

22-09 Arriendos 4774946 164104 0

2210 Servicios Financieros y de 28564 56.38] 1992
Seguro

22-m Servicios Tecnicosy 474228 18.408 0
Profesionales

2212 Otros Gastos en Bienesy 1094 61542 552
Servicios de Consumo

23 E;iis;fc'or‘es de Seguridad 876.078 546.332 5.402

23-01 Prestaciones Previsionales 876.078 546.332 5.402

23.03 Prestaciones Sociales del 0 0 0
Empleador

24 Transferencias Corrientes 10.000 0 0

24-03 A Otras Entidades Publicas 0 0 0

25 integros al Fisco 26124 1.866 0

25-01 Impuestos 0 1.866 0]

25-99 Otros Ingresos al Fisco 0 0 0

26 Otros Gastos Corrientes 78.290 40.750 1140

26-01 Devoluciones 2.302 40.750 1140

26-02 Compensacion Por Da)nos a 75988 0 0
Terceros y/ o a la Propiedad

29 Adquisicion de Activos No 1.592.610 743230 2.360
Financieros

29-03 Vehiculos ] 66.185 0
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PUBLICA
_ Gestion 20
29-04 Mobiliarios y Otros 452137 191.507 0]
29-05 Maquinasy Equipos 79.439 223.086 571
29-06 Equipos Informaticos 855.465 244592 0]
29-07 Programas Informaticos 94.049 17.860 1.789
2099  Owos/ctivosNo m.520 0 0
Financieros
31 Iniciativa de Inversidn 805.556 0 96.567
31-02 Proyectos 805.556 0] 96.567
34 Servicio de la Deuda 385.045 18.991 0
34-07 Deuda Flotante 385.045 18.991 0
TOTAL GASTOS SERVICIOS
TRASPASADOS M$ 80.333.286 48.806.243 923.030
SALDO FINAL DE CAJA M$ APROXIMADO 1162.435 8.866.550 641.643
En resumen, el Balance de Ejecucion Presupuestaria del ano 2025, es el
siguiente:
Tabla 30: Resumen balance ejecucion presupuestaria ano 2025
SERVICIOS TRASPASADOS
ANO 2025 MUNICIPIO EDUCACION SALUD CEMENTERIO
'(rl\"/]g$r)es°5 Efectivos 66.507.132 81.495.721 57.672.793 1.564.673
Gastos Pagados (M$) 65.558.631 80.333.286 48.806.243 923.030
(Sl\j'sgo Final de Caja 948,501 1162.435 8.866.550 641,643
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Pasivos

Respecto a los pasivos 2025, se tiene la siguiente informacion, referida a la
deuda al 31de diciembre de 2025, informacion que se encuentra publicada
en la pagina de transparencia del Municipio:

Pasivos Municipalidad:

Tabla 31: Pasivos municipalidad a diciembre 2025

IMPUTACION

DENOMINACION

MONTO M$

215-22-01-000-000-000
215-22-02-000-000-000
215-22-03-000-000-000
215-22-04-000-000-000
215-22-05-000-000-000
215-22-06-000-000-000
215-22-07-000-000-000
215-22-08-000-000-000
215-22-09-000-000-000
215-22-10-000-000-000
215-22-11-000-000-000
215-24-01-000-000-000
215-26-01-000-000-000
215-29-02-000-000-000
215-29-04-000-000-000
215-29-05-000-000-000
215-29-06-000-000-000
215-31-02-000-000-000

ALIMENTOS Y BEBIDAS

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MATERIALES DE USO O CONSUMO
SERVICIOS BASICOS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
PUBLICIDAD Y DIFUSION

SERVICIOS GENERALES

ARRIENDOS

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
AL SECTOR PRIVADO

DEVOLUCIONES

EDIFICIOS

MOBILIARIO Y OTROS

MAQUINAS Y EQUIPOS

EQUIPOS INFORMATICOS

PROYECTOS

TOTAL PASIVOS DICIEMBRE 2025 M$

53.659
18.323
11.654

207.139

31.469

15.265
7.159
1.875.345

42.093
6.690

38.358

126.869
547
3.784
4.815
4.308
304
701.655
3.149.436
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Pasivos Servicio Traspasado Educacion:

Tabla 32: Pasivos daem a diciembre 2025

CUENTA

IMPUTACION DENOMINACION MONTO M$
215-22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 12.870
215-22-02-000-000-000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 74
215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 108.444
215-22-05-000-000-000 SERVICIOS BASICOS 24.552
215-22-06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 51.625
215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 17.994
215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 12.212
215-22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 3638
215-22-11-000-000-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 4160
215-29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 90.651
215-29-05-000-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS 5.483
215-29-06-000-000-000 EQUIPOS INFORMATICOS 3.655
215-29-07-000-000-000 PROGRAMAS INFORMATICOS 11.980
215-31-02-000-000-000 PROYECTOS 79.334

TOTAL PASIVOS DICIEMBRE 2025 M$ 427312
Pasivos Servicio Traspasado Salud:

Tabla 33: Pasivos salud diciembre 2025
IMPUTACION DENOMINACION MON:;I?;
215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO CORRIENTE 419.014
215-22-05-000-000-000 SERVICIOS BASICOS 41.422
215-22-06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 49920
215-22-07-000-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 345
215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 33234
215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 13.426
715-99-12-000-000-000 8(?[3123 EAAOSTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 73,017
215-29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 26.733
215-29-05-000-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS 8.063
215-29-06-000-000-000 EQUIPOS INFORMATICOS 5139
215-29-07-000-000-000 PROGRAMAS INFORMATICOS 226
TOTAL PASIVOS DICIEMBRE 2025 M$ 670.539
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Pasivos Servicio Traspasado Cementerio

Tabla 34: Pasivos cementerio diciembre 2025

IMPUTACION DENOMINACION MONI\T/E
215-22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.206
215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 4779
215-31-02-000-000-000 PROYECTOS 8.495
TOTAL PASIVOS DICIEMBRE 2025 M$ 15.480
En resumen, se tiene lo siguiente:
Tabla 35:Resumen Pasivos
] SERVICIOS TRASPASADOS
ANO 2025 MUNICIPIO EDUCACION SALUD CEMENTERIO
Pasivos (M$), 3149436 427312 670.539 15.480
Valores aproximados
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1.3. Planificacion Estratégica y Modernizacion

Para responder a las demandas de una capital regional, el municipio
avanzo decididamente hacia una gestion basada en el desarrollo del
talento, la modernizacion digital y el control estricto de la probidad.

Plan de Desarrollo Comunal - Pladeco

La Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN) liderd el monitoreo de
nuestra carta de navegacion comunal. Al cierre de 2025, el PLADECO
presenta un destacado 57% de avance global en sus iniciativas,
consolidando el desarrollo ordenado de Talca en sus distintos ejes
estratégicos.

Seguimiento Pladeco

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades establece, para el
seguimiento del PLADECO que: “Su ejecucion debera someterse a
evaluacion periddica, dando lugar a los ajustes y modificaciones que
correspondan” (Art. 7). Para dar cumplimiento a lo anterior el PLADECO
establece un Sistema Monitoreo, Seguimiento, Evaluacion y Control, para
contar con una herramienta que permita gestionar las iniciativas y realizar
los ajustes requeridos para una optima implementacion.

El PLADECO considera 15 areas de desarrollo que a su vez contienen
propuestas y estas se materializan actualmente en 157 iniciativas (En el
proceso de revision y aprobacion se ajustoé de 159 a 157 iniciativas).
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Tabla 36: Iniciativas PLADECO

Ambitos de Desarrollo N° Iniciativas

A. Desarrollo Ambiental y Territorial

Al | Movilidad urbana 14
A2 | Uso de espacios publicos y vida al aire libre 17
A3 | Sistema urbano de grandes parques 2

SUB TOTAL INICIATIVAS 33

E. Desarrollo Econdmico y Productivo

E.1 | Turismo 6
E.2 | Capital humanoy emprendimiento 17
SUB TOTAL INICIATIVAS 23

|. Desarrollo Institucional y Participacién Ciudadana

11 Comunicacion e informacion a la ciudadania 3
.2 | Participacion Ciudadana 6
.3 | Gestidn Municipal 7

SUB TOTAL INICIATIVAS 16

S. Desarrollo Social y Cultural

S1 | Salud 15
S.2 | Educacion 18
S.3 | Deporte, esparcimiento y recreacion 17
S.4 | Seguridad Ciudadana 7
S.5 | Cultura e Identidad 18
S.6 | Grupos Vulnerables 8
S.7 | Social 2

SUB TOTAL INICIATIVAS 85

Total Iniciativas 157
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La evaluacion se realiza mediante una ficha que se aplica a cada iniciativa,
en la que se registra el avance, la meta asociada, asi como los verificadores.
A su vez, se incorporan los ajustes a las iniciativas, permitiendo mejorar las

meta y verificadores.

Las iniciativas suelen tener mas de un responsable, sin embargo, y a los
efectos de dar seguimiento e informar de las iniciativas se define una
unidad lider en la responsabilidad. De esta forma tenemos que las 157
iniciativas se distribuyen de acuerdo a lo indicado en el siguiente cuadro:

Tabla 37: Unidades Deptos Responsables Iniciativas PLADECO

Administracion Municipal 4 DIDECO 16

1 Comunicacion el 1 1 Comunicacion el 1
informacion a la informacion a la
ciudadania ciudadania

13 Gestion Municipal 2 12 Participacion Ciudadana 5

S4 Seguridad Ciudadana 1 S6 Grupos Vulnerables 8

Alumbrado Publico 1 S7 Social 2

A2 Uso de espacios publicos | 1 Direccion de Desarrollo Econdmico 6
y vida al aire libre

Aseo y Ornato 8 E2 Capital humano y| 6

emprendimiento

A2 Uso de espacios publicos | 7 Direccion Comunal de Salud 14
y vida al aire libre

A3 Sistema urbano de | 1 Sl Salud 14
grandes parques

Bienes Productivos 1 Direccion de Seguridad Publica 6

13 Gestion Municipal 1 S4 Seguridad Ciudadana 6

Comunicaciones 1 Direccion de Transito 4

1 Comunicacion el 1 Al Movilidad urbana 4
informacion a la
ciudadania

Corporacion Desarrollo | N Direccion Desarrollo Econdmico 6

Econdmico

E2 Capital humano y | N El Turismo 6
emprendimiento

Corporacion Municipal de Cultura | 18 Medio Ambiente

S5 Cultura e Identidad 18 A2 Uso de espacios publicos

y vida al aire libre

Corporacion Municipal de | 17 SECPLAN 19

Deportes

S3 Deporte, esparcimiento y | 17 Al Movilidad urbana 9
recreacion

DAEM 18 A2 Uso de espacios publicos | 3

y vida al aire libre
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S2 Educacion 18 A3 Sistema urbano de | 1
grandes parques
Departamento Operativo 1 12 Participaciéon Ciudadana 1
Al Movilidad urbana 1 13 [.3 Gestion Municipal 4
Sl Salud 1
Total 157

Avance de las iniciativas del Pladeco

Considerando que hay iniciativas de caracter anual y otras que responden
a todo el periodo del PLADECO, es que el porcentaje de avance sera
diverso y responde a lo definido por cada ficha. Sin perjuicio se define el
avance respecto de la meta definida sea esta anual o el periodo.
Considerado de esta forma el porcentaje de avance global del PLADECO
es de un 57% para el conjunto de las iniciativas.

Un 41% de las iniciativas presentan un 100% de avance y un 60% de las

iniciativas (94) presentan un avance superior al 50%. El detalle se presenta
en el siguiente cuadro y también en el grafico que sigue.

Tabla 38: Avance Iniciativas PLADECO

AVANCE INICIATIVAS N’ %
INICIATIVAS
Sin avance 28 18%
Avance menor a 25% 17 1%
Avance entre 25y 50% 18 1%
Avance entre 50y 75% 24 15%
Avance entre 75% y 90% 6 4%
100% avance 64 41%
Total 157 100%
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Grdfico 6: Avance Iniciativas PLADECO

AVANCE INICIATIVAS
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Avance por Ambitos de Desarrollo

Considerado por ambitos de desarrollo, los mayores avances se verifican
en Seguridad Ciudadana, Deporte, esparcimiento y recreacion, en Grupos
Vulnerables y en Participacion Ciudadana, ambitos donde el avance
alcanzado supera el 80%.

Tabla 39: Avance por Ambitos de Desarrollo

AMBITOS DE DESARROLLO N© % AVANCE

INICIATIVAS PROMEDIO
S.4 | Seguridad Ciudadana 7 100%
S.3 | Deporte, esparcimiento y recreacion 17 90%
S.6 | Grupos Vulnerables 8 85%
.2 | Participacion Ciudadana 6 83%
S.5 | Cultura e Identidad 18 75%
Al | Movilidad urbana 14 69%
.3 | Gestidn Municipal 7 62%
1 | Comunicacion e informacion a la ciudadania 3 55%
A3 | Sistema urbano de grandes parques 2 50%
S.7 | Social 2 50%
S.2 | Educacion 18 48%
A2 | Uso de espacios publicos y vida al aire libre 17 35%
S1 | Salud 15 33%
E.2 | Capital humano y emprendimiento 17 26%
E1 | Turismo 6 23%
Total 157 58%

Ajuste a las iniciativas

El Plan es un instrumento dinamico razén por la cual las iniciativas
planteadas deben ser revisadas, en su justificacion, pero también en la
pertinencia asi como en el verificador correspondiente. De esta forma, la
ficha de seguimiento abre a la revision, mejoramiento o precision de la
meta y el verificador, entregando a las unidades responsables la
posibilidad de realizar los ajustes que se consideren pertinentes. En virtud
de lo anterior es que 38 de las 157 iniciativas son revisadas y mejoradas
(24%) tanto en la meta y/o verificador definido.
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Gestion 2025

Grafico 7: Iniciativas PLADECO ajustadas
INICIATIVAS QUE AJUSTAN META/ VERIFICADOR

En conclusion, el PLADECO presenta a agosto de 2025 un avance
global de un 57% en las iniciativas planteadas. Algunas de las
iniciativas (38), fueron adecuadas y mejoradas en la definicion de las
metas y verificadores.
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Gestion de Personas y Capacitacion Funcionaria

Para entregar un servicio publico de excelencia a la comunidad, la
profesionalizacion y el desarrollo del capital humano son egjes estratégicos
para la llustre Municipalidad de Talca. Durante el ano 2025, el
Departamento de Personal, a través de su Unidad de Formacion y
Capacitacion, ejecutd un robusto plan de acciéon alineado directamente
con el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) y las politicas
institucionales de Recursos Humanos.

El objetivo central de la gestion 2025 fue disminuir las brechas de
desempeno, actualizar conocimientos normativos 'y  brindar
oportunidades de desarrollo profesional, logrando superar las metas de
cobertura trazadas para la dotacion municipal.

El Plan Anual de Capacitacion logré impactar y certificar a cientos de
funcionarios a través de cuatro lineas estratégicas de accion:

 Habilidades Relacionales (627 funcionarios capacitados): Se
ejecutaron cursos orientados a fortalecer conductas alineadas con
el principio de probidad administrativa, la prevencion del acoso y la
violencia en el trabajo (Ley Karin), promoviendo ambientes laborales
de respeto y buen trato.

« Formaciéon Estratégica (134 funcionarios capacitados):
Capacitacion en tematicas medioambientales, preparando y
entregando herramientas a los equipos municipales para liderar los
procesos de educacion y concientizacion ambiental hacia la
ciudadania.

« Operativa Transversal (31 funcionarios capacitados): Actualizacion
critica en normativa del sector publico, plataforma de compras
publicas 'y herramientas tecnoldgicas computacionales,
optimizando los procesos administrativos diarios.

e Formacion Técnica y Especializacion (31 funcionarios
certificados): Ejecucion de programas de alto nivel académico para
el abordaje de problematicas complejas. Destaca la certificacion de
funcionarios en el Diplomado en Justicia Local y Derecho Municipal
y el Diplomado en Diseno de Planes para la Prevencion del
Consumo de Alcohol y Drogas.

Complementando la oferta interna, la Unidad asesoré y gestiond
activamente la postulacion del personal a los programas de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE) y la Contraloria General
de la Republica. Como hito destacado de movilidad social interna,
actualmente funcionarios se encuentran cursando carreras técnicas y
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profesionales con financiamiento del 100% de su arancel y matricula
gracias al fondo de becas de SUBDERE.

Tabla 40: Plan Anual de Capacitacion Municipal 2025

Linea de Formacion

Funcionarios

Capacitados

Enfoque Principal

Habilidades 627 Probidad administrativa, clima laboral y buen

Relacionales trato.

Estratégica 134 Medioambiente y educacién ciudadana.

Operativa Transversal 31 Normativas del sector publico y compras
publicas.

Técnica 29 Competencias especificas de cada cargo.

53



CUENTA

Transformacion Digital y Servicios Informaticos

Durante 2025 la municipalidad mantuvo en alta disponibilidad los
servicios tecnoldgicos requeridos por la ciudadania y por las distintas
unidades municipales, incluyendo sistemas asociados a patentes
comerciales, permisos de circulacion, derechos de aseo, Juzgados de
Policia Local, Direccion de Obras, correo electronico institucional,
herramientas de software licenciado, conectividad y seguridad digital.

La gestion tecnologica se orientd tanto al soporte cotidiano como al
fortalecimiento estructural de la infraestructura tecnoldgica, mediante la
actualizacion de servidores y software de virtualizacion, el incremento de
la capacidad de respuesta ante contingencias de datos y la mantencion
de la disponibilidad de la informacién institucional. En términos
presupuestarios, se informaé una inversion total de M$ 780.220 (setecientos
ochenta millones doscientos veinte mil pesos).

« Ciberseguridad y Conectividad: Se invirtieron M$ 236.589 en acceso
a internet de alta disponibilidad y M$ 135900 en equipos de
telecomunicaciones  (servidores, redes), respaldados por
cortafuegos Fortinet y antivirus corporativo Eset, resguardando la
informacion de los talquinos ante amenazas digitales.

e Modernizacion Interna: Se adquirieron programas y firmas digitales
(M$ 74.028) que permitieron agilizar la tramitacién de decretos y
permisos, reduciendo la dependencia del papel.

Tabla 41: Inversion informdtica y de seguridad de la informacion ano

2025

Concepto Inversion M $

Insumos, repuestos y accesorios computacionales 31.495
Telefonia fija 52112
Acceso a internet 236.589
Mantencién y reparacion de equipos informaticos 2.797
Arriendo de equipos informaticos 18.999
Servicios informaticos 139.607
Gastos menores 948
Equipos computacionales y periféricos 35.771
Equipos de comunicaciones para redes informaticas 135.900
Programas computacionales 74.028
Deuda flotante bienes y servicios de consumo 51974
Total 780.220
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Las partidas de mayor monto correspondieron a acceso a internet,
servicios informaticos y equipos de comunicaciones para redes, lo que
resulta consistente con una estrategia orientada a asegurar conectividad,
continuidad operativa y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica.
En el plano funcional, esta inversion permitid sostener una red
segmentada de datos entre recintos municipales, mantener plataformas
administrativas provistas por proveedor externo, renovar licencias,
certificados de seguridad y firmas electronicas, y dotar a las distintas
unidades de equipamiento computacional y periférico necesario para el
adecuado desarrollo de sus funciones.

Desde una perspectiva de gestion institucional, el pilar tecnoldgico resulta
fundamental, por cuanto posibilita que las unidades municipales operen
en entornos digitales seguros, que la informacion permanezca
debidamente resguardada y disponible, y que los tramites de mayor
demanda ciudadana no experimentan interrupciones relevantes.
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Transparencia, Ley del Lobby y Auditoria Interna

Se consolidd una cultura de probidad total. La funcion de control operd
como un mecanismo de alerta temprana, mientras que el equipo juridico
defendidé enérgicamente el patrimonio municipal.

Tabla 42: Indicadores de Control y Probidad 2025

Area de Gestién | Actuaciones Detalle de la Accién

Direccion de 14 Informes | Revisiones exhaustivas a procesos de

Control Transparencia, exenciones de aseo, licitaciones e
(Auditorias) inventario municipal.

Direccidén 51 Causas Representacion en la Corte Suprema (4), C.
Juridica (Defensa Apelaciones de Talca (22), Juzgados del Trabajo
Patrimonial) (9), Civiles (7) y Policia Local (9).

Direccidén 108 Investigaciones administrativas vinculadas a la
Juridica Sumarios Ley Karin (acoso), probidad, y resguardo en
(Probidad procesos de compras publicas.

Funcionaria)

a) Control Interno, Auditoria y Seguimiento

La Direccion de Control desarrollé durante 2025 una labor sistematica de
revision y seguimiento de procesos institucionales criticos, informando un
total de catorce auditorias y revisiones internas, ademas de una auditoria
externa de la Contraloria Regional del Maule incorporada a la gestion del
periodo.

Las materias abordadas por la Direccion de Control comprendieron
observaciones a la pagina de transparencia municipal; la revision del
proceso de exencion de pago de derechos de aseo domiciliario; visitas
inspectivas al cumplimiento de licitaciones vinculadas a actividades
municipales; tres evaluaciones del grado de cumplimiento de los objetivos
del Programa de Mejoramiento de la Gestion; tres informes trimestrales
sobre el estado de avance del ejercicio programatico presupuestario; la
revision de los ingresos percibidos por permisos de circulacion; y la
verificacion de la recepcion, custodia y control de bienes a cargo del
Departamento de Inventario Municipal.
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Tabla 43: Sintesis de auditorias e informes de la Direccion de Control ario

2025
Tipo de actuacién Cantidad | Alcance principal
Auditorias, revisiones e 14 Transparencia, licitaciones, PMG,
informes internos ejecucioén presupuestaria,
derechos de aseo, permisos de
circulaciéon e inventario
Auditorias de contraloria 1 Infraestructura de
regional del Maule establecimientos educacionales
dependientes del DAEM

La funcion de control no se limitd a un ejercicio correctivo ex post, sino que
operd COMO un mecanismo permanente de supervision y alerta en
materias de transparencia, disciplina presupuestaria, cumplimiento
programatico y legalidad de los procedimientos. Este aspecto resulta
especialmente relevante para la gobernanza institucional, por cuanto
fortalece la trazabilidad de los procesos, facilita la adopcion oportuna de
medidas correctivas y mejora la capacidad del municipio para anticipar
riesgos.

b) Gestion Juridica

La Municipalidad realizd6 una actividad judicial y administrativa
significativa durante el aho 2025, destinada a defensa de los intereses
municipales, el acompanamiento legal a las distintas unidades y el
resguardo de la juridicidad de la actuacion institucional.

Considerando uUnicamente las causas individualizadas en los cuadros
acompanados, se registran cuatro causas en la Corte Suprema, veintidos
en la Corte de Apelaciones, siete en tribunales civiles, nueve en el Juzgado
de Letras del Trabajo y nueve en los Juzgados de Policia Local, lo que
totaliza cincuenta y una causas judiciales de diversa naturaleza procesal.

Las materias litigiosas comprenden recursos de proteccion, apelaciones,
casaciones en el fondo, nulidades laborales, tutelas, juicios ordinarios y
causas por danos derivados de accidentes de transito, reflejando una
carga juridica heterogénea que abarca tanto la defensa de intereses
patrimoniales como el tratamiento de controversias administrativas y
laborales.
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Tabla 44: Causas judiciales informadas por la direccion de asesoria

juridica ano 2025

Sede jurisdiccional Canti::;z(:r:ae dc;asusas
Corte suprema 4

Corte de apelaciones de Talca 22
Juzgados civiles de Talca 7

Juzgado de letras del trabajo de Talca

Juzgados de policia local de Talca 9

Total 51

En materia disciplinaria y de control administrativo, el municipio realizé
ciento ocho investigaciones sumarias y sumarios administrativos,
asociados a materias como acoso y acoso sexual, Ley Karin, licencias
meédicas, compras publicas, probidad, rendiciones, atrasos y retiros
anticipados, irregularidades en procesos de contratacion y otras
eventuales infracciones a las obligaciones funcionarias. La distribucién de
estados da cuenta de una alta concentracion de procedimientos en etapa
inicial o no iniciados, jJunto con un conjunto mMmenor de casos terminados,
en tramitacion o en fase investigativa y resolutiva.

Tabla 45: Estado de investigaciones sumarias y sumarios
administrativos informados en 2025

Estado Cantidad referencial
No iniciado 56
Investigativa N
En tramite 10
Terminado 7
Resolutiva
En investigacion
Otros estados 13
Total 108

La gestion juridica desarrollada durante 2025 tuvo un doble caracter: por
una parte, asumir la defensa institucional ante los tribunales de justicia; y,
por otra, sostener el régimen interno de responsabilidad administrativa y
el debido proceso en el ambito municipal. Ambas dimensiones resultan
indispensables para fortalecer la gobernanza, resguardar la probidad y
proteger adecuadamente el interés publico comunal.
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Cementerio Municipal

Durante 2025, la gestion del Cementerio Municipal se estructurd sobre la
base de objetivos orientados a fortalecer la sostenibilidad financiera del
recinto, incrementar l|la capacidad de sepultacion, mejorar la
infraestructura vial, eléctrica y operativa, garantizar el cumplimiento de la
normativa sanitaria vigente y profesionalizar las competencias del
personal.

Durante el ano 2025 se ejecutd un Plan de Inversion orientado al aumento
de capacidad y al mejoramiento de infraestructura por un total de M$
155.850 (ciento cincuenta y cinco millones ochocientos cincuenta mil
pesos). A ello se suma que el presupuesto asignado al item de
construccién de obras civiles alcanzé M$ 350.000 (trescientos cincuenta
millones de pesos), de los cuales se ejecuto el monto antes sefnalado.

Tabla 46:0bras principales ejecutadas en el Cementerio Municipal afo

2025

Obra o accidén Cantidad o Monto $
referencia

Bdvedas continuas con resteras familiares, pabellén 18, tercer 38 15.000.000
patio
Bdvedas continuas con resteras familiares, pabelléon 16-3, tercer 38 20.000.000
patio
Bdévedas perpetuas familiares con restera a los pies 3 5.700.000
Bdvedas continuas con resteras familiares, pabellén 19, avance 38 20.000.000
50%
Bdvedas continuas con resteras familiares, pabellén 20, avance 38 40.000.000
80%
Nichos de restos, sector econdmico 132 10.000.000
Construcciéon de fosa comun 1 40.000.000
Mejoramiento acceso tercer patio por Manuel Parot 1 1.500.000
Mejoramiento acceso tercer patio por Meyo Del Solar 1 2.000.000
Extensiéon del sistema eléctrico del tercer patio 1 1.500.000
Construcciéon de veredas calle Luis Rodriguez, primer patio 1 150.000

Las acciones ejecutadas dan cuenta de una combinacion de medidas
orientadas al aumento de la capacidad de sepultacion, al mejoramiento
de la accesibilidad y al fortalecimiento de las condiciones operativas del
recinto.

59



@mth % ,,\' :

ruucszsssx R L& “VAMOSASER

& & y FECTOS"




e
R Ay —

DESARROLLO SOCIAL
Y CALIDAD DE VIDA.



CUENTA

CAPITULO II: DESARROLLO SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA
2.1. Salud Comunal y Atencion Primaria

La atencion primaria de salud constituye un egje estratégico fundamental
para el desarrollo de una salud comunal integral, equitativa y centrada en
las personas. Para el municipio, la Atencion Primaria de Salud (APS) se
concibe como el primer nivel de contacto de la poblacion con el sistema
sanitario, orientado a entregar cuidados accesibles, continuos, oportunos
y de calidad a lo largo del ciclo vital, bajo principios de prevencion,
promocion, enfoque familiar y participacion social.

Establecimientos de Salud y Poblaciéon Validada

La transicion del modelo de atencion en salud, desde un enfoque
biomédico hacia uno biopsicosocial, conocido como “Modelo de Salud
Familiar”, ha puesto en evidencia la necesidad de ajustar la infraestructura
disponible y las dotaciones de personal. Este cambio busca ofrecer a las
personas un sistema de salud que responda de mejor manera a sus
necesidades, con una mirada integral del proceso salud-enfermedad,
orientada a la familia y la comunidad, y con un énfasis especial en la
prevencion y la promocion de la salud. En este contexto, los Centros de
Salud Familiar se configuran como organizaciones que brindan atencion
continua a la poblaciéon a su cargo, con un enfoque preventivo y
anticipatorio. Entre sus principales caracteristicas destacan la
integralidad, el caracter promocional y participativo, el enfoque socio-
territorial y su orientacion al cuidado de la salud.

La Red Comunal de Salud de Talca se compone de ocho Centros de Salud
Familiar (CESFAM)

CESFAM La Florida

CESFAM Carlos Trupp Wanner
CESFAM José Dionisio Astaburuaga
CESFAM Las Américas

CESFAM Julio Contardo Urzua
CESFAM Villa Magisterio

CESFAM Bicentenario

CESFAM Faustino Gonzalez

NN WN

Tres Centros Comunitarios de Salud Familiar (CECOSF)

1. CECOSF Nuevo Horizonte
2. CECOSEF Brilla El Sol
3. CECOSF Carlos Trupp
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Una Posta de Salud Rural
1. PSR Mercedes

Seis servicios de urgencia:
1. SAR La Florida
2. SAR Las Américas
3. SAR Carlos Trupp
4. SAPU Julio Contardo
5. SAPU J. D. Astaburuaga
6. SUR Posta Mercedes

Otros dispositivos de Salud:
1. Modulo Dental
2. Dos Carros odontologicos
3. Una clinica movil
4. Una farmacia mouvil
5. Un vacunatorio mouvil

Tabla 47: Red de atencion local
ESTABLECIMIENTO DE SALUD

CESFAM Dr. 1.D. Astaburuaga, 12 norte, 6 y 7 oriente s/n
CESFAM La Florida, Avda. Los Nogales s/n

CESFAM Villa Magisterio, 21 Poniente 27 sur s/n.
CESFAM Carlos Trupp W., 8 Sur, 30 oriente

CESFAM Dr. Julio Contardo, 15 sur, 10 oriente s/n
CESFAM Las Américas, 6 oriente, 19 norte N° 3000

CESFAM Faustino Gonzélez, 17 oriente, 16 norte s/n.
CESFAM Bicentenario, calle Ramadillas de Lircay #3320
CECOSF Brilla el Sol, 13 ¥4 sur, 6 Y4 oriente s/n.

CECOSF Nuevo Horizonte, 23 oriente, 5 norte s/n.

CECOSF Carlos Trupp, 30 Oriente pasaje 12 Y2 Sur Poblacién Carlos Trupp
PSR Mercedes, a 14 kms. ruta 115

Modulo Dental, 1 sur #360

SAPU J1.D. Astaburuaga y Dr. Julio Contardo. (contiguo a su CESFAM)
SAPU Dental Carlos Trupp W

SAR La Florida, Las Américas y Carlos Trupp

SUR Mercedes

Clinicas Mdviles

Fuente: Direccién Comunal de Salud, 2025
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Poblacion Validada

La Atencion Primaria de Salud municipal se financia en funcion del
NnUmero de personas inscritas en cada uno de sus establecimientos. Asi,
cada municipio recibe mensualmente un aporte del Estado, entregado
por el Ministerio de Salud a través de los respectivos Servicios de Salud,
denominado per capita. Este financiamiento se determina para cada
comuna considerando diversos criterios, entre ellos la cantidad de
poblacion beneficiaria, el nivel socioeconémico de sus habitantes y los
indices de ruralidad, asi como las dificultades de acceso y de prestacion de
los servicios de salud.

A septiembre 2025, la poblacion inscrita en los centros de salud de la
comuna corresponde a 236.500 personas, que presentan la siguiente
distribucion:

Tabla 48: Inscritos por Centro de Salud

CENTRO DE SALUD N° INSCRITOS
CESFAM La Florida 42.002
CESFAM Carlos Trupp Wanner 36.957
CESFAM José Dionisio Astaburuaga 35.015
CESFAM Las Américas 31.588
CESFAM Julio Contardo Urzuda 23.568
CESFAM Villa Magisterio 24.410
CESFAM Bicentenario 13.089
CESFAM Faustino Gonzalez 15.353
PSR Mercedes 6.848
CECOSF Nuevo Horizonte 3.263
CECOSF Brilla El Sol 1.832
CECOSF Carlos Trupp 2.575
INSCRITOS VALIDADOS 236.500

FUENTE: REPORTERIA DE FONASA
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Metas sanitarias y de mejoramiento de la Atencion Primaria De Salud
Municipal 2025

Tabla 49: Metas sanitarias y de mejoramiento de la Atencion Primaria

De Salud Municipal 2025

META CUMPLIMIENTO
ESTABLECIDA

META1 Porcentaje de ninos y nifas de 12 a 23 meses 90,00% 164,10%
diagnosticados con riesgo del Desarrollo
Psicomotor (DSM) recuperados

META 2 Porcentaje de personas de 25 a 64 anos con 66,31% 99,45%
tamizaje vigente para deteccidn precoz de
cancer de cuello uterino

META 3 Meta 3 A: Porcentaje de ninos y nifas de 0 a 9 45,00% 112,62%
anos en control con enfoque de riesgo y pauta
CERO aplicada
Meta 3 B: Ninos y nifas de 6 anos libres de caries 20,00% 128,20%

META 4 Meta 4 A: Cobertura efectiva de DM2 en personas 29,00% 132,44%
de 15 anosy mas
Meta 4B: Evaluacién anual del pie diabético en 90,00% 103,90%
personas de 15 anos y mas

META 5 Cobertura Efectiva de HTA en personas de 15 40,56% 101,47%
anosy Mas

META 6 Cobertura de Lactancia Materna Exclusiva (LME) 60,00% 107,91%
en menores de 6 meses de vida

META 7 Cobertura efectiva de tratamiento en 14,81% 108,77%
enfermedades respiratorias crénicas (asma y
EPOC) en personas de 5 afos y mas de enero a
diciembre 2025

META 8 Plan de participacidon social elaborado vy 100,00% 100,00%
funcionando participativamente

Resultado | Resultados y Calculo Final de Cumplimiento 99,93% (TRAMO 1)

FUENTE: Reporte estadistico SSM, Control de Gestidon, 2025

Programa de Atencion Integral al Desarrollo Infantoadolescente - Sala
de Atencioén Integral al Desarrollo Infantoadolescente (AIDIA) APS.

La Sala de Atencion Integral al Desarrollo Infantoadolescente (AIDIA) de la
Atencion Primaria de Salud surge a partir del convenio del Programa de
Atencion Integral al Desarrollo Infantoadolescente, suscrito el 29 de enero
de 2025 e implementado desde agosto del mismo afo, con la habilitacion
de una infraestructura de 218 m?2. Este modelo tiene como objetivo
mejorar o mantener la participacion comunitaria, el acceso a la salud y la
calidad de vida de nifos, ninasy adolescentes de O a 17 anos que presentan
alteraciones en su desarrollo integral, con sospecha o diagndstico
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confirmado de Trastorno del Espectro Autista (TEA) u otras condiciones del
neurodesarrollo.

El programa contempla un enfoque integral, oportuno, de calidad y
multiprofesional, que abarca desde la deteccion precoz y el diagndstico
hasta la intervencion terapéutica, seguimiento Yy rehabilitacion,
fortaleciendo ademas las competencias del equipo de APS desde una
perspectiva comunitaria y territorial. La atencion es entregada por un
equipo multidisciplinario especializado y se desarrolla en espacios
terapéuticos acondicionados para diversas necesidades, como
estimulacion neurosensorial, gimnasio terapéutico y salas multiproposito.
Actualmente, el programa cuenta con cerca de 400 usuarios ingresados,
derivados desde los distintos centros de salud de la comuna, otorgando
en promedio 200 atenciones semanales.

Estrategia TEACOMPANA

Con el objetivo de ampliar la atencion de ninos y ninas con diagnostico de
Trastorno del Espectro Autista y otras condiciones del neurodesarrollo, el
5 de mayo de 2025 se concreto el lanzamiento oficial de una ampliacion
de las prestaciones del Centro de Atencion Temprana (CAT), en el marco
de la estrategia comunal Talca te acompana.

Mediante este convenio se logro reducir los tiempos de espera, aumentar
la cobertura y reforzar el equipo profesional, consolidando un modelo de
intervencion temprana para ninos y nifas de 0 a 9 anos, con un enfoque
integral, familiar, terapéutico y multidisciplinario.

El Departamento de Salud financid la contratacion de 5 profesionales para
apoyo en la realizacion de sesiones a ninos y ninas de 0 a 9 anos de edad,
los cuales acceden a 16 sesiones terapéuticas continuas, para a posterior
tener la posibilidad de volver a reingresar segun lista de espera. Durante
el 2025 accedieron 149 ninos y ninas a esta estrategia.

Convenio modalidad CAT

El presente convenio tiene como finalidad fortalecer la atencion integral
de ninos y nifas con Trastorno del Espectro Autista (TEA) y otros
diagndsticos asociados al neurodesarrollo, dirigidos a la poblacion infantil
de 0 a 6 anos. A partir del 11 de abril de 2025, el Departamento de Salud
asume el rol de contraparte técnica, con el objetivo de ejecutar un
promedio de 174 atenciones mensuales, beneficiando durante el ano 2025
a un total de 19 familias.
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Estrategia Clinicas Méviles (incluye clinica, vacunatorio y farmacia
movil)

La Estrategia de Clinicas Moviles, que incluye clinica, vacunatorio y
farmacia movil, tiene como objetivo acercar la Atencion Primaria de Salud
a la comunidad de Talca, respondiendo de manera directa a las
necesidades y demandas de la poblacion. Esta iniciativa permite reducir el
desplazamiento de los usuarios hacia los CESFAM, facilitando el acceso a
diversas prestaciones de salud directamente en los territorios, tanto
urbanos como rurales, fortaleciendo asi un modelo de atencidn mas
cercanoy oportuno.

El proyecto contempla atenciones en medicina general, enfermeria,
nutricion, matroneria, podologia, farmacia, ecografias, oftalmologia,
fonoaudiologia, broncopulmonar y traumatologia infantil, ademas de la
entrega de medicamentos e inmunizacion en terreno durante campanas
de invierno. Las Clinicas Moviles, adquiridas por la llustre Municipalidad de
Talca y equipadas con tecnologia segura y moderna, permitieron durante
el ano 2025 realizar alrededor de 7.400 prestaciones en coordinacion con
DIDECO, contribuyendo a una atencion eficiente, resolutiva y de calidad
para la comunidad.

Programa Mas Adultos Mayores Autovalentes: Segundo Encuentro
Anual

El programa MAS Adultos Mayores Autovalentes tiene como objetivo
fortalecer la calidad de vida de |la poblacion adulta mayor, favoreciendo la
prolongacion de su autovalencia a través de una atencion integral,
centrada en las personas y sustentada en el Modelo de Salud Familiar.

El 29 de Octubre de 2025 se realizo el segundo encuentro anual de adultos
mayores pertenecientes al Programa MAS, actividad enmarcada dentro
de la celebracion de los 10 anos del programa y del Mes del Adulto Mayor.
Esta se llevo a cabo en el Gimnasio Cendyr de Talca entre las 09:00 y las
14:00 horas y conto con la participacion de aproximadamente 600 adultos
mayores provenientes de los distintos CESFAM de nuestra comuna.

Primer Torneo Nacional de Newcom para Personas Mayores

Se realizo el Primer Torneo Nacional de Newcom para Personas Mayores,
iniciativa organizada por la Direccion Comunal de Salud en conjunto con
la Corporacion de Deportes de la llustre Municipalidad de Talca, orientada
a fortalecer acciones de promocion de la salud en el marco del
envejecimiento activo y saludable. Este evento, de caracter pionero a nivel
nacional, posicioné a la comuna de Talca como un referente en la
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incorporacion de la actividad fisica adaptada como estrategia preventiva
en la poblacion mayor.

La actividad se desarrollo los dias 11, 12 y 13 de septiembre en el Gimnasio
Regional Manuel Herrera Blanco, congregando a 32 equipos y cerca de
500 personas mayores provenientes de diversas regiones del pais. Esta
iniciativa contribuyd al fortalecimiento de la funcionalidad, la mantencion
de la autovalencia y la salud integral de las personas mayores,
promoviendo estilos de vida saludables, |la socializacion y el bienestar
biopsicosocial, en concordancia con los lineamientos de la Atencion
Primaria de Salud y las politicas publicas de promocién y prevencion en
salud.

Programa Salud Cardiovascular - Nuevas estrategias

En el Programa Adulto y personas mayores durante el ano 2025 se
implementaron estrategias en grupos pilotos con el objetivo de fortalecer
el subprograma de Salud cardiovascular como la incorporacion de la
prescripcion de medicamentos para personas diabéticas al tratamiento
con farmacos ISGLT2: Dapagliflozinay empagliflozina, la primera fue parte
del Programa de Reforzamiento de l|la Atencion Primaria (PRAPS):
Continuidad de los Cuidados. Entanto, la Empagliflozina es una estrategia
comunal en un grupo piloto de 200 personas con diabetes Mellitus tipo 2,
gue no responden a tratamientos convencionales.

Se incorporacion de tratamiento farmacoldgico de insulina en formato de
lapiz, orientado a facilitar y optimizar el manejo de la diabetes mellitus tipo
2 en personas mayores de 70 ahos con descompensacion (Hbalc > 9%),
con la finalidad de mejorar la adherencia al tratamiento y promover la
autonomia en personas mayores

También se incorporé un farmaco combinado (Telmisartan con
amlodipino) en el tratamiento de la Hipertension arterial, orientado a
personas con hipertension arterial con cifras tensional elevadas, cuya
finalidad es mejorar la compensacion clinica y reducir la morbimortalidad
asociada a las enfermedades cardiovasculares, cerebrovasculares y
renales, mejorando la calidad de vida.

Estrategia Cuidado Integral Centrado en las Personas (ECICEP)

Durante el ano 2025, un total de 2.899 personas fueron ingresadas a la
Estrategia de Cuidado Integral Centrado en la Persona (ECICEP) en la
comuna, la cual se encuentra actualmente implementada en los 12
centros de salud, incluyendo CECOSF y Posta Rural. Con el fin de fortalecer
su abordaje integral, desde este mismo ano se incorporaron NUevVos
profesionales a la estrategia, tales como kinesidlogos, matronas y
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odontdlogos, ampliando la capacidad de respuesta a las diversas
necesidades de salud de |la poblacion.

Asimismo, y con el objetivo de avanzar en la consolidacion de la ECICEP,
durante 2025 se integraron profesionales del programa de Atencion
Domiciliaria para Personas con Dependencia Severa y sus Cuidadores,
favoreciendo una atencién continua y centrada en las personas.
Complementariamente, se realizd la Jornada ECICEP 2025, instancia que
permitid fortalecer el trabajo colaborativo con los Equipos de Enlace del
Hospital de Talca, mejorando la coordinacion y articulacion entre los
distintos niveles de atencion de la red de salud.

Programa de Acceso a la atencion de Salud a personas migrantes

Con el objetivo de fortalecer la vinculacion entre la Atencion Primaria de
Salud y la poblacion migrante, asi como identificar areas estratégicas que
favorezcan el acceso oportuno a las atenciones de salud, reduzcan las
barreras de acceso y mitiguen factores de riesgo en APS, el 22 de julio de
2025 se llevo a cabo el primer diagnodstico participativo de la comuna de
Talca.

Como resultado de este proceso, se identificaron diversas problematicas
de salud segun las distintas etapas del ciclo vital, destacando de manera
transversal los desafios asociados a la salud mental y al estado nutricional,
los cuales se presentaron de forma recurrente en todos los grupos etarios
analizados.

Servicios de urgencias - SAR Carlos Trupp

Desde el 1T de enero de 2025, el Servicio de Salud Maule incorporé el
convenio SAR Carlos Trupp, lo que ha significado un aumento de los
recursos financieros y la remodelacion del establecimiento para cumplir
con los estandares de infraestructura propios de un Servicio de Atencion
de Alta Resolucion. Esta iniciativa responde a la alta demanda del servicio
de urgencia, que atiende a una poblacion validada de 36.983 personas
segun cifras del MINSAL, asi como a su ubicacion estratégica y al perfil de
la poblacion beneficiaria, consolidandose como una alternativa relevante
para los usuarios del sector suroriente de la comuna.

El nuevo SAR Carlos Trupp fortalece significativamente la capacidad
resolutiva mediante el refuerzo de recursos humanos y la ampliacion de
prestaciones. Se incrementan las horas médicas, se incorpora una
segunda enfermera entre las 08:00 y las 00:00 horas todos los dias de la
semanay un tercer TENS en turno nocturno.

Ademas, se habilita la atencion de urgencia con examenes de mayor
complejidad, como radiografias, examenes de sangre y alcoholemias,
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junto con la adquisicion de equipamiento y mobiliario clinico moderno,
mejorando asi la calidad, oportunidad y seguridad de la atencion
entregada a la comunidad.

En el ano 2025 se realizo la siguiente cantidad de atenciones de urgencias:

Tabla 50: Atenciones de urgencia por establecimiento

ESTABLECIMIENTO CANTIDAD DE ATENCIONES
SAR FLORIDA 81.937

SAR AMERICAS 70.682

SAR CARLOS TRUPP 67.599

SAPU ASTABURUAGA 22.339

SAPU JULIO CONTARDO 22.261

SUR MERCEDES 5127

FUENTE: Registro Estadistico SSM

Por otro lado, para fortalecer la campana de invierno: se compraron 2000
paneles virales, con una positividad de un 25% del total de las muestras
tomadas.

Programa Epidemiologia - Vacunacion

En el marco de la Campana de Invierno 2025, y particularmente en lo
referido a las acciones de prevencion contra la influenza, la region fue
destacada a nivel nacional por alcanzar coberturas superiores al 85%,
manteniéndose durante la mayor parte de la campana en los primeros
lugares del pais. Talca, en su calidad de capital regional y concentrando la
mayor poblacion objetivo a inmunizar dentro de la comuna, desarrollé una
campafa altamente exitosa, alcanzando un total de 130.130 personas
inoculadas de un universo de 147.938, lo que representa, al corte sehalado,
una cobertura del 87,96%, por encima de la cobertura regional y nacional.

Tabla 51: Vacunacion Campana de Invierno 2025

NACIONAL 78.76%
REGIONAL 83.10%
COMUNAL 87.96%
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Constatacion fallecimiento en domicilio y Certificado de defuncion

Desde mayo de 2023, por instruccion del servicio de salud del Maule, SAMU
dejo de constatar fallecimiento en domicilio para la utilizacion del recurso
en urgencias vitales e indica que dicha funcion sea resuelto por APS. Araiz
de esa indicacion, la comunidad ha tenido dificultades para tramitar el
certificado de defuncion de sus familiares y a la vez existe resistencia del
estamento médico en extender el certificado, situacion que ha generado
incomodidad en la poblacion y tiempos prolongados en conseguir el
certificado y procedimientos inoficiosos en los que participa fiscalia,
servicio médico legal, hospital, carabineros y APS, para coordinar la
emision de estos certificados.

En 2024 se trabajo de forma coordinada con Fiscalia Regional del Maule
[lustre Municipalidad de Talca a través de su Direccion Comunal de Salud,
Servicio de Salud Maule, SEREMI De Salud del Maule, Hospital Regional de
Talca, Servicio Médico Legal y participacion de Carabineros de Chile y
Policia de Investigaciones, con el objeto de protocolizar y estandarizar el
procedimiento de constatacion de fallecimiento y emision de certificado
de defuncidon en domicilio, acordando un convenio de colaboracidn en el
gue cada servicio aporta de acuerdo a sus atribuciones en este proceso, el
cual se concreta su firma diciembre de 2024

El equipo de constatacion de fallecimiento, inicia sus funciones en enero
de 2025, posterior a capacitaciones y gestiones para su Optimo
desempeno.

Tabla 52: Constataciones de fallecimiento segun mes

MES CONSTATACION
DE FALLECIDOS

Enero 19

Febrero 24

Marzo 26

Abril 28

Mayo 33

Junio 40

Julio 4]

Agosto 39

Septiembre 44

Octubre 42

Noviembre 40

Diciembre 39

TOTAL 415

FUENTE: Registro Depto. Comunal De Salud

71



CUENTA

Médicos especialistas

La salud en Chile presenta constantes desafios respecto de diferentes
necesidades sanitarias, como la atencidon en salud con estandares de
calidad, oportunidad y seguridad para la poblacién beneficiaria. Para
cumplir con ellos, la Atencion Primaria de Salud es un pilar fundamental.
La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sefala que “la APS es un
enfoque de la salud que incluye a toda la sociedad y que tiene por objeto
garantizar el mayor nivel posible de salud y bienestar y su distribucion
equitativa mediante la atencion centrada en las necesidades de la gente
tan pronto como sea posible a lo largo del proceso continuo, que va desde
la promocion de la salud y la prevencion de enfermedades hasta el
tratamiento, la rehabilitacion y los cuidados paliativos, y tan proximo como
sea posible del entorno cotidiano de las personas”. En este contexto la I.
municipalidad de Talca, a través de la direccion comunal de salud ha
generado distintas instancias para aumentar la resolutividad de atencion
primaria, con la contratacion de especialistas e incentivando Ila
oportunidad de especializacion de su dotacion médica.
Actualmente la atencién primaria de salud de Talca cuenta con
especialista:

Broncopulmonar infantil

Traumatologo infantil

Medicina Familiar

En 2025 se agrego:

- Gastroenterologia pediatrica
Neurologia pediatrica
Psiquiatria Adulto
Pediatria

Tabla 53: Atenciones por especialidad

°
ESPECIALIDAD ATENEIONES
Pediatria 869
Enfermedad Respiratoria Pediatrica (Broncopulmonar

Infantil) 949
Gastroenterologia Pediatrica 227
Neurologia Pediatrica 27
Psiquiatria Adulto 404
Traumatologia y Ortopedia 165
Medicina Familiar 760
TOTAL 3482

FUENTE: Registro estadistico SSM
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Como informacion relevante a destacar, durante el ano 2025 se
incorporaron 22 horas de atencion de médico especialista en psiquiatria al
Departamento de Salud. Esta incorporacion permitio disminuir de manera
significativa la lista de espera acumulada, logrando resolver la situacion de
salud mental de mas de 245 personas, quienes actualmente se
encuentran en tratamiento y seguimiento tanto en la Atencion Primaria
de Salud como en el nivel de especialidad.

Salud Digital - Telesalud

La estrategia de Telesalud tiene como finalidad fortalecer la calidad,
oportunidad y continuidad de la atencion en los establecimientos de
Atencion Primaria de Salud, mediante el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacidn que permitan optimizar los procesos
asistenciales y ampliar el acceso de la poblacion a prestaciones de salud.
A través de esta modalidad, se busca reducir brechas geograficas y de
oportunidad, facilitar el seguimiento clinico y asegurar una atencion mas
resolutiva, centrada en las personas y acorde a los principios del Modelo
de Salud Familiar y Comunitario.

Asimismo, permite dar continuidad a la atencidn, apoyar la toma de
decisiones clinicas y administrativas, y mantener el vinculo asistencial con
la comunidad, asegurando la respuesta oportuna del sistema de salud
frente a escenarios de alta demanda o restriccion de acceso presencial. De
enero a diciembre 2025 se realizaron las siguientes solicitudes de atencion
remota con un 100% de respuesta:

Tabla 54: Solicitudes de atencion remota con un 100% de respuesta

SocTuRes

ENERO 1751
FEBRERO 1518
MARZO 1755
ABRIL 1563
MAYO 1751
JUNIO 1757
JULIO 2024
AGOSTO 1840
SEPTIEMBRE 1664
OCTUBRE 4001
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NOVIEMBRE 4929
DICIEMBRE 3903
TOTAL 28456

FUENTE: Reporte SSM

Durante el ano 2025 esta estrategia se llevo a cabo en 4 establecimientos
de salud de la comuna de Talca con la siguiente distribucion:

Tabla 55: Atencion Remota por Establecimiento de Salud

ESTABLECIMIENTO SOTLOIS_KEEDSES
CESFAM JULIO CONTARDO 74
CESFAM FAUSTINO GONZALEZ 4968
CESFAM ASTABURUAGA 3018
CESFAM MAGISTERIO 20396
TOTAL 28456

FUENTE: Reporte SSM

Por lo demas, es importante destacar que el promedio de cierre de cada
uno de estos casos fue de 1 dia 03 horas.

Gestion de Calidad en los Establecimientos de Atencion Primaria 2025

La gestion de calidad en salud constituye un eje estratégico para
garantizar la seguridad, eficiencia y eficacia de las prestaciones que se
entregan en los establecimientos de atencion primaria. En este marco, el
Ministerio de Salud ha establecido un sistema de acreditacion para
prestadores de atencion abierta, orientado a evaluar periddica y
progresivamente el cumplimiento de estandares definidos, con el objetivo
de estandarizar procesos clinicos y administrativos, reducir riesgos para los
pacientes y fortalecer la mejora continua en los centros de salud.

En la comuna de Talca, los Centros de Salud Familiar (CESFAM) han
focalizado sus esfuerzos en cumplir los requisitos de acreditacion
establecidos por la normativa vigente, garantizando que los procesos
internos, la capacitacion del personal y la gestion de los registros clinicos
se ajusten a los estandares de calidad.

Presentacion a Acreditacion ano 2025

En cumplimiento de la Resolucion Exenta N° 702 del Ministerio de Salud
del 14 de Octubre 2022, que designa la ndmina de Centros de Salud
Familiar (CESFAM) que deben cumplir la garantia de calidad segun lo
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estipulado en el Decreto Supremo N° 72 de 2022 del Ministerio de Salud,
se presentaron a la acreditacion los siguientes establecimientos:

e CESFAM Las Américas:

o Visita en terreno: 02 al 05 de diciembre 2024

o Resolucion Informe de acreditacion: 13 de junio 2025

o Presentacion Plan de Correccion: 26 de junio 2025

o Resolucion acreditado con observaciones, por aprobacion del
plan de correccion: 10 de diciembre 2025

o Fecha de presentacion para evaluacion en terreno del plan de
correccion: 15 de abril 2026.

e CESFAM Magisterio

o Visita en terreno: 14 al 16 de abril 2025

o Resolucion Informe de Acreditacion: 07 de octubre 2025

o Presentacion Plan de Correccion: 17 de octubre 2025

o Resolucion acreditado con observaciones, por aprobacion del
plan de correccion: 07 de enero 2026

o Fecha de presentacion para evaluacion en terreno del plan de
correccion: 07 de mayo 2026.

e CESFAM La Florida
o Visita en terreno: 13 al 15 de abril 2025
o Resolucion Informe de Acreditacion: 21 de noviembre 2025
o Presentacion Plan de Correccion: 05 de diciembre 2025
o Resolucion acreditado con observaciones, por aprobacion del
plan de correccion: Pendiente

Unidad de Atencion Primaria Oftalmolégica (UAPO)

Con el objeto de fortalecer la resolutividad de |la red de Atencion Primaria
y mejorar el acceso oportuno a prestaciones oftalmoldgicas, durante el
ano 2025 la Unidad de Atencion Primaria Oftalmoldgica (UAPO) incorpord
nueva tecnologia mediante la adquisicion de una camara retinal no
midriatica.

Esta inversion permitié ampliar significativamente la cobertura del
examen de fondo de ojo en personas con diabetes bajo control,
alcanzando una cobertura histérica del 69,15%, cifra muy superior al
promedio nacional.

La incorporacion de este equipamiento, junto con el fortalecimiento del
parque tecnoldgico oftalmoldgico existente, permitioé realizar diagnosticos
oportunos y precisos de diversas patologias oftalmoldgicas, consolidando
la atencion especializada a través de oftalmdlogos y tecnélogos médicos.
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Gracias a esta estrategia y al cumplimiento de las metas comprometidas
en el Convenio de Resolutividad, durante el ano 2025 la UAPO desarrollé
mas de 30.000 actividades asistenciales, contribuyendo de manera directa
a ladisminucion de listas de esperay al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion usuaria de la comuna.

Unidad de Atencion Primaria Otorrinolaringolégica (UAPORRINO)

En abril de 2025 se inauguro oficialmente la segunda sede de la Unidad de
Atencion Primaria de Otorrinolaringologia, UAPORRINO Centro, ubicada
en el Edificio Espacio Talca, gracias a una alianza colaborativa entre la
Universidad Santo Tomas y el Rotary Club de Curicé.

Esta iniciativa contempld una inversion significativa en equipamientoy en
su operacion durante el afio 2025, alcanzando un monto cercano a los $213
millones, fortaleciendo de manera estructural la capacidad resolutiva
comunal en esta especialidad.

UAPORRINO Centro pasé a constituirse como un eje asistencial
complementario a la primera sede ubicada en el CESFAM Magisterio,
consolidando a la comuna con dos unidades especializadas en
otorrinolaringologia, Unicas en la region.

El funcionamiento conjunto de ambas sedes permitio ampliar la cobertura
auditiva, reducir los tiempos de entrega de audifonos y descongestionar
de manera efectiva la lista de espera, desarrollando durante el ano 2025
mas de 9.000 actividades asistenciales, dando cumplimiento a las metas
comprometidas en el Convenio de Resolutividad, que considera 3.400
prestaciones programadas para esta estrategia.

Programa de Imagenes Diagnoésticas para la Atencién Primaria en
Salud

Programa de apoyo imagenoldgico a la Atencion Primaria en Salud
orientado a facilitar el acceso y la oportunidad de deteccion precoz de
patologias a través de mamografias, ecografias mamarias, ecografias
abdominales, radiografias de pelvis pediatrica y radiografia de térax.

En el ano 2025 se realizaron 9.229 mamografias y 1.816 ecografias
mamarias, detectando un total de 189 hallazgos sugerentes de malignidad
para cancer de mama. Por otro lado, se llevaron a cabo 3.224 examenes de
ecotomografia abdominal por sospecha de patologia biliar, detectandose
502 hallazgos sugerentes de litiasis vesicular.

En cuanto a los examenes de rayos X, se ejecutaron 2.203 radiografias de
térax por sospecha de Neumonia Adquirida en la Comunidad (NAC) o por
control de patologia croénica respiratoria, y 1525 radiografias de pelvis
pediatrica en ninos de 3 a 6 meses de edad cumplida por tamizaje de
displasia de cadera luxante.
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Relacién Asistencial Docente (RAD)

En el marco del fortalecimiento de la red asistencial y del desarrollo del
Proyecto RAD (Relacion Asistencial Docente), durante el ano 2025 la
Direccion Comunal de Salud consolidd y ordend los convenios docente
asistenciales vigentes con 10 instituciones de educacion superior,
resguardando su alineacion con la normativa sanitaria, los estandares de
calidad y la capacidad formadora real de los establecimientos de la red.
La gestion de la relacion docente asistencial permite estructurar una
gobernanza clara de los campos clinicos, fortaleciendo la coordinacion con
las casas de estudio, definiendo cupos asistenciales-docentes de manera
responsable y asegurando que la docencia se constituya como un aporte
efectivo a los procesos asistenciales, sin afectar la continuidad ni la
oportunidad de atencion de los usuarios.

Asimismo, se avanzo en la actualizacion de convenio, incorporando
exigencias en materias de calidad, supervision clinica, retribuciones
asistenciales y resguardo de los derechos de las personas usuarias, en
coherencia con el marco normativo vigente.

Gracias a este trabajo, la red comunal fortalecié su rol formador en
disciplinas de la salud prioritarias para la Atencion Primaria,
contribuyendo al desarrollo de capital humano, al apoyo de los equipos
clinicos locales y a una relacion docente asistencial ordenada,
transparente y sostenible en el tiempo.

Recursos Fisicos

El sistema de salud comunal avanza desde un modelo biomédico a uno
biopsicosocial, centrado en la familiay la comunidad, lo que exige adecuar
infraestructuray recursos humanos para una atencion integral, preventiva
y promotora. En Talca, la poblacion se atiende en 12 centros de salud
primaria urbanos, de los cuales solo algunos fueron diseflados bajo el
Modelo de Salud Familiar, mientras que los restantes presentan brechas
por haber sido concebidos bajo el modelo antiguo. Frente a esta realidad,
el Departamento de Salud realiza inversiones anuales para mejorar la
infraestructura y enfrentar el deterioro de recintos con mas de 30 anos de
antiguedad. Durante 2025 se abordaron diversas problematicas
estructurales y se avanzo significativamente en proyectos de reposicion
de los centros Carlos Trupp, Julio Contardo actualizando los anteproyectos
y en el CESFAM JD Astaburuaga, actualizando la normalizacion y los
requerimientos técnicos para licitacion de Maqueta Virtual de la
Normalizacion del CESFAM Adicionalmente se realizd la Normalizacion de
SAPU a SAR CESFAM Carlos Trupp.
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Tabla 56: Proyectos ejecutados 2025

Nombre proyecto

Establecimiento

Ampliacion box clinicos

CESFAM La Florida

Normalizacién de recintos clinicos y apoyo
general.

CECOSF Brilla El Sol

Habilitacion sala de procedimientos.

CESFAM Dr. José Dionisio
Astaburuaga

Mejoramiento box clinicos

CESFAM La Florida

Habilitacion box gineco-obstétricos

CESFAM Las Américas

Validacion box clinicos

CESFAM Dr. Julio Contardo

Habilitaciéon oficinas administrativas DCS

Anexo Pehuenche

Mejoramiento Sala kinésica

CESFAM Dr. Julio Contardo

Division oficinas administrativas

Direccion Comunal de Salud

Proyecto Red de datos

CESFAM Faustino Gonzalez

Proyecto oficinas administrativas

Direccion Comunal de Salud

Disefo de habilitacion box clinico

CESFAM Bicentenario

FUENTE: Sub Departamento de Recursos Fisicos

Tabla 57: Disenos ejecutados 2025

Nombre Proyecto

Establecimiento

Disefio de la Construcciéon Gimnasio

CESFAM Faustino Gonzalez

Disefno proyecto habilitaciéon box clinicos

CESFAM Bicentenario

Disefno proyecto red de Oxigeno

SAR Carlos Trupp

Disefo mejoramiento mobiliarios
esterilizacion

CESFAM Faustino Gonzalez

Disefo Normalizacién Box ecografia

CESFAM Dr. José Dionisio Astaburuaga

Disefo Mejoramiento Box Dental

CESFAM Magisterio

Disefo proyecto sombreadero
multicancha Carlos Trupp

CESFAM Carlos Trupp

Disefno habilitaciéon box clinico y farmacia

CESFAM Las Américas

Disefo Estimulaciéon Temprana

CESFAM Las Américas

Disefo habilitacion AIDIA

Anexo Pehuenche (Ex. Hospital Italiano)

Disefio Jardin

CESFAM Sr. José Diosnisio Astaburuaga

FUENTE: Sub Departamento de Recursos Fisicos
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Gestion Juridica en Salud 2025

Durante el periodo 2025, la Unidad de Asesoria Juridica de la Direccion
Comunal de Salud asumid la representacién y/o coordinacion de la
defensa institucional en diversos juicios y recursos administrativos,
derivados del quehacer propio de la gestion de salud municipal.

Las actuaciones desarrolladas en esta area estuvieron orientadas a la
defensa de los intereses de la Municipalidad, la adecuada respuesta a
reclamaciones administrativas y judiciales considerando tanto causas en
tramitacion como aquellas finalizadas durante el periodo informado. Se
observa un incremento en los recursos administrativos derivados de las
medidas disciplinarias aplicadas a raiz de los procesos disciplinarios
seguidos en contra de funcionarios que salieron del pais haciendo uso de
licencia médica.

De esta forma, la actividad judicial y administrativa durante el 2025 de la
Direccion Comunal de Salud, llevd a cabo 14 juicios y 42 procedimientos
disciplinarios.

Respecto de los litigios, 13 de ellos corresponden a materias relacionadas
a recursos de proteccion (12) y de indeminizacion de perjuicios (1) y uno a
recurso de unificacion de jurisprudencia en la Corte Suprema.

Tabla 58: Causas judiciales informadas por la Direccion Comunal de

Salud ano 2025
Cantidad de
Sede jurisdiccional causas
informadas
Corte de apelaciones de Talca 13
Corte suprema 1
Total 14

En materia disciplinaria y de control administrativo, la Direccion Comunal
de Salud realizdé 42 procedimientos disciplinarios 27 de ellos,
Investigaciones Sumarias y 15 Sumarios Administrativos.

Tabla 59: Tipo de procedimiento disciplinario y detalle de estado

Tipo de Procedimiento r:::er:-teirc::i: I En curso Terminado
Investigacidén Sumaria 27 8 19
Sumario administrativo 15 12 3
Total 42 20 22
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2.2. Educacion Municipal y Desarrollo del Capital Humano

La educacion municipal de la comuna de Talca constituye un pilar
fundamental para el desarrollo del capital humano, orientando su gestion
hacia la mejora continua de los aprendizajes, la equidad educativa y el
fortalecimiento de trayectorias formativas integrales. A través del trabajo
coordinado del Departamento de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM) y sus distintas unidades, se impulsa una politica educativa
centrada en el acompafnamiento técnico-pedagogico, la inclusion, la
innovacion y el acceso a oportunidades para todos los estudiantes.

Durante el ano 2025, este esfuerzo se ha traducido en importantes avances
en cobertura, calidad educativa y gestion institucional, destacando la
implementacion de estrategias de mejora, el fortalecimiento de la
educacion técnico-profesional, el apoyo a estudiantes con necesidades
educativas especiales y la consolidacion de programas orientados al
bienestar integral. Todo ello, en coherencia con los lineamientos
comunales y nacionales, reafirma el compromiso con una educacion
publica de calidad, inclusiva y con foco en el desarrollo pleno de las
personas.

A continuacioén, se detalla la gestion 2025 realizada por los
Subdepartamentos que componen el DAEM Talca:

Subdepartamento de Educacion: Unidad Técnico Pedagdgica

Este subdepartamento es el responsable de supervisar la implementacion
del Curriculum Nacional, asesorar a los Directores y Jefes de UTP de cada
establecimiento en la toma de decisiones pedagdgicas, analizar resultados
de mediciones (DIA, SIMCE o evaluaciones internas), coordinar la
elaboracion y seguimiento de los PME comunales, promover el trabajo
colaborativo entre docentes y disefar planes de mejora para elevar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Del total de establecimientos administrados por DAEM, que ofrecen
distintos tipos de ensefhanza se encuentran distribuidos en:

Tabla 60: Establecimientos administrados por DAEM

SALAS CUNAS Y " -
JARDINES N s en " | ENsENANzAMEDIA | FRSENANZA
INFANTILES VTF
H.C. TP
9 32 c ° 5
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Cestion 20

El Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal /DAEM)
cuenta 48 Establecimientos Educacionales los cuales tienen la siguiente
matricula:

Tabla 61: Establecimientos educacionales Municipalizados Talca

Nombre Establecimiento Matricula Escuela Las Araucarias 48
: : : Escuela Las Americas 565
Liceo Técnico Amelia Courbis 1.093 Escuela La Florida 184
L!ceo LI I?onoso I%spejo = Escuela Juan Luis San Fuentes 932
L!ceo Indusjmal Superlo.r . Escuela José Manuel Balmaceda y 496
Liceo Ignacio Carrera Pinto 41 Fernandez

L?ceo Hector Perez Biott 153 Escuela Jose Abelardo Nufiez 323
Liceo El Sauce 365 Escuela Huilquilemu 209
Liceo de Cultura y Difusion Artistica 618 i 204
Liceo Complejo Educacional Javiera 818 Escuela Felipe Cubillos 185
C.arrer @ Escuela Esperanza 404
Liceo Carlos Condell de |a Haza 330 Escuela Espafia 92
Liceo Bicentenario Oriente 401 Escuela El Oriente 129
Liceo Bicentenario Diego Portales 371 Escuela El Eden 399
L!ceo SLiiic Efpe ranza = Escuela de Parvulos Ines Sylvester de 130
Liceo Abate Molina 1.975 Artozén

Instituto Superior de Comercio 1.120 Escuela Costanera 179
Escuela Vifia Purisima 234 Escuela Cooperativa Lircay 355
Escuela Villa La Paz 147 Escuela Centinela 89
Escuela Villa el Culenar. 443 Escuela Carlos Trupp Wanner 472
Escuela Uno San Agustin 315 Escuela Carlos Spano 358
Escuela Santa !Vlarta 76 Escuela Carlos Salinas Lagos 737
Escuela San Miguel 306 Escuela Basica Talca 958
Escuela Puertnas Negras 105 Escuela Aurora de Chile 649
Escuela Prosperidad 326 Escuela Antupehuen 150
Escuela Panguilemo 216 Centro Laboral Iberia 53
Escuela Lorenzo Varoli 260 Total 20.232
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Cestion 2

Grafico 8: Variacion mensual matricula afio 2025
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La Asistencia promedio en el ano 2025 por establecimiento es la siguiente:

Tabla 62: Asistencia promedio Establecimientos educacionales
Municipalizados Talca

Escuela de Parvulos Ines Sylvester 96,39 Escuela Costanera 20,57
de Artozén Escuela Puertnas Negras 90,41
Escuela Huilquilemu 96,29 Escuela Antupehuen 89,43
Escuela San Miguel 95,66 Liceo de Cultura y Difusion 89,05
Escuela Vifia Purisima 95,58 Artistica
Escuela Felipe Cubillos 95,51 Liceo Bicentenario Diego Portales 89,02
Escuela Carlos Trupp Wanner 95,25 Liceo Industrial Superior 88,69
Escuela El Eden 94,80 Liceo El Sauce 87,83
Escuela Centinela 94,39 Escuela Lorenzo Varoli 87,31
Escuela Hermano Guido Goossens 94,18 Instituto Superior de Comercio 87,30
Escuela Carlos Spano 93,78 Escuela Las Americas 87,24
Escuela Villa La Paz 93,38 Escuela Villa el Culenar 86,53
Liceo Hector Perez Biott 93,36 Escuela Cooperativa Lircay 86,52
Liceo Marta Donoso Espejo 93,22 Escuela Las Araucarias 86,06
Escuela La Florida 92,95 Escuela José Manuel Balmaceda y 85,98
Escuela Aurora de Chile 92,59 Fernandez
Escuela Basica Talca 92,39 Liceo Carlos Condell de la Haza 85,03
Escuela Jose Abelardo Nunez 92,24 Liceo Complejo Educacional 84,38
Liceo Bicentenario Oriente 92,09 Javiera Carrera
Escuela Carlos Salinas Lagos 91,89 Centro Laboral Iberia 82,15
Escuela Uno San Agustin 91,79 Escuela Esperanza 80,34
l Liceo Técnico Amelia Courbis 91,73 re Liceo Ignacio Carrera Pinto 79,46
Escuela Panguilemo 91,33 Escuela Prosperidad 79,15
Liceo Abate Molina 91,02 Escuela El Oriente 73,31
Escuela Juan Luis San Fuentes 90,95 Escuela Espafa 67,37
Liceo Aulas de Esperanza 90,93 Total | 90,02
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Tabla 63: Estudiantes prioritarios y preferentes Establecimientos
educacionales Municipalizados Talca

Nombre Establecimiento Prioritarios Preferentes|JIESEERUCIEL E G 333 202
Liceo de Culturay Difusion Artistica 368 183 Escuela Uno San Agustin 244 35
Escuela de Parvulos Ines Sylvester 71 43 Escuela Jose Abelardo Nufiez 223 52
2 Escuela Lorenzo Varoli 168 42
Eicr:(::)ailp:r:? Iberia :Z Z Liceo Aulas de Esperanza 28 2
Liceo Técnico Amelia Courbis 908 128 =B 2 ] =3
Liceo Marta Donoso Espejo 927 362 Escuela Cooperativa Lircay 267 27
Liceo Industrial Superior 559 58 Estie Alos e %* 27
Instituto Superior de Comercio 908 205 Escuela Antupehuen 3 16
Liceo Bicentenario Diego Portales 244 91 E_scuela Esperan%a >l >3
Liceo Carlos Condell de la Haza 183 30 L!CEO Abate< Molina : 1ot 010
. Liceo Ignacio Carrera Pinto 37 6
Escuela Hermano Guido Goossens 143 20 Escuela Huilquilemu 148 40
Escuela Juan Luis San Fuentes 702 171 Escuela Vifia Purisima 151 51
Liceo Hector Perez Biott 84 25 Escuela San Miguel 190 84
Ecuela José Manuel Balmaceda 318 118 ThTeElS e 296 33
Escuela Prosperidad 244 28 Escuela Santa Marta 69 5
Escuela Carlos Spano 238 76 Escuela Panguilemo 151 48
Escuela Las Araucarias 36 4 Escuela Puertnas Negras 75 21
Escuela Carlos Salinas Lagos 460 230 Escuela El Oriente 112 18
Escuela Basica Talca 522 361 Escuela Centinela 52 22
Escuela El Eden 244 80 Escuela Villa el Culenar 297 74
Escuela La Florida 100 48 Escuela Carlos Trupp Wanner 332 27
Escuela Villa La Paz 101 3 Liceo Complejo Educacional Javiera Carrera 590 44
Escuela Felipe Cubillos 131 24 Liceo Bicentenario Oriente 247 138

Hitos relevantes del Subdepartamento de Educacién: Unidad Técnico
Pedagoégica:

1.

Coordinacion salas cunas y jardines VTF: Los jardines infantiles
VTF (Via Transferencia de Fondos) son establecimientos
administrados por entidades sin fines de lucro, dependiente de la |
Municipalidad de Talca, a través de DAEM, cuyo financiamiento
proviene directamente de la JUNJI.

Su funcioén principal es brindar atencion integral a nifos y ninas en
etapa Parvularia (desde los 84 dias hasta los 4 afos 11 meses),
generalmente en sectores de mayor vulnerabilidad social.
Actualmente, segun el informe estadistico se aprecia un aumento
de matriculas en los establecimientos VTF DAEM Talca, en relacion
al ano 2024.

83



CUENTA

Tabla 64: Matriculas Jardines Infantiles Municipalizados y VTF Talca

MATRICULAS 2024 2025
INICIO MARZO 446 443
FINAL DICIEMBRE 508 522

Hitos relevantes de la coordinacién salas cunas y jardines VTF:

a) Vinculacion educativa con establecimiento Técnico Profesional,
Institutos Técnicos Superiores y UCM: En el transcurso del 2025
se realizo vinculacion con distintas casas de Estudios Superiores
y DAEM, donde estudiantes desarrollaron practicas de
observacion y practicas profesionales en los diferentes Jardines
VTF. Estas instancias permitieron intervenir y fomentar las
practicas pedagdgicas, aportando conocimientos actualizados y
contribuyendo al proceso educativo de las salas cunas y jardines
infantiles.

b) Intervencion de programas Formacion Fundamental de la
UTALCA: Durante el periodo 2025, estudiantes de diversas
carreras que cursaban su cuarto ano, ejecutaron acciones de
experiencias dirigidas a las unidades educativas, segun los
intereses y necesidades particulares de los Jardines infantiles,
mediante encuestas directas con las entidades educativas lo que
permitid la intervencion oportuna de proyectos sociales a través
procesos participativos, durante el segundo semestre de este
ano.

c) Moderno Sistema SIM Multipostulador JUNJI: A partir de este ano
se implementa una nueva modalidad de inscripcion y matricula
para las salas cunas y jardines infantiles VTF, una plataforma
digital 100% adaptada a computadores y dispositivos moviles,
gue permite el acceso a las familias, las cuales postularan sin
limites de establecimientos, seleccionando de manera
georreferenciada y recibiendo informacion clara de las unidades
educativas. Esta plataforma ha contribuido de manera
significativa al aumento de matriculas en los establecimientos de
la primera infancia, fortaleciendo la vinculacion con las familias.

2. Coordinacion Académica: Esta unidad es la encargada de
acompanar a las comunidades de educacion basica para entregar
asesoria, instalar lineamientos educativos, monitoreo y evaluacion
de los procesos didacticos, evaluativos y curriculares y las

84



CUENTA

competencias docentes en los niveles de Acompana a los niveles de
NT1y NT2 de Educacion Parvulariay con niveles de 1° a 8° ano basico
en la Ensenanza Basica, con un total de 32 establecimientos
educacionales y 1° a 4° ano medio de los 14 liceos Humanista-
Cientifico (HC) y Técnico-profesional (TP).

Hitos relevantes de la coordinacion académica:

a) Plan Fomento Lector: 100% de las comunidades escolares
contaron con un Plan Lector, cuyo objetivo es desarrollar
habilidades de comprension lectora en los estudiantes con la
finalidad de mejorar sus aprendizajes en todas las areas del
curriculum.

b) Desarrollo del Preuniversitario Municipal: Durante el periodo que
se informa, la Coordinacion Académica Ensenanza media
consolidé el Preuniversitario Municipal como una politica
comunal estratégica para el fortalecimiento del acceso a la
Educacion Superior de estudiantes de la educacion publica. En
total, el programa contd con 250 estudiantes inscritos,
provenientes de distintos liceos municipales, lo que permitid
implementar el dispositivo con una cobertura comunal efectivay
sostenida.

Para responder a esta demanda, el preuniversitario se organizd
en secciones de trabajo, estructuradas pedagdgicamente para
asegurar continuidad, seguimiento académico y preparacion
focalizada en las pruebas PAES. Esta planificacion permitio
abordar de manera sistematica las pruebas obligatorias y
electivas, con un enfoque alineado a los estandares de evaluacion
nacional.

En términos de resultados, los estudiantes participantes
alcanzaron promedios altamente competitivos, destacando
especialmente en las pruebas obligatorias: Comprension Lectora:
613 puntos promedio y Matematica M1. 628 puntos promedio

c) Aumento de los resultados PAES y desempeno comparado por
Grupo Socioecondmico (GSE): donde se ve reflejado el impacto
del trabajo sistematico de acompafnamiento académico,
monitoreo de aprendizajes y fortalecimiento curricular
desarrollado por la Coordinacion Académica junto a los equipos
directivos y docentes. Un elemento central de este analisis es la
comparacion de resultados ajustada por Grupo Socioeconémico
(GSE). Al observar los resultados PAES en la modalidad
Humanista-Cientifica, se constata que los liceos publicos de la
comuna alcanzan promedios iguales o superiores a los
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establecimientos particular subvencionados del mismo GSE, lo
gue constituye un indicador relevante de equidad y efectividad
de la educacion publica.

En el GSE Medio, los establecimientos publicos alcanzan un
promedio PAES CL-M1 de 632 puntos, superando a los
establecimientos particular subvencionados del mismo grupo,
gue registran 592 puntos promedio. De igual forma, en el GSE
Medio Bajo, los liceos publicos alcanzan 590 puntos promedio,
mientras que los particulares subvencionados se situan en 565
puntos promedio.

Tanto el Liceo Abate Molina, que alcanzé un promedio PAES de
6385 puntos en Comprension Lectora y Matematica 1,
posicionandose como el establecimiento con mejor desempeno
académico entre los liceos publicos de alta matricula como el
Liceo Bicentenario, que se situa entre los 30 mejores liceos de
pais en resultados PAES, ubican a la comuna como un referente
nacional en desempeno académico dentro de la educacion
publica.

Fortalecimiento de la Educacion Técnico Profesional en la
comuna, tanto en el ambito del desarrollo profesional docente
como en la inversion en equipamiento para el aprendizaje. En el
ambito de la formacion docente, se implementd un Diplomado
en Modelo de Formaciéon por Competencias para liceos Técnico
Profesionales, iniciativa orientada a fortalecer las practicas
pedagodgicas, evaluativas y curriculares de los establecimientos
TP. Este diplomado se desarrollé en alianza estratégica con la Red
Futuro Técnico y el CFT San Agustin, articulando el trabajo
comunal con instituciones clave del ecosistema TP regional,
iniciativa logré convocar a cerca de 250 docentes del area Técnico
Profesional, lo que refleja un alto interés y compromiso del
profesorado con la mejora continua.

En el ano 2024, se concreto proyecto en materia de inversion para
la Educacion Técnico Profesional, con la adjudicacion de
proyectos de equipamiento TP por parte de dos liceos
municipales: Liceo Industrial, que se adjudico proyecto cercano a
los 250 millones de pesos, destinados a la incorporacion de
nuevas tecnologias y equipamiento especializado, fortaleciendo
significativamente la formacion técnica de sus estudiantes y
Liceo Javiera Carrera que obtuvo un financiamiento aproximado
de 70 millones de pesos, para ser invertido en equipamiento TP
orientado a reforzar los procesos de aprendizaje y la pertinencia
formativa de sus especialidades. Estos recursos permitiran
renovar y fortalecer los entornos de aprendizaje, alineandolos con
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los estandares tecnoldgicos actuales y las exigencias del sector
productivo.

e) Ampliacion de oportunidades de acceso a la Educaciéon Superior.
En este marco, el Alcalde de la comuna firmd un convenio de
ingreso especial directo con la Universidad Catolica del Maule,
iniciativa que permitira a estudiantes de los liceos Marta Donoso
Espejo, Abate Molina e INSUCO acceder a una via alternativa de
admision a la educacion superior, reconociendo no solo el
desempeno académico, sino también trayectorias educativas,
liderazgo, compromisoy coherencia con el proyecto educativo de
cada establecimiento. Este convenio representa un avance
significativo en términos de equidad, al generar oportunidades
concretas para estudiantes de la educacion publica municipal
que, histéricamente, no contaban con este tipo de mecanismos
de acceso preferente.

Adicionalmente, se logré la incorporacion de un nuevo
establecimiento municipal al Programa PACE, especificamente
el Liceo Bicentenario Oriente, ampliando la cobertura comunal
de este programa de acceso y acompanamiento a la educacion
superior.

En conjunto, estas acciones consolidan una politica comunal
orientada a la equidad y a las altas expectativas, abriendo mas y
mejores oportunidades de continuidad de estudios para las y los
estudiantes de los liceos DAEM, y reafirmando el compromiso del
municipio con el fortalecimiento de la educaciéon publica y el
derecho a proyectar trayectorias educativas y de vida con
mayores oportunidades.

3. Coordinacion Programa Integracion Escolar (PIE): Unidad
encargada de entregar apoyos adicionales a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sean estas
de caracter transitorio o permanente. Su proposito es mejorar la
calidad de la ensefnanza, sus objetivos especificos se centran en la
personalizacion y la equidad dentro del aula.

Hitos Relevantes de la Coordinacion PIE:

a) Postulacion de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales en plataforma PIE: Durante el ano 2025 se postuld en
plataforma un total de 5093 estudiantes de los 44
Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna de
Talca, de los cuales 3376 estudiantes presentan Necesidades
Educativas Especiales Transitorias (NEET) y 1717 estudiantes
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b)

presentan Necesidades Educativas Especiales Permanentes
(NEEP).

Valoraciones de Salud: Durante el ano 2025, la coordinacion
comunal del Programa de Integracion Escolar gestiond la
evaluacion de 2.462 evaluaciones pediatricas para estudiantes del
Programa de Integracion Escolar de la comuna que requerian
dicha atencion y 441 evaluaciones psiquiatricas para estudiantes
con Trastorno del Espectro Autista que pertenecen al Programa
de Integracion Escolar de la comuna.

Monitoreo y seguimiento del logro de los aprendizajes de los
Estudiantes del Programa de Integracion Escolar: Durante el ano
2025 desde la coordinacion comunal se realiza monitoreo de
mManera periddica de los avances de los estudiantes teniendo un
panorama comunal, a través de datos actualizados registrados en
planillas drive de los 44 Establecimientos Educacionales
Municipales de la comuna de Talca.

A continuacion, se presentan algunos indicadores del programa PIE 2025:

Tabla 65: Cantidad de estudiantes Programa de Integracion Escolar ano

2025
NTI- NT2 E.G.B E.M-HC E.M-TP E.M
TOTAL
465 3344 5N 773 1284
NEE-TRANSITORIOS 3376
NEE-PERMANENTES 1717
5093

Fuente: Plataforma PIE MINEDUC

Es importante mencionar respecto de los alumnos PIE 2025, un aumento
significativo de diagnosticos en relacion al ano anterior. De esta forma, se
diagnosticaron 88 casos mas de TDHA comparado con el ano anterior y
303 casos mas de TEA que el 2024. Adicionalmente, la repitencia de
alumnos TEA aumento de 1,44% en el aho 2024 a 1,62% registrado en el ano

2025.
En tanto
de 2.229

,en relacion al dominio lector de estudiantes PIE de 2° a 8° basico

estudiantes evaluados, 255 son no lectores, 419 cuentan con

lectura silabica, 400 con lectura palabra a palabra, 699 con lectura de
unidades cortas y 456 con lectura fluida.
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Tabla 66: Resultados Diagnostico Integral de Aprendizaje (DIA)
estudiantes PIE Lenguaqje

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE (DIA) LENGUAJE

NIVEL DE LOGRO N° %
BAJO 50% 1247 63%
SOBRE 50% 724 37%
TOTAL DE ESTUDIANTES EVALUADOS 1971 72%
ESTUDIANTES PIE 2°-8° BASICO 2025 2731

Fuente: Elaboraciéon Propia

Tabla 67: Resultados Diagnostico Integral de Aprendizaje (DIA)
estudiantes PIE Matematicas

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE (DIA) MATEMATICAS
NIVEL DE LOGRO N° %
BAJO 50% 1040 64%
SOBRE 50% 580 36%
TOTAL, DE ESTUDIANTES EVALUADOS 1620 59%
ESTUDIANTES PIE 3°-8° BASICO 2025 2731

Fuente: Elaboracién Propia

4. Coordinacion subvencion escolar preferencial: unidad encargada
de asesorar y acompanar a las 44 comunidades educativas, en el
diseno del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) segun
lineamientos ministeriales, que les permita concretizar su Proyecto
Educativo.

Hitos Relevantes de la Coordinacion subvencién escolar preferencial:

a) Acompahamiento de las distintas instancias del proceso: Cierre
de la planificacion anual y validacion de acciones en plataforma,
primer monitoreo de implementacion de recursos y efectividad
de apoyos adicionales, ajuste presupuestario técnico
(modificacion de acciones segun necesidades emergentes),
evaluacion de impacto de las accionesy proyeccion del PME para
el ano siguiente.

b) Seguimientoy monitoreo a la implementacion efectiva del PME,
nivel de avance y ejecucion de acciones, estrategias vinculadas
con los ejes de |la Politica de Reactivacion Educativa y los EID.

c) Fortalecimiento del equipamiento técnico-pedagogico
mediante la adquisicion de Pantallas digitales y recursos
tecnoldgicos de vanguardia, financiados por la Ley SEP, para
asegurar una educacion innovadora y conectada.
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5. Coordinacion convivencia educativa: unidad encargada de
promover el bienestar integral, la inclusion y el respeto por la
diversidad en las comunidades escolares. Su propdsito es gestionar
los programas transversales del Mineduc y otras entidades que
permita apoyar a las comunidades escolares en el ambito
psicosocial y socioemocional.

Hitos relevantes de la coordinacion de convivencia educativa:

a) Creacion del Plan de Fortalecimiento a la Convivencia Educativa,
por medio de los instrumentos de gestion Reglamento Interno
de Convivencia Educativa (RICE) y Plan de Gestion de la
Convivencia Educativa (PGCE). Este Plan tiene como objetivo
fortalecer las habilidades de gestion de la convivencia en los
establecimientos educacionales de las figuras del Encargado/a
de Convivencia Educativa e Inspector/a General. Dicho Plan tiene
proyeccion de trabajo ano académico 2026.

b) Activacion de las redes de trabajo en la comuna; encargados/as
de Convivencia, duplas psicosociales y encargados/as de
formacion ciudadana. Acompanamiento y asesoria a dichas
redes para la mejora de las respectivas gestiones en las
comunidades educativas acorde a objetivos y lineas de trabajo de
cada red.

c) Participar como Unidad de Transversalidad Educativa
representando a DAEM Talca, en la creacion de la mesa de trabajo
intersectorial promoviendo la articulacion entre distintas
instituciones para la coordinacion y respuesta oportuna ante
situaciones o hechos de violencia al interior o el entorno
inmediato de los establecimientos educacionales. Entre las
instituciones involucradas se pueden mencionar, Carabineros,
PDI, Programa Juventud, SENDA, Programa Lazos,
Superintendencia de Educacion, Ministerio Educacion (DEPROV
TALCA), entre otros.

d) Plasmar como desafio PADEM ano 2026 el fortalecer Ia
convivencia educativa mediante la integracion de aspectos
curriculares para asegurar la educacion integral de los
estudiantes y fortalecer una cultura de buen trato e inclusion
entre los integrantes de las distintas comunidades educativas.

e) Recibir capacitacion como como encargado de la unidad de
Transversalidad Educativa del DAEM como entrenador en
Gatekeepers (persona experta en detectar sefales de alerta de
suicidio en personas). Este es un hito relevante toda vez que se
realizara la transferencia de conocimientos y habilidades para
formacion de Gatekeepers de la red de duplas psicosociales de la
comuna
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6. Coordinacion politica docente: unidad encargada de asesorar y
entregar apoyoy profesionalizacion continua a directivos y docentes
en procesos de evaluacion y perfeccionamiento.

7. Coordinacion informatica educativa: es la unidad encargada de

promover de forma activa el uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) como herramienta de apoyo al
aprendizaje de los estudiantes y al desarrollo de nuevas practicas
pedagdgicas por parte de los docentes.
Asimismo, es la unidad responsable de coordinar y articular los
procesos informaticos tanto a nivel del DAEM como de los diversos
establecimientos educacionales, asegurando un funcionamiento
continuo, estandarizado y alineado con las necesidades
administrativas y pedagogicas del sistema.

Importancia de la conectividad en el contexto educativo actual

Durante el ano 2025, la conectividad a Internet continud siendo un

componente esencial para fortalecer el trabajo educativo y la

gestion institucional, permitiendo:

e Modernizacion de los procesos de ensefanza y aprendizaje,
incorporando herramientas y recursos digitales en el aula.

e Acceso oportuno a informaciéon y recursos educativos globales,
ampliando las oportunidades de aprendizaje.

e Fortalecimiento de la cultura y competencias digitales, tanto en
estudiantes como en docentes.

e Mejor preparacion para la continuidad de estudios y el mundo
laboral, mediante el uso permanente de tecnologias.

e Inclusion educativa y participacion, facilitando comunicacion y
acceso a plataformas para la comunidad escolar.

En este marco, se desarrollaron reuniones de trabajo con los
coordinadores TIC de cada establecimiento, con el fin de capacitar,
acompanar y estandarizar el uso de la conectividad y de los recursos
tecnoldgicos disponibles, fortaleciendo criterios comunes de gestion,
buenas practicas y coordinacion con el nivel central.

91



CUENTA

Plataforma de gestion escolar fullcollege

Durante el ano 2025 se consolidd el uso de la plataforma de gestion escolar
FULLCOLLEGE, herramienta clave para el monitoreo, control y trazabilidad
de los procesos administrativos y académicos.

La llustre Municipalidad de Talca, en su compromiso por fortalecer la
eficiencia y la supervision del sistema educativo municipal, mantuvo la
operacion de esta plataforma, la cual permite el seguimiento detallado y
en tiempo real de los 48 establecimientos educacionales administrados
por el municipio.

Principales beneficios para la llustre Municipalidad de Talca

e Centralizacion de la informacion: acceso unificado a datos
académicos y administrativos.

e Mejora de Ila eficiencia administrativa: automatizacion vy
ordenamiento de procesos.

e Reduccion de errores humanos: estandarizacion de registros y
disminuciéon de gestion manual.

e Toma de decisiones basada en datos: reportes e indicadores para
monitoreo y planificacion.

e Facilidad de supervision: seguimiento continuo del funcionamiento
de los establecimientos.

Hitos Relevantes de la Coordinacion informatica educativa:

a) Convocatoria Nacional 2025 (postulaciéon y seleccién de EE): El
MINEDUC abrio la convocatoria “Innovacion y Transformacion
Digital 2025", incorporando un foco en coordinacion
informatica y uso pedagdgico de tecnologia. En este contexto,
se desarrollaron procesos de postulacion y seleccion de
establecimientos del DAEM.

b) Instalacion del marco de trabajo para Coordinacion
Informatica (estandar + recursos): Se consolido y difundio el
“Estandar de Infraestructura Digital y Coordinacion
Informatica” como guia para planificar y gestionar
infraestructura y procesos de coordinacion informatica en los
establecimientos.

c) Guia de Organizacion y Roles de |la Coordinacion Informatica
(2025): Implementacion y socializacion de documento
orientador que define perfiles/roles (directivo, docente,
especialista Tl, sostenedor, entre otros) y entrega insumos
practicos para formalizar funciones.
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d) Postulacion Aulas Conectadas 2025 (infraestructura y asesoria
+ rol coordinador): La iniciativa 2025 considerd beneficiar a
establecimientos del DAEM con asesoria para diseno de redes
de datos, vinculandose directamente con la gestion de
infraestructura y el rol de coordinacion informatica.

e) “Tecnologias Digitales en Accion” (docentes de Tecnologia +
coordinacion informatica): En el marco de la convocatoria
2025, se promovio el desarrollo de capacidades en docentes
de Tecnologia y encargados/as de coordinacion informatica,
utilizando design thinking para proyectos con estudiantes (7°
basico a 2° medio), integrando tecnologias digitales.

f) Fortalecimiento y estandarizacion del uso de conectividad
(reuniones con coordinadores TIC): Se realizaron reuniones de
coordinacion con los encargados TIC de los establecimientos
para capacitar, estandarizar criterios y fortalecer la gestion del
uso de conectividad, promoviendo trabajo colaborativo y
mejora continua en el uso de recursos tecnoldgicos.

8. Coordinacion extraescolar: unidad encargada de planificar,
organizar, coordinar, implementar, supervisar y evaluar aquellas
actividades deportivas, recreativas, culturales y de vinculacion con
las instituciones colaboradoras, fortaleciendo el desarrollo de las
diversas actividades extraescolares, contribuyendo a promover el
deporte, mejorar la salud mental, convivencia y la calidad educativa
de todos los miembros de nuestras comunidades educativas.

Hitos Relevantes de la Coordinacion extraescolar:

a) Dia de la actividad fisica 2025: La conmemoracion del Dia de la
Actividad Fisica es uno de los hitos que ejecuta la Coordinacion
Extraescolar, involucrando a gran cantidad de establecimientos
a nivel comunal. Su objetivo es concientizar a las comunidades
escolares sobre la importancia de la actividad fisica, sus
beneficios para la salud, contribuir a una vida saludable y mejorar
los indicadores de convivencia escolar. En 2025 contamos con la
colaboraciéon de diversas entidades, como universidades locales
y corporaciones municipales (Corporacion de Deportes, Casa de
la Juventud y Universidades, entre otros). Estas colaboraciones
aportaron mayor realce a la actividad. El evento se realizdo en
Alameda Libertador Bernardo O'Higgins, entre 2 Sur y 2 Oriente,
con la participacion de mas de 1000 estudiantes que disfrutaron
de las variadas actividades ofrecidas por estudiantes de la carrera
de Educacion Fisica.
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b)

Juegos deportivos escolares 2025: El deporte escolar en el primer
semestre se potencia con mayor énfasis a través de Los Juegos
Deportivos Escolares en donde se promueve competencias
deportivas mediante el desarrollo de Ligas Deportivas escolares
de forma de incentivar y detectar futuras generaciones de
talentos deportivos, estas dan inicios en mes de abril finalizando
la etapa comunal en mes de Junio-Julio. Disciplinas como: El
Ajedrez, Atletismo convencional y adaptado, balonmano, futsal,
judo, natacion, tenis de mesa, voleibol, basquetbol, taekwondo.
Los Juegos Deportivos escolares son la accion que alcanzan
mayor participacion de las actividades extraescolares Cabe
destacar que la Comuna de Talca tiene una gran participacion en
esta accion de los juegos deportivos escolares ya que en el ano
2025, la participacion fue de 56 establecimientos con un total de
3.027 estudiantes activos, en donde 28 establecimientos eran del
area Municipales. Es relevante destacar que los establecimientos
municipales han logrado progresar favorablemente en el
deporte escolar llegando a etapas nacionales, demostrando y
posicionando a la Region del Maule en el segundo lugar a nivel
Nacional. Queremos seguir potenciando el deporte escolar en la
region del Maule, principalmente en la comuna de Talca, pero
siempre con la idea de ir mejor las condiciones para nuestros
estudiantes y otorgandoles mas actividades deportivas,
integrando otras categorias como sub 10, sub 12 y competencia
juvenil, fortaleciendo y fomentando aun mas el deporte en etapa
escolar, en vista que es uno de los eventos que alcanzan mayor
participacion de las actividades extraescolares.

Fiestas Patrias: La actividad “Comunal de Cueca Fiestas Patrias”
es una Iiniciativa coordinada por la Unidad Extraescolar y el
Complejo Educacional Javiera Carrera, que marca la apertura del
mes de Fiestas Patrias con una gran convocatoria comunitaria.
En esta jornada participan mas de cuarenta establecimientos
educativos de la comuna de Talca, abarcando los distintos niveles
educativos: primer ciclo, segundo ciclo y ensefanza media. El
evento combina competencia y exhibiciones, con el objetivo de
promover la identidad local, la danza tradicional y la convivencia
intercultural entre estudiantes y familias. La estructura del dia
contempla una apertura protocolar con baile tradicional,
seguidas rondas de competicidon por nivel y categoria (infantil y
juvenil). Entre las presentaciones, se destacan demostraciones
culturales para enriquecer la experiencia de la comunidad. La
premiacion y el cierre culminan en un baile masivo que invita a
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toda la delegacion a participar. En cuanto a logistica, se dispone
del Establecimiento para la realizacion de la actividad, equipo de
sonido para cueca, vestimenta y zonas de espera para las
delegaciones. La difusion se realiza mediante redes sociales y
difusion local para asegurar una amplia participacion.

Resumen: principales hitos gestion DAEM

Tabla 68: Principales hitos gestion DAEM

MES

HITO RELEVANTE

Marzo

Modernizacién del Sistema de Matricula (SIM): Se implementé la plataforma
digital multipostulador de JUNJI, permitiendo postulaciones georreferenciadas
y maviles. Este sistema optimizd el acceso de las familias y generd un aumento
significativo en la matricula de los establecimientos de primera infancia.
Monitoreo Digital de Aprendizajes: Se implementé un sistema de
seguimiento periddico y en tiempo real mediante herramientas digitales
(planillas Drive) en los 44 planteles. Esto permitié a la coordinacién comunal
mantener un panorama actualizado de los avances pedagdgicos y logros de
cada estudiante PIE.

Ciclo de Acompafnamiento y Mejora Continua: Se garantizé el cumplimiento
de las etapas clave del PME, desde la planificacidon anual y validacion en
plataforma hasta el ajuste presupuestario técnico. Este proceso incluyo el
monitoreo de recursos y la evaluacion de impacto para proyectar las acciones
del préximo ano.

Abril

Alianzas Académicas y Practicas Pedagdgicas: Se consolidé la vinculacion
con la UTalca, UCM, institutos técnicos y DAEM, permitiendo que estudiantes
realizaran practicas profesionales en Jardines VTF, escuelas y Liceos. Esta
colaboracién actualizé los conocimientos en aula y fortalecio los procesos
educativos en todos los niveles de ensehanza.

Alcance de la Postulacién Comunal: Se registré un total de 5.093 estudiantes
postulados en la plataforma PIE, pertenecientes a los 44 establecimientos
municipales de Talca. De ellos, 3.376 corresponden a Necesidades Educativas
Especiales Transitorias (NEET) y 1.717 a Permanentes (NEEP).

Modernizacién del Aula: La conectividad se consolidé como el motor de los
procesos de ensefanza, permitiendo la integracion de herramientas digitales
de vanguardia y el acceso inmediato a recursos educativos globales.

Dia de la Actividad Fisica: Se realizé un evento masivo en la Alameda de Talca
con la participacion de mas de 1.000 estudiantes. Esta actividad se realizé en
colaboracién con universidades y corporaciones municipales, la jornada
promovié habitos saludables y la mejora de la convivencia escolar mediante
actividades dirigidas por especialistas en Educacion Fisica.

Juegos Deportivos Escolares: Desde Abril a noviembre se desarrollaron
diversas disciplinas deportivas. Esta instancia se consolidé como la de mayor
convocatoria, reuniendo a 3.027 estudiantes de 56 establecimientos (28 de
ellos municipales). Se compitié en 11 disciplinas, incluyendo ajedrez, judo y
natacion. Gracias al progreso técnico, los liceos municipales impulsaron a la
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Region del Maule al 2.° lugar a nivel nacional, proyectando para el futuro la
inclusion de categorias menores (Sub-10 y Sub-12).

Mayo

Hacia una Alfabetizacion Integral: Se alcanzo el 100% de cobertura en el Plan
Fomento Lector en todas las comunidades escolares, estableciendo la
comprensioéon lectora como el eje transversal para mejorar los aprendizajes en
todo el curriculum.

Consolidacion del Preuniversitario Municipal: Este dispositivo se posiciond
como una politica estratégica de equidad, beneficiando a 250 estudiantes de
liceos publicos. Gracias a una preparacion focalizada, se obtuvieron promedios
competitivos en la PAES, destacando 613 puntos en Comprensiéon Lectora y
628 en Matematica M1.

Impulso a la Educacién Técnico Profesional (TP): Se fortalecio el sector
mediante la formacion de 250 docentes en un Diplomado de Competencias
(en alianza con CFT San Agustin) y una inversion histérica en equipamiento:
$250 millones para el Liceo Industrial y $70 millones para el Liceo Javiera
Carrera, modernizando los entornos de aprendizaje segun estandares
industriales.

Junio

Atencién Especializada en Salud: La coordinacién comunal PIE gestiond con
éxito 2.462 evaluaciones pediatricas y 441 evaluaciones psiquiatricas
especificas para estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA),
asegurando los apoyos clinicos necesarios para su proceso educativo, durante
el segundo semestre.

Activacion de Redes Comunales: Se dinamizaron las redes de trabajo de
duplas psicosociales y encargados de formacién ciudadana. Mediante asesoria
directa, se mejord la gestion interna de cada comunidad educativa segun sus
necesidades territoriales.

Articulacién Intersectorial de Seguridad: DAEM Talca lideré una mesa de
trabajo junto a Carabineros, PDI, SENDA y el Ministerio de Educacion. Esta
alianza permite una respuesta rapida y coordinada ante hechos de violencia en
los establecimientos o sus entornos.

Julio

Proyectos Sociales con UTALCA: Estudiantes de cuarto afio de Formacion
Fundamental ejecutaron intervenciones sociales personalizadas durante el
segundo semestre. Los proyectos se disefnaron mediante diagndsticos
participativos y encuestas, respondiendo directamente a las necesidades
especificas de cada unidad educativa.

Seguimiento a la Reactivacién Educativa: Se realizé un monitoreo constante
de la ejecuciéon de acciones, alineando las estrategias locales con los ejes de |a
Politica de Reactivacion Educativa y los Estandares Indicadores de Desempeno
(EID).

Tecnologias Digitales en Accién: Se potenciaron las capacidades de docentes
de Tecnologia mediante metodologias de Design Thinking, permitiendo que
estudiantes de 7° basico a 2° medio desarrollen proyectos innovadores que
integran herramientas digitales avanzadas

Agosto

Innovacioén en el Aula: Gracias a la Ley SEP, se fortalecié el equipamiento
técnico-pedagdgico con la adquisicidon de pantallas digitales y tecnologia de
vanguardia, asegurando entornos de aprendizaje modernos, innovadores y
conectados para los estudiantes.

Repostulaciéon extraordinaria de 539 estudiantes PIE

Impulso a la Transformacioén Digital: Se participd exitosamente en la
convocatoria nacional de "Innovacidn y Transformacién Digital 2025" del
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MINEDUC, enfocando los esfuerzos del DAEM en la coordinaciéon informaticay
el uso pedagdgico estratégico de la tecnologia.

Institucionalidad y Roles Tl: Se consolido el "Estandar de Infraestructura
Digital" y |a "Guia de Organizacién y Roles", documentos clave que formalizan
las funciones de directivos, docentes y especialistas Tl para una gestion
eficiente de los recursos tecnoldgicos.

Aulas Conectadas 2025: Los establecimientos del DAEM postularon a este
programa para recibir asesoria técnica en el diseno de redes de datos,
vinculando directamente la infraestructura con el rol del coordinador
informatico.

Septiembre | Convenio UCM: Ingreso especial directo a la universidad para estudiantes
destacados de los liceos Abate Molina, Marta Donoso Espejo e INSUCO.
Celebracion Comunal de Cueca: Coordinada Extraescolar junto al Liceo Javiera
Carrera, esta actividad marcoé el inicio de las Fiestas Patrias con la participacion
de mas de 40 comunidades educativas. El evento integré competenciasy
exhibiciones desde primer ciclo hasta ensenanza media, fortaleciendo la
identidad local, el folclore y la convivencia intercultural entre familias y
estudiantes.

Octubre Plan de Fortalecimiento a la Convivencia: Se crearon los lineamientos para el
periodo 2026 a través del RICE y el PGCE. El objetivo central es robustecer las
facultades de gestion de los Encargados de Convivencia e Inspectores
Generales para asegurar ambientes escolares sanos.

Desafio PADEM 2026: Se establecié formalmente el compromiso de integrar la
convivencia en el curriculo escolar. El foco es promover una cultura de buen
trato, inclusién y educacion integral en todos los niveles.

Prevencién de Riesgo Vital (Gatekeepers): La Unidad de Transversalidad
recibié formacion especializada para detectar alertas de suicidio. Este hito
permitira capacitar a las duplas psicosociales de la comuna, dotandolas de
herramientas criticas para la proteccion de la vida de los estudiantes.

Noviembre | Ampliacion del Acceso a la Educacién Superior: Se formalizaron nuevas vias
de equidad educativa, incluyendo: Programa PACE con la incorporacion del
Liceo Bicentenario Oriente a esta red de acompanamiento y acceso preferente.

Diciembre | Liderazgo Nacional en Resultados PAES: La educacion publica comunal
demostrd una efectividad superior a la media, superando a establecimientos
particular subvencionados de igual Grupo Socioeconémico (GSE). Destacan
hitos como:
¢ Liceo Abate Molina: Lider en liceos de alta matricula con 638,5 puntos
promedio (CL-MT1).
e Liceo Bicentenario: Posicionado entre los 30 mejores liceos del pais.
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Subdepartamento de Finanzas

Su funcidén es gestionar y administrar oportuna y eficientemente los
recursos financieros necesarios para la ejecucion del Plan Anual de
Educacion Municipal.

RECURSOS FINANCIEROS DESTACADOS DURANTE EL ANO 2025:

Los recursos financieros que administra el DAEM, provienen del Ministerio
de Educacion y corresponden al mayor porcentaje de los ingresos, en
tanto el porcentaje restante proviene de la Direccion de Educacion
Publica y de la Junta Nacional de Jardines Infantiles (Junji).

El presupuesto de ingresos 2025 presenta una alta concentracion en la
Subvencion Regular y otros, que representan el 62,43% del total.

Las siguientes fuentes en importancia corresponden a SEP (14,36%) y PIE
(9,31%), consolidando que la mayor parte de los recursos proviene de
subvenciones del sistema escolar.

En un segundo nivel se ubican el Aporte Municipal (4,83%), FAEP (2,97%) y
el Saldo Inicial de Caja (2,74%).

Las fuentes de menor participacion individual son JUNJI VTF (1,72%),
Incentivo al Retiro (0,79%), Mantencion (0,52%) e Inversion en
Infraestructura (0,34%), las cuales complementan el financiamiento total.
Para la informacion detallada del presupuesto de Educacion 2025, revisar
el “Capitulo I: Gobernanza, Gestion Institucional y Financiera” de la
presente Cuenta Publica.
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Subdepartamento de Gestion de Personas

El Subdepartamento de Gestion de Personas es responsable de asegurar,
mantenery proveer el personal docente, asistente y paradocente de los 48
establecimientos educacionalesy 9 Salas Cuna VTF de la comuna. Su labor
se orienta a garantizar el cumplimiento de los programas de estudio
vigentes, el Programa de Integracion Escolar (PIE) y los programas de
mejoramiento educativo, con el fin de generar espacios de aprendizaje
efectivos que favorezcan el mejoramiento continuo de la educacion
publica.

A continuacion, se presentan los datos consolidados al mes de diciembre
de 2025, donde se aprecia la distribucién de horas del personal.

1. Personal docente

Los establecimientos educacionales de la comuna cuentan con equipos
directivos, equipos técnico-pedagdgicos, docentes de aula, docentes
asociados a funciones de mejoramiento (PME), docentes de apoyo y
docentes del Programa de Integracion Escolar.
La carga horaria docente se rige segun la distribucion establecida en los
articulos 69 y 80 del DFL N°1/1996 y el Articulo Cuarto Transitorio de la Ley
N°20.903.
En total, los docentes de los establecimientos educacionales cumplen
78.060 horas, destinadas a la atencidn integral de los estudiantes. Estas
horas se distribuyen en las tres subvenciones que administra el
Departamento de Administracion Municipal de Educacion de Talca, de la
siguiente manera:

e 069,76% subvencion regular

e 2184% subvencion PIE

o 840% subvencion SEP

Tabla 69: Resumen horas docentes

HORAS
P HORAS HORAS
FUNCIONARIO SUBVENCION SUBVENCION PIE | SUBVENCION SEP TOTAL
REGULAR
DOCENTES 54.454 17.050 6.556 78.060

2. Asistentes de la educacion

Los asistentes de la educacion desarrollan labores de apoyo y soporte al
proceso de ensefanza-aprendizaje, cubriendo diversas necesidades
dentro de los establecimientos educacionales. Al igual que el personal
docente, sus horas se distribuyen entre las tres subvenciones.

99



CUENTA

Del total de horas de asistentes:
e 53 42% corresponde a subvencion regular
e 12,30% a subvencion PIE
e 3428% asubvencion SEP

Tabla 70: Resumen horas asistentes de la educacion

SUBVENCION SUBVENCION <
FUNCIONARIOS REGULAR PIE SUBVENCION SEP TOTAL
HORAS ASISTENTES 30.072 6.927 19.298 56.297
DAEM

En el Departamento de Administracion Municipal de Educacion (DAEM)
se desempenan 153 funcionarios, equivalentes a 6.706 horas. Estos
cumplen funciones fundamentales para la gestion del sistema educativo
comunal, tales como adquisicion de bienes y servicios, apoyo a programas
educativos, procesos de contratacion y remuneraciones, analisis y
distribucion de personal, gestion financiera, apoyo juridico, soporte
informatico y acompafnamiento técnico-pedagdgico, entre otras labores
administrativas.

Su trabajo tiene como objetivo garantizar el funcionamiento eficiente y
oportuno de la educacion publica comunal.

VTF

Bajo la administracion del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal, se encuentran ademas 9 jardines infantiles VTF (Via
Transferencia de Fondos desde JUNJI), destinados a la educacion inicial,
etapa clave en el proceso formativo.

En estos establecimientos se desempenan 137 funcionarios, equivalentes
a 6.028 horas, contratados bajo la modalidad del Codigo del Trabajo,
quienes cumplen funciones acordes a los planes educativos de cada nivel.
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Conclusiones Subdepartamento de Gestion de Personas

A diciembre de 2025, el personal que depende del Subdepartamento de
Gestion de Personas alcanza un total de 147.091 horas, equivalentes a 3.610
funcionarios en el sistema educacional comunal.

La distribucion de horas es la siguiente:

Tabla 71: Resumen horas totales

FUNCIONARIOS HORAS %
DOCENTES 78.060 531%
ASISTENTES 56.297 38,3%
DAEM 6.706 4.,6%
VTF 6.028 4,1%
TOTALES 147.091 100,0%

Estos datos permiten concluir que la dotacion docente constituye el pilar
fundamental del proceso formativo. No obstante, el adecuado
funcionamiento del sistema educativo requiere también del trabajo
coordinado de asistentes de la educacion, personal DAEM y funcionarios
VTF, quienes cumplen un rol esencial en el apoyo pedagdgico,
administrativo y formativo.

La actual distribucion de personal refleja una proporcion adecuada para
responder a las necesidades y exigencias que implica garantizar una
educacion publica de calidad en la comuna.

Finalmente, es importante senalar que en este analisis no se considera la
contratacion de funcionarios por concepto de reemplazos, ya que estos
responden a necesidades transitorias e inmediatas propias del contexto
educativo. Por lo tanto, corresponden a una dotacion variable que no es
posible cuantificar de manera permanente.
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Subdepartamento juridico

El Sub-Departamento Juridico es el encargado de velar por la correcta
aplicacion e internalizacion de las normas constitucionales, legales,
reglamentos y demas normas vigentes nacionales que son pertinentes al
Departamento de Administracion de Educacion Municipal y a los
Establecimientos Educacionales, procurando el cumplimiento del
Principio de Legalidad y Juridicidad.

Durante el ano 2025, el Subdepartamento juridico, ha reforzado la relacion
con los Establecimientos Educacionales debido a la nueva politica de
trabajo. Dicha politica permite canalizar de forma fluida la comunicacion
e interaccion con los distintos establecimientos educacionales
pertenecientes al DAEM de Talca, promoviendo que las actuaciones se
ajusten a la normativa vigente.

La mencionada directriz establece de manera directa y personal que el
jefe de departamento asuma la responsabilidad de asesorar juridicamente
a los establecimientos educacionales, sin perjuicio de que pueda delegar
situaciones, atenciones o actuaciones especificas en alguno de los
abogados del subdepartamento. De esta manera se permite la
consolidacion de una asesoria juridica de caracter normativa adecuada a
las necesidades de los respectivos establecimientos educacionales, con un
criterio unico. Por otra parte, dicha instruccion posibilita que los abogados
del subdepartamento puedan abocarse preferentemente al trabajo
judicial, administrativo y los demas asuntos de carga diaria en constante
supervision del jefe del Subdepartamento.

Hitos Relevantes Subdepartamento Juridico:

a) Capacitar juridica y legalmente a los directores/as de los
establecimientos de |la comuna de Talca, a través de charlas
expositivas de leyes aplicables en la politica educacional, que
permitan fortalecer y apoyar el rol del lider del
Establecimiento Educacional, potenciando su participacion
estratégica en la solucion de la controversia juridica y lograr la
mejora educativa de las unidades escolares que conducen.

b) Lograr que el equipo directivo del Establecimiento
Educacional conozca los procesos administrativos vy
sancionadores del ente fiscalizador Superintendencia de
Educacion, y su participacion exclusiva o competencia del Sub
Departamento Juridico DAEM.

c) Revision de manera oportuna en los resultados juridicos y/o
legales y que impacten la gestion de los establecimientos
educacionales para orientar desde el punto de vista legal la
toma de decisiones institucionales con el fin de uniformar los
procedimientos.
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d) Representar judicialmente todos los asuntos que competan al
DAEM, salvo en los casos que calificadamente se solicita la
intervencion de la Direccion Juridica Municipal.

e) Dar respuesta a los requerimientos de los organismos
administrativos que lo requieran, e particular de la Contraloria
General de la Republica y la Superintendencia de Educacion.

Es de relevancia destacar que, durante el periodo informado, el
Subdepartamento asumio la defensa judicial de la totalidad de las
acciones interpuestas en contra del DAEM, dando cumplimiento a su
funcion de representacion judicial en todas aquellas causas en que el
servicio ha sido parte.

Por otra parte, se destind una parte significativa del trabajo a la atenciony
evacuacion de los requerimientos formulados por la Contraloria General
de la Republica. Del mismo modo, se prestd asesoria y gestion juridica en
procesos relevantes para la gestion educacional, tales como la fusion y
cierre de establecimientos educacionales, ademas del apoyo transversal a
la Unidad de Proyectos en todas las materias de caracter legal.

Durante el ano 2025, el Subdepartamento Juridico desarrollé también
instancias de capacitacion y charlas dirigidas a funcionarios vy
comunidades educativas, abordando materias como Aula Segura, Ley
Karin y otras normativas de interés institucional.

De acuerdo a lo informado, el Subdepartamento Juridico DAEM llevo
adelante las siguientes causas y procedimientos disciplinarios durante el
2025:

Tabla 72: Causas judiciales informadas por DAEM ano 2025

Cantidad de
Sede jurisdiccional causas

informadas
Corte de apelaciones de Talca 16
Corte suprema 4
Primer Juzgado de Letras en lo Civil de Talca 1
Segundo Juzgado de Letras en lo Civil de Talca 1
Tercer Juzgado de Letras en lo Civil de Talca 2
Cuarto Juzgado de Letras en lo Civil de Talca 1
Juzgado de Letras del Trabajo de Talca 12
Total 37

En materia disciplinaria y de control administrativo, la Direccion Comunal
de Salud realizé 57 procedimientos disciplinarios entre Investigaciones
Sumarias y Sumarios Administrativos.
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Tabla 73: Detalle de estado de Procedimientos Disciplinarios DAEM 2025

Estado Investigacién Sumaria o .
. .2, . Cantidad

Sumario administrativo

Indagatoria 32
Formulacién de cargos 8
Vista Fiscal N
Informe 1
Total 52

Dentro de las tematicas de los procedimientos administrativos, las con
mayor frecuencia son: conductas indebidas, abandono de funcionesy falta
a la probidad.

Subdepartamento de Administracion

El Subdepartamento de Administracion tiene a su cargo las unidades
responsables de asegurar el adecuado funcionamiento interno y el
equipamiento del Departamento de Educacion Municipal (DAEM

Unidad de mantencion de establecimientos educacionales

La Unidad de Mantencion tiene como finalidad satisfacer las necesidades
de los establecimientos educacionales municipalizados de la comuna de
Talca en materia de infraestructura. Ante cualquier requerimiento que
afecte el normal desarrollo de las actividades educativas en colegios, liceos
y salas cuna, la unidad procura intervenir de manera oportuna, con el
objetivo de garantizar la continuidad del proceso educativo en
condiciones adecuadas.

Actualmente, la unidad cuenta con 28 funcionarios, distribuidos entre
personal operativo y administrativo, quienes permiten dar respuesta a los
requerimientos de los establecimientos educacionales administrados por
el DAEM.

Los recursos administrados por esta unidad provienen principalmente de
la Subvencion de Mantenimiento anual de cada establecimiento, cuya
utilizacion requiere la aprobacion directa de los respectivos directores.

A continuacion, se detallan las principales intervenciones ejecutadas
durante el ano 2025, financiadas con Subvencion de Mantenimiento:
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Proyectos ejecutados:

vV Escuela Juan Luis Sanfuentes: Mejoramiento y cambio de
canaletas de aguas lluvias.
Costo: M$ 2.140. (Dos millones ciento cuarenta mil pesos)

V' Liceo Amelia Courbis: Mantencién de pintura en salas de clases y
cambio de planchas de cielo.
Costo: M$ 4.170. (Cuatro millones ciento setenta mil pesos)

Vv Escuela Huilquilemu: Retiro de cubierta con asbesto cemento vy
normalizacion de techumbre.
Costo: M$ 4.200. (Cuatro millones doscientos mil pesos)

V' Liceo Enrique Maldonado: Mantenciény reparacion de ventanas de
aluminio.
Costo: M$ 5.210. (Cinco millones doscientos diez mil pesos)

V' Complejo Javiera Carrera: Mantencién y reacondicionamiento de
sala de bombas.
Costo: M$ 4.250. (Cuatro millones doscientos cincuenta mil pesos)

V Liceo Diego Portales: Mejoramiento de pisos en salas de clases.
Costo: M$ 7.400. (Siete millones cuatrocientos mil pesos)

V' Liceo Ignacio Carrera Pinto: Mejoramiento de techumbre, servicios
higiénicos y rampas de acceso universal.
Costo: M$ 7.640. (Siete millones seiscientos cuarenta mil pesos)

V' Escuela Basica Talca: Mejoramiento del sistema de seguridad vy
modificacion de servicios higiénicos.
Costo: M$ 5.800. (Cinco millones ochocientos mil pesos)

V' Escuela José Abelardo Nufiez: Reparaciéon de cubiertas en servicios
higiénicos y patio de prebasica.
Costo: M$ 2.500. (Dos millones quinientos mil pesos)
V' Escuela Carlos Salinas: Mejoramiento de accesibilidad universal y
habilitacion de servicios higiénicos inclusivos.
Costo: M$ 6.660. (Seis millones seiscientos sesenta mil pesos)

Vv Escuela El Edén: Pintura exterior de oficinas y hall de acceso.
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Costo: M$ 2.170. (Dos millones ciento setenta mil pesos)

V' Liceo Abate Molina: Mantencién general de puertas, cielos, servicios
higiénicos y sistema eléctrico.
Costo: M$ 3.690. (Tres millones seiscientos noventa mil pesos)

V' Liceo Marta Donoso Espejo: Mejoramiento de servicios higiénicos y
salas de clases.
Costo: M$ 9.250. (Nueve millones doscientos cincuenta mil pesos)

V' Escuela Inés Sylvester de Artozén: Mejoramiento de red de gas y
ampliacion de cocina.
Costo: M$ 6.470. (Seis millones cuatrocientos setenta mil pesos)

V' Escuela Villa Culenar: Pintura y empaste en salas de clases, cielos y
MUuros.
Costo: M$ 2.180. (Dos millones ciento ochenta mil pesos)
V' Escuela Antupehuen: Instalacion y mejoramiento de canaletas de
aguas lluvias.
Costo: M$ 2.300. (Dos millones trescientos mil pesos)

V' Escuela San Miguel: Mantencion general de panderetas, canaletas
y sumideros.
Costo: M$ 2.380. (Dos millones trescientos ochenta mil pesos)
V' Escuela Las Américas: Normalizacion y certificacion de la red de gas
en sector cocina.
Costo: M$ 2.500. (Dos Millones quinientos mil pesos)

La Unidad de Mantencidn continuUa al servicio de la comunidad educativa,
atendiendo de manera permanente situaciones emergentes tales como
robos, filtraciones de agua potable y cortes de suministro eléctrico, las
cuales requieren intervencion oportuna para resguardar la seguridad y el
funcionamiento de los establecimientos.

El compromiso de esta unidad es seguir fortaleciendo la infraestructura
educacional, con el propdsito de que los estudiantes cuenten con espacios
adecuadosy seguros para el desarrollo de todas las actividades educativas.

Unidad de movilizacion DAEM Talca
La Unidad de Mouvilizacion conformada por 21 funcionarios, tiene como
objetivo principal brindar servicios de traslado a la comunidad educativa

de la comuna, especialmente a estudiantes que residen en sectores
apartados de sus establecimientos educacionales. Este servicio, de
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caracter social y gratuito, busca asegurar que la distancia no sea un
impedimento para el acceso a la educacion.

Ademas, la unidad presta apoyo en traslados asociados a programas
deportivos, culturales, artisticos y educacionales, asi como a
organizaciones comunitarias tales como clubes de adultos mayores,
agrupaciones scout, iglesias y clubes deportivos.

Flota vehicular
vV Laflota operativa cuenta con 23 vehiculos:
Vv Buses: 11
V' Minibuses: 9
V' Camioneta:
V' Camion %:1
Vv Station Wagon: 1

Actualmente, se evallua I|la operatividad de algunos minibuses,
considerando el desgaste producto de sus anos de servicio.

Cobertura
vV 47 establecimientos educacionales
Vv 9jardines infantiles y salas cuna (VTF)
Vv Traslado directo de estudiantes de 15 establecimientos,
beneficiando aproximadamente a 760 alumnos.

Gasto en combustible
V' AR0 2025: $45.000.000 (Cuarenta y cinco millones)
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Subdepartamento social

El presente apartado da cuenta de la gestion anual desarrollada por el
Subdepartamento Social del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal (DAEM), unidad que contribuye directamente al
fortalecimiento del acceso, permanencia y continuidad de las trayectorias
educativas de ninos, ninas, adolescentes y jovenes de la comuna de Talca,
en coherencia con el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2024-2028.

La gestion del Subdepartamento Social del DAEM no solo responde a una
labor administrativa, sino que se constituye como un pilar fundamental en
la conviccion de que la educacion es el principal motor de movilidad social
en Talca. Bajo esta premisa, la labor de este subdepartamento se articula
organicamente con el Eje de Desarrollo Social y Calidad de Vida del Plan
de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2024-2028, transformando las
orientaciones estratégicas en acciones concretas de apoyo estudiantil. Las
acciones reportadas tributan de manera directa a los objetivos orientados
a garantizar la equidad educativa, la proteccion social y el bienestar
integral de nuestras comunidades educativas.

El quehacer de esta unidad se articula con la implementacion de
programas que mitiguen las brechas socioecondmicas de los estudiantes,
asegurando que la situacion de vulnerabilidad no sea un impedimento
para el éxito académico y la permanencia en el sistema educacional
formal.

En este sentido, cada programa ejecutado responde a la necesidad de
mitigar los factores de riesgo de desercion, garantizando que el entorno
socioecondmico de un alumno no condicione su éxito académico. Asi, la
gestion social se alinea con la vision de una comuna que protege a su
infancia y juventud, integrando el bienestar socioemocional con la
continuidad de los estudios, consolidando una red de soporte que es
coherente con el modelo de desarrollo humano que el PLADECO propone
para el futuro de Talca.

Durante el periodo 2025, se ejecutaron los siguientes programas de apoyo
socioeducativo que permitieron beneficiar a miles de estudiantes y sus
familias, impactando positivamente en los indicadores de bienestar de los
beneficiados.
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1. Becas estudiantiles

Programa orientado a apoyar econdmicamente a estudiantes de
ensefanza media y superior en situacion de vulnerabilidad
socioecondmica, contribuyendo a la continuidad de sus trayectorias

educativas.
Tabla 74: Becas estudiantiles
NIVEL EDUCATIVO BENEFI-
PROGRAMA QUE BENEFICIA CIARIOS FINANCIAMIENTO ($)
Beca Presidente de |a Ensenanza Mediay 560.039.352
B . 852
Republica Superior
Beca Indigena Basica, Mediay 73.192.960
. 249
Superior
Becas de Acceso a Alumnos de 7mo Un computador (note
Tecnologia, Informacién | afno basico 1871 book), por estudiante.
y Comunicaciones (TIC)

2. Programa residencia familiar

El objetivo principal es facilitar el acceso, la permanencia y la finalizacion
de los estudios (basica, media o superior) de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad que deben trasladarse de sus localidades, ofreciéndoles
alojamiento en hogares de familias tutoras, alimentacion y apoyo
pedagdgico.

Tabla 75: Programa residencia familiar

NIVEL COBERTURA FINANCIAMIENTO OTORGADO
POR JUNAEB

Ensenanza Media 40 estudiantes $95.070.400

Educacién Superior 60 estudiantes

3. Programa Habilidades parala Vida |, Il y 1l

El objetivo principal es la intervencion psicosocial que promueve el
bienestar, la convivencia escolar y la retencion de estudiantes desde
prekinder a 4° medio. Abarcan todo el ciclo escolar, mediante acciones de
promocion, deteccion y prevencion de riesgos.
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Tabla 76: Programa Habilidades para la Vida I, Il y 111

PROGRAMA ESTABLECI- COBERTURA FINANCIAMIENTO
MIENTOS JUNAEB
HPV | 29 9.711 comunidad educativa $106.112.000
HPV I 28 7.904 comunidad $117.874.000
educativa
HPV I 16 10.592 comunidad $138.327.000
educativa

4. Servicios médicos escolares y salud oral

El objetivo principal mejorar la salud y calidad de vida de escolares en Chile
(pre-basica a 4° medio) para evitar la desercion escolar, enfocandose en la
deteccion precoz, diagndstico y tratamiento de patologias de vision,
audicion, columnay salud oral

Tabla 774: Servicios médicos escolares y salud oral

PROGRAMA COBERTURA BENEFICIARIO FINANCIAMIENTO
OTORGADO POR
JUNAEB

Servicios Municipal OFTALMOLOGIA $27.597.112
Médicos Tamizaje: 401
Escolares Atencién médica oftalmologia:

1672

OTORRINO

Tamizaje: 186

Atencién médica otorrino: 193

COLUMNA

Tamizaje: 206

Atencion médica columna: 113
Salud Oral Prekinder a 8° | 1.647 estudiantes $75.136.236

Basico

5. Otros programas de apoyo

El Programa de alimentacion escolar (PAE) tiene como objetivo principal
garantizar una alimentacion nutritiva, balanceada y segura a estudiantes
de establecimientos publicos, promoviendo su acceso, permanencia,
rendimiento académico y desarrollo fisico, al tiempo que combate la
desercion escolar y fomenta habitos alimentarios saludables, en los 48
establecimientos municipales de la comuna.
El programa de transporte escolar tiene como objetivo poder facilitar el
traslado diario de estudiantes de escuelas municipales, enfocandose en
zonas rurales y de dificil acceso para garantizar la permanencia escolar.
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Tabla 78: Otros programas de apoyo

PROGRAMA OBJETIVO COBERTURA FINANCIAMIENTO

Programa de Alimentaciéon Estudiantes JUNAEB

Alimentaciéon balanceada municipales

Escolar

Transporte Accesoy 4 establecimientos FAEP por

Escolar permanencia rurales $65.000.000
Escuela

Panguilemo
Escuela Centinela
Escuela San
miguel

Escuela Espana

6. Programa pro retencion escolar

Tiene como objetivo fortalecer la permanencia y continuidad de las
trayectorias educativas de estudiantes en riesgo de desercion escolar,
mediante la implementacion de acciones de apoyo en el ambito
psicosocioeducativo. A través del trabajo coordinado con las comunidades
educativas y redes territoriales, el programa busca prevenir la desercion,
promover la asistencia regular y favorecer la vinculacion y revinculacion
educativa de estudiantes con trayectorias interrumpidas o con factores de
riesgo identificados.

Tabla 79: Programa pro retencion escolar
ESTABLECIMIENTOS FINANCIAMIENTO

44 establecimientos Subvencién Pro Retencion — MINEDUC

7. Programa a7

El Programa 4 a 7 es una iniciativa orientada a apoyar la participacion
laboral de las mujeres responsables de nifos y ninas, mediante la
entrega de un espacio de cuidado integral después de la jornada
escolar. El programa se implementa en establecimientos
educacionales, ofreciendo actividades educativas, recreativas vy
formativas que contribuyen al desarrollo integral de los niflos y niAas,
fortaleciendo sus habilidades personales y sociales, y promoviendo su
bienestar en un entorno seguro y protegido, en articulacion con las
comunidades educativas y redes locales.
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Tabla 80: Programa 4 a 7

ESTABLECIMIENTO COBERTURA FINANCIAMIENTO
Esc. La Florida 40 NNA $18.005.512
Esc. Lorenzo Varoli G. | 60 NNA $22.654.352
Esc. Villa La Paz 40 NNA $22.660.712

8. Programa de reactivacion educativa

El Fondo para la Reactivacion Educativa sustenta la implementacion del
Plan de Reactivacion Educativa 2025, orientado a fortalecer la asistencia,
permanenciay revinculacion educativa de ninos, ninas y adolescentes con
trayectorias educativas interrumpidas o en niveles criticos. A través de
acciones focalizadas en establecimientos municipales de la comuna de
Talca, el fondo permite desarrollar estrategias de acompanamiento
integral, articulando el trabajo con estudiantes, familias, comunidades
educativas y redes territoriales, con el fin de garantizar el derecho a una
educacion inclusiva, de calidad y con énfasis en el bienestar y la
continuidad de las trayectorias educativas.

Tabla 81:Programa de reactivacion educativa
COBERTURA FAMILIAS FINANCIAMIENTO

38 establecimientos | 165 familias $181.676.080.- (ciento ochenta y un millones
seiscientos setenta y seis mil ochenta)

9. Unidad de Proyectos

La Unidad de Proyectos del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal (DAEM), en conjunto con el programa “Disefo y
Gestion de Proyectos Educacionales y Otros”, dependiente de SECPLAN
de la llustre Municipalidad de Talca, se encuentra ubicada en calle 5
Oriente N.° 1270, entre 1 Y2y 2 Norte, vereda oriente.

Esta Unidad esta orientada principalmente a atender las necesidades que
surgen desde las autoridades y las comunidades educativas en materias
de infraestructura escolar. En este contexto, el universo de beneficiarios
directos alcanza aproximadamente a 24.679 personas, considerando a
20.232 estudiantes de ensefanza basica y media, 522 beneficiarios de
jardines infantiles y salas cuna, y 3925 funcionarios de la Educacion
Municipal.
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Actualmente, el equipo de la Unidad esta conformado por 8 personas,
quienes cubren y/o reemplazan la totalidad del organigrama de
funcionamiento de la Unidad, atendiendo los requerimientos de 48
establecimientos educacionales y 9 jardines infantiles VTF.

Como unidad y programa nos hemos centrado en las propuestas y
lineamientos del PLADECO 2024-2028, asi como en las metas y objetivos
planteados en el PADEM 2025 que se relacionan directamente con las
acciones del Plan de Desarrollo Comunal.

Si bien es cierto, durante el ano, el equipo que conforma la unidad y
programa, permanentemente desarrolla y gestiona mas de una iniciativa
de inversion, ya sea para postular a financiamiento externo, asi como para
apoyar a las comunidades Educativas en |los proyectos de mantencién o
iniciativas incluidas en sus planes de mejoramiento educativo. Durante el
ano 2025 se han gestionado proyectos por mas de M$3.300 (Tres mil
trescientos millones de pesos), por lo que la meta propuesta en el
PLADECO 2024-2028 se ha cumplido en un 100% en el presente ano.

A continuacion, solo se enumeraran aquellas que han generado un mayor
impacto en las comunidades desde el punto de vista de:

e Contar con disehos Normativos para la postulacion a etapa
Ejecucion (Reconstruccion), como lo son las emblematicas Escuelas
Carlos Salinas Lagos y Escuela José Manuel Balmaceda y Fernandez,

e Recuperacion de espacios en diversos Establecimientos
Educacionales, especialmente aquellos que han sufrido siniestros
de Incendio, como lo es el Jardin Infantil y Sala Cuna Los Chiquitines

e Mejoramiento de instalaciones eléctricas y conservacion de
infraestructura

e Mejoramiento de condiciones Sanitarias, y

e Adecuacion y modificacion de recintos para optar al ingreso a
Jornada Escolar Completa (JEC) de diversos Establecimientos
Educacionales.

113



CUENTA

Tabla 82: Iniciativas desarrolladas por la Unidad de Proyectos DAEM

NOMBRE DEL PROYECTO

(Diseno) Normalizacién con
Equipamiento

Escuela

Carlos

Logos,

Talca. s

Cdédigo Ficha IDI 30343880-0 (*)

(Diseno) Normalizacién con
Equipamiento

Escuela José Manuel Balmaceda,
Talca. $|

Codigo Ficha IDI 30343923-0 (¥

Conservacion Escuela Basica,
Comuna de Talca

Conservaciéon Liceo Industrial
Superior,

Comuna de Talca.
Conservacién Escuela
Antupehuen,

Comuna de Talca.

Servicio de Reparaciéon de
Canaletos y

Aplicaciéon de Pinturas Escuela
Basica

Talca

Mejoramiento y Regularizacion
Sistema de

Alcantarillado y Otros Esc. El
Oriente(*)

Habilitacion SS.HM y otros Escuela
Basica

Talca(*)

Habilitacion Cocina y Otros Escuela
Inés

Sylvester de Artozon(*)
Habilitacion diversos espacios
Escuela Carlos Salinas Lagos(**)
Habilitacion diversos espacios
Escuela Las

Ameéricas (**)

Habilitacion diversos espacios
Liceo Abate

Molina y su anexo(**)

MONTO
APROBADO
M$
337.366

337.367

550.000

550.000

472.500

20.845

25.000

13.131

9.606
18.834

9.43]

16.800

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

FNDR 2015-2025 (Etapa
Diseno)

FNDR 2015-2022 (Etapa
Diseno)

FEP CONVOCATORIA
"CONSERVACION 2023"

FEP CONVOCATORIA
"CONSERVACION 2023"|

FEP CONVOCATORIA
CONSERVACION 1-2024
ELEGIBLES 2023

FONDO DE SUBVENCION
DE
MANTENIMIENTO

RECURSOS PROPIOS

FONDO DE SUBVENCION
DE MANTENIMIENTO

FONDO DE SUBVENCION
DE MANTENIMIENTO

FONDO DE SUBVENCION
DE MANTENIMIENTO

FONDO DE SUBVENCION
DE

MANTENIMIENTO
FONDO DE SUBVENCION
DE

MANTENIMIENTO

ESTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

EN EJECUCION

EN EJECUCION

EN EJECUCION
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Construcciéon y Habilitacién Jardin 545.655 545655 |FNDR 2018-2025 | APROBADO
Infantil] y Sala Cuna Los FINANCIERAMENTE
Chiquitines, Talca. IDI'S

40004014-0(%)

Construccion Patio Deportivo, 247.608 FONDO DE SUBVENCION | APROBADO
Escuela Las DE FINANCIERAMENTE
Américas, Talca 247.608 MANTENIMIENTO

Habilitacion y Mejoramiento Liceos Bicentenarios 2023 | APROBADO
Espacios 101.000 FINANCIERAMENTE

Educativos y Otros, Liceo
Bicentenario de Cultura y Difusion
Artistica, Talca

Conservacion Escuela Especial 15.000 DEP 2025 (Convocatoria APROBADO

Espana, Salas FINANCIERAMENTE

Talca Sensoriales)

Conservacion Escuela Las 15.000 DEP 2025 (Convocatoria APROBADO

Américas, Talca Salas FINANCIERAMENTE
Sensoriales)

Conservacioén Escuela La Florida, 15.000 DEP 2025 (Convocatoria APROBADO

comuna de Talca Salas FINANCIERAMENTE

Sensoriales)
MONTO TOTAL DE INVERSION 3.300.143

(*JMontos obtenidos del Sistema Nacional de Inversiones.
(*)(*) Montos proporcionados por la Unidad de Mantencion del DAEM.

Otros hitos importantes desarrollados por la Unidad de Proyectos:
Paralelo a la gestion, seguimiento a la postulacion y ejecucion de diversos
proyectos Comunales, durante el segundo semestre del ano 2025 se
comenzo a trabajar en la Regularizacion de Infraestructura Educacional,
amparados en la Ley 21040, logrando avanzar con los siguientes
establecimientos Educacionales:

Escuela Inés Sylvester de Artozon
Escuela Las Américas

Escuela Carlos Salinas Lagos
Liceo Ignacio Carrera Pinto

Liceo Abate Molina

Asimismo, se trabajo y colabord en el analisis de capacidades referenciales
de la totalidad de Liceos y Escuelas de nuestra Comuna, recopilando y
catastrando en coordinacion con Direccion de Obras Municipales,
informacion de Permisos y Recepciones de obras, para luego plasmar
dicha informacion en planos de planta que fueron remitidos tanto a
Jefaturas como a los directores (as) de cada Establecimiento Educacional.
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Lo anterior, sumado a un analisis de matriculas y numero de cursos
efectivos en cada local escolar, permitid realizar una propuesta de
optimizacion de espacios educativos, que finalizé con un informe de
posibles Fusiones de Cursos, Cierres de Establecimientos Educacionales,
Fusiones de Locales escolares y tramitaciones para ingreso a la Jornada
Escolar Completa Diurna (JEC), dentro de los cuales podemos mencionar:

Cierre de Liceo Ignacio Carrera Pinto

Creacion de local anexo de Liceo Abate Molina, para los 7° y 8°
Basicos

Fusion de Escuela Inés Sylvester de Artozdn con Escuela Basica
Talca

Ingreso a JEC desde Nivel Parvulario a 8° Basico de Escuela Carlos
Salinas Lagos

Ingreso a JEC desde Nivel Parvulario a 2° Basico de Escuela Las
Ameéricas

Ingreso a JEC de ex Escuela Inés Sylvester de Artozén (hoy local
anexo de Escuela Basica Talca) y de nivel parvulario de Escuela
Basica Talca.

Ingreso a JEC desde 7° Basico a 4° medio del Liceo Abate Molina

Las medidas posibles de adoptar, también generaran un aumento de
recursos en la subvencion regular anual que se estimaria cercana a los
M$1.000 (Mil millones de pesos).
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2.3. Desarrollo Comunitario, Proteccion Social y Grupos Prioritarios

La Municipalidad de Talca tiene por mision contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes de la comuna, especialmente de
aquellos pertenecientes a sectores mas vulnerables, promoviendo
ademas la organizacion comunitaria como herramienta de desarrollo
local. Durante 2025, esta funcidn se materializd a través de oficinas
territoriales y programas especializados que combinaron asistencia social,
acompanamiento psicosocial, proteccion de derechos, apoyo a personas
mayores y dispositivos dirigidos a personas en situacion de calle.

La Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) tiene la mision de
trabajar para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna,
especialmente de los sectores mas vulnerables de la sociedad. Asimismo,
potencia y promueve la organizacion de las comunidades como una
forma de impulsar el desarrollo de la comuna. Frente a esto, cuenta con
las siguientes oficinas y programas descritos a continuacion:

Unidad de asistencia social y emergencia:

Las presentes oficinas, ubicadas en distintos territorios de la comuna,
otorgan asistencia social y auxilio ante situaciones de emergencia o
catdstrofes a familias vulnerables y/o en situacion de pobreza.

e Oficina centro: 2 sur #621, esquina 2 poniente.

e Oficina Colines: 10 oriente 15y 16 sur, s/n.

e Oficina Carlos Trupp: 30 oriente 12 sur s/n.

e Oficina Norte: 7 oriente 12 ¥2 Norte A #2321.

e Oficina Intervencion integral las Américas: 21 norte 5 %2 oriente, Torre
1, Depto 102, condominio Américas 7.

e Oficina Bicentenario: 36 oriente 22 norte A.

e Oficina Seguridad Faustino Gonzalez: 14 oriente 11 norte #2095.

Asistencia social

Programa que se egjecuta con el objetivo de proporcionar atencion

profesional y entregar apoyos asistenciales destinados a cubrir
necesidades de orden basico, a familias en situacion de pobreza,
vulnerabilidad social o necesidad manifiesta.
La ejecucion de este programa el ano 2025, significd una inversion
municipal de M$1.239.000.- (mil doscientos treinta y nueve millones de
pesos), que permitid la entrega de un total de 47.239 beneficios sociales,
segun siguiente detalle:
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Tabla 83: Apoyos Asistenciales

i BENEFICIOS
ITEM DETALLE ENTREGADOS
Camarote 1 plaza 560
Camal Yz plaza 80
Camalplaza 230
Enseres Basicos | Cama 2 plaza 360
y de primera Colchoneta 1 plaza 1300
necesidad Colchoneta 1 V4 plaza 150
Colchoneta 2 plaza 200
Frazada 1 plaza 2900
Frazadas 2 plaza 2000
Panal infantil RN 300
Panal infantil M 510
Panal infantil G 864
Panal infantil XG 2974
Panal adulto 8626
Caja kit de limpieza 400
Ensure 3016
Glucerna 905
Vales de Gas 4878
Sabanas 1 plaza 230
Sabanas 2 plazas 490
Almohadas 1000
Entrega cocina 30
Caja de alimentos 14853
Mediaguas 3x6 prefabricada 30
Habitabilidad Mediaguas 3x6 construidas en terreno 12
Mediaguas 3x3 1
Reparaciones N3
Servicios Financiamiento de servicio 37
Funerarios
Aportes de Medicamentos, exdmenes, otros. 180
Salud

En materia de habitabilidad, se mantuvo vigente el convenio de
suministro, via Licitacion Publica, para la construccion, transporte e
instalacion de mediaguas de 3x6 mts. con una empresa privada, que
presto este servicio financiado con presupuesto municipal.

Este convenio ha permito durante su vigencia, disminuir los

tiempos de respuesta para su entrega y mejorar la calidad de este bien
gue se entrega a familias en situacion de pobreza o afectadas por una
emergencia como incendios y catastrofes naturales.
La labor de esta unidad, consiste también en la entrega de informes
sociales para otros servicios, orientaciones generales y evaluaciones
sociales para optar a beneficios. En este sentido, se puede dar cuenta de
lo siguiente:
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e 650 certificados sociales y/o informes socioeconémicos emitidos,
para estudiantes de distintas universidades que postulan a becas o
personas que postulan a beneficios de otros servicios publicos.

e 90 peritajes sociales emitidos para el Tribunal.

e 4500 evaluaciones por solicitudes de exencion de derechos de aseo
domiciliario y 920 evaluaciones por renovacion de exencion
otorgada en anos anteriores

e 300 evaluaciones por solicitud de rebaja/exencidn de derechos a
pagar en el Cementerio Municipal

Oficina de emergencia

Consiste en la atencidon prestada ante situaciones de emergencia y/o
catastrofes, que involucra evaluacion en terreno al momento de ocurrida
la emergencia, orientacion general y entrega de beneficios de primera
necesidad a aquellas familias que se han visto afectadas por una situacion
de esta naturaleza.

Para este efecto, la Direccidon de Desarrollo Comunitario tiene una
organizacion permanente, los 7 dias de la semana, a través de un sistema
de turnos por parte de profesionales asistentes sociales que concurren al
lugar del siniestro para proporcionar contencion, efectuar la evaluacion
social a través del instrumento oficial para este fin (Ficha Basica de
Emergencia - FIBE) y otorgar |la ayuda de emergencia que proceda segun
la afectacion provocado por la emergencia.

A esta labor se suma ademas una cuadrilla que ejecuta las labores de
reparacion de las viviendas afectadas y/o construccion de mediaguas para
albergar a los damnificados.

Durante el ano 2025, la inversion municipal en emergencia fue de
M$242.695.- (doscientos cuarenta y dos millones seiscientos noventa y
cinco pesos), se concurrié a 635 emergencias, distribuidas de la siguiente
forma:

Tabla 84: Atencion Social Emergencias

o N° DE
TIPO DE EMERGENCIA N° DE EVENTOS N Aiig'l?AGngEs PERSONAS
AFECTADAS
Incendio 109 109 439
Frente de mal tiempo 526 526 2.443
Total 635 635 2.882
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Casa de la Mujer y Equidad de Género:
Direccion: 4 oriente #1399, esquina 3 norte.

La Casa de la Mujer y Equidad de Género es un programa municipal
permanente orientado a promover la equidad de género, el bienestar
integral y la participacion social de las mujeres de la comuna de Talca, en
coherencia con los gjes estratégicos del PLADECO 2024-2028. Durante el
ano 2025 se ejecutaron acciones orientadas al fortalecimiento del
bienestar fisico, emocional y social de las mujeres, ampliando la cobertura
territorial, diversificando la oferta programatica y mejorando los
estandares de atencion.

Acciones efectuadas, objetivos y metas 2025

Durante el ano 2025 se ejecutaron acciones orientadas al fortalecimiento
del bienestar fisico, emocional y social de las mujeres, ampliando la
cobertura territorial, diversificando la oferta programatica y mejorando los
estandares de atencién, en concordancia con los objetivos estratégicos del
PLADECO 2024-2028.

Tabla 85: Acciones desarrolladas 2025

ACCION OBJETIVO META 2025
Atenciones de salud Promover bienestar fisico Incrementar cobertura
integral y preventivo comunal

Talleres deportivos y Fomentar estilos de vida Aumentar participacion
recreativos saludables territorial

Apoyo psicosocial y Fortalecer acceso a Atencién continuay
juridico derechos oportuna

Fuente: Casa de la Mujer — IMT

Resultados cuantitativos y cualitativos aino 2025

Durante el ano 2025, la Casa de la Mujer y Equidad de Género registro un
total de treinta y tres mil atenciones, o que representa un aumento
aproximado entre un diez y un quince por ciento en comparacion con el
ano anterior. Este crecimiento se asocia a la consolidacion del trabajo
territorial, la diversificacion de servicios y la alta valoracion usuaria
respecto de la calidad y pertinencia de la atencion entregada.

Tabla 86: Distribucion de atenciones 2025

i N°
TIPO DE PRESTACION ATENCIONES IMPACTO PRINCIPAL
Salud integral (kinesiologia, 12.900 Mejora bienestar fisico
dental, podologia)
Talleres deportivos y recreativos 9.500 Promocién vida saludable
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Talleres formativos y 7.200 Fortalecimiento autoestima

manualidades

Apoyo psicosocial y juridico 3.600 Acceso a derechos y apoyo
emocional

Fuente: registros administrativos
Beneficiarias desagregadas por género y territorio

Las beneficiarias del programa corresponden mayoritariamente a mujeres
adultas, considerando también la atencion a personas de otros géneros
cuando corresponde. La distribucion territorial da cuenta de una
cobertura amplia en sectores urbanos y rurales de la comuna.

Tabla 87: Beneficiarias por Territorio y Género

TERRITORIO / JJVV MUJERES G(E);:(R)gs
Sector Centro 2.100 35
Sector Norte 1.800 42
Sector Sur 1.600 52
Sector Rural 1.200 13

FUENTE: Registros Casa de la Mujer
Indicadores de satisfaccion usuarias

En concordancia con los lineamientos del PLADECO 2024-2028, se
aplicaron instrumentos de medicion de satisfaccion de usuarios,
evidenciando una evaluacion altamente positiva del programa,
especialmente en los ambitos de calidad de atencion, trato digno,
accesibilidad y utilidad percibida de los servicios.

Utilizando herramientas como focus group con usuarias y encuestas de
satisfaccion.

Tabla 88: Indicadores de Satisfaccion

INDICADOR RESULTADO 2025 META PLADECO
Satisfaccion general usuarias 96% > 85%
Accesibilidad a los servicios 94% > 80%
Calidad y trato en la atencion 97% > 85%

FUENTE: Encuesta Interna; Focus Group
Principales actividades y programas en 2025

Durante el ano 2025, la Casa de la Mujer y Equidad de Género de la llustre
Municipalidad de Talca desarrollé una gestion integral orientada a la
promocion de derechos, el bienestar fisico y emocional, la autonomia
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econdmica y la participacion social de las mujeres de la comuna, se
conformaron mas de 15 agrupaciones femeninas y se alcanzaron mas de
mas (33.000) treinta y tres mil atenciones, tanto individuales como
grupales y comunitarias.

Atencion Integral y Apoyo Profesional

En el ambito de la salud y el acompanamiento profesional, se realizaron
prestaciones de kinesiologia, podologia y masoterapia podal, atencion
dental, apoyo psicologico individual y asesoria juridica, permitiendo
fortalecer el acceso oportuno a servicios esenciales con enfoque de
género.

Talleres, Terapias y Bienestar

Durante el periodo se desarrollaron talleres deportivos, actividades de
acondicionamiento fisico, danza arabe, zumba, manualidades, terapias
complementarias y apoyo psicologico grupal. Estas acciones tuvieron
como objetivo promover la salud integral, el autocuidado y el
fortalecimiento de redes entre las usuarias.

Empoderamiento y Autonomia Economica

La Casa de la Mujer ejecutaron cursos de emprendimiento, talleres
formativos y orientaciones en derechos, contribuyendo al fortalecimiento
de la autonomia econdmica y al desarrollo de capacidades personales y
colectivas de las mujeres participantes.

Eventos Masivos y Jornadas Comunitarias

En el marco de actividades conmemorativas y de alto impacto territorial,
se realizaron atenciones a través de eventos masivos, entre los que
destacan la Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer (8M), Dia de
la Madre, Dia del Nifio junto a la Direccion de Desarrollo Econémico y
Fomento Productivo, la Jornada de Concientizaciéon del Cancer de Mama,
Dideco en terreno por los diferentes sectores de Talca, Alameda Para
Todos y la participacion en la programacion navidefna municipal,
desarrolladas tanto en la Casa de la Mujer como en espacios publicos de la
comuna.

El gasto realizado para la realizacién de todas las actividades fue de M$
490.310 (cuatrocientos noventa millones, trescientos diez mil pesos)
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Casa del Adulto Mayor:
Direccion: 1 norte #625 A

Este departamento se orienta a trabajar en dimensiones individuales y
colectivas. Expresandose en objetivos operativos tales como:

e Fomentar la participacion e integracion de personas mayores,
promocionando el autocuidado, sociabilidad y autogestion, a través
de:

- Atencion en oficina de: kinesidlogo, abogado, trabajadores sociales,
poddloga, terapeuta en biomagnetismo, camilla Ceragem y apoyo
en la constitucion de clubes, su seguimiento y permanente
comunicacion, ademas de la oferta de talleres grupales.

- Atencion grupal en sus centros de reunion, con oferta de talleres
como: ejercicio fisico adaptado al AM (Kinesiologia y Profesores de
Ed Fisica), natacion (temporada de verano en piscinas municipales),
baile, pilates, fonoaudiologia.

- Atencion de Rehabilitacion domiciliaria de poddlogo, kinesidologo y
fonoaudiologa

- Atencion de esparcimiento, socializaciéon y alimentacion diaria en
los Centros Diurnos CEAM.

e Orientar técnica, juridica y socialmente en la formulacion y
postulacion a proyectos y ofertas institucionales. Por ejemplo:
iniciativas asociadas a SENAMA, SERVIU, SERNATUR, Registro Social
de hogares, Derechos de personas naturales, Personalidad juridica
en la formacion de clubes, estatutos, TRICEL etc.

e Mantener actualizado el catastro de Clubes de AM y sus socios.

e Coordinar con otras unidades municipales (DIDECO; CESFAM
CEDESO entre otras) el levantamientos o informes sociales en
terreno cuando corresponda, asi como el acceso a beneficios,
incluyendo la entrega en oficina y en domicilio de insumos como:
cajas de alimentos, Ensure, Glucerna, panales de adulto.

e Planificar el programa anual incorporando actividades masivas,
recreativas y de crecimiento personal como el Paseo a las termas
(Talca viaja contigo) y las Fiestas tematicas

e Difundir y promover a través de reuniones y coordinacion, las
prestacionesy beneficios de la CAM entregado a personas naturales
en oficina y a los Clubes catastrados.
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Compromiso de atencion - gestion:

La CAM orienta su gestion a la atencion calida y de calidad a los AM que:

e Se encuentran en condicién de vulnerabilidad social y/o requieren
guia sobre beneficios, sean 0 no socios de un club de AM

e No participan en clubes de AM por barreras de acceso (movilidad,
salud, tiempo, redes) y requieren algun servicio personal de los que
la CAM tiene disponible (Gimnasio kinésico terapéutico, Asistencia
social, Asistencia judicial, Podologia, Terapia de biomagnetismo y
camilla Ceragem)

e Necesitan apoyo para ejercer derechos y acceder a servicios
municipales y estatales.

En miras de alcanzar las mejoras y desafios del envejecimiento activo
comunal presentadas en el PLADECO 2024 - 2028, la CAM se compromete
a ejecutar su atencion tanto en oficina como en terreno (clubes y
domicilio) una oferta programatica de actividades, con la finalidad de:

e Fortalecer una atencion directa y oportuna.
e Mantener coordinacion con redes municipales e intersectoriales.
e Registrar, sistematizar y evaluar cobertura e impacto.

Informacion que se encuentra a modo comparativo entre lo propuesto en
PADECO 2024 - 2028 y las atenciones de la CAM 2025 en el cuadro
siguiente:

Tabla 89: COMPARATIVO DE OFERTA PROGRAMATICA SEGUN LUGAR
DE ATENCION PROPUESTA EN PLADECO 2024 - 2028 V//S RENDICION

2025
Oferta programatica segun lugar de ejecucién de la atenciéon de la CAM
Atencién Asistencia a Rehabilitaciéon
en oficina Clubes de AM a domicilio
PLADECO PLADECO PLADECO
2024-2028 2025 2024-2028 2025 2024-2028 2025
Kinesiologia | Gimnasio
terapéutico Kinesiologia Kinesiologia Kinesiologia Kinesiologia
(Kinesidlogo)
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Asesoria Asesoria | —meemee- | s e e
juridica juridica

Asistencia Asistencia Reiki Pilates Reiki | -—----
social social

Biomagnetis | Biomagnetismo | -------- | -=--——- Terapeuta | -—---

mo

ocupacional

Camillas Camillas Fonoaudiologia | Fonoaudiologia | Fonoaudiologia | Fonoaudiologia

Ceragem Ceragem

Podologia Podologia Podologia Podologia Podologia Podologia
Terapeuta | -==------- Terapeuta | -==---------

ocupacional

ocupacional

Profesores de
Ed. Fisica

Profesores de
Ed. Fisica

Fuente: elaboracion propia CAM 2025

En coherencia con el crecimiento sostenido de la poblacion mayor y su
activa participacion comunitaria, nuestra comuna, ha evidenciado un
proceso progresivo de organizacion social de las personas mayores. En un
primer periodo, hasta 2021 los antecedentes nos indicaban que
predominaban agrupaciones de adultos mayores, de caracter semiformal,
Sin embargo, con el propdsito de ampliar la atencion de la CAM en los
diversos territorios, en los Ultimos anos se observa un aumento
significativo y una mayor formalizacion, reflejada en la constitucion de
Clubes de Adulto Mayor con personalidad juridica distribuidos en diversos
sectores de la comuna. Este avance es resultado del trabajo sistematico de
los equipos municipales y en especial de los funcionarios de la Casa del
Adulto Mayor (CAM), quienes realizan difusiéon, promocion vy
acompanamiento para que mas personas mayores conozcan y accedan a
los beneficios, programas y redes de apoyo.

Tabla 90: Comparativo organizaciones usuarias de la CAM

2021 2022 2025
Nuevos clubes Sin 7 21
antecedentes
Organizaciones 115 Sin 331 Clubes de AM con
Agrupaciones | antecedentes | personalidad Juridica con 15
de AM socios min cada uno.

Beneficiarios de la
CAM

4.965 personas aprox en
clubes.

Fuente: Elaboraciéon propia CAM 2025
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La CAM trabaja en coordinacion con DIDECO bajo 4 lineas de atencion:
Linea de atencidn en oficina:

COBERTURA: 10.946 prestaciones 2025 (considerar para este indicador
qgue el n° de beneficiarios que asisten esta oficina pueden tener mas de
una prestacion por cada uno).

Durante el ano 2025, la Casa del Adulto Mayor mantuvo atencion
permanente de orientacion y acompanamiento para personas mayores
de la comuna, incluyendo usuarios no necesariamente inscritos en clubes.
Diariamente se reciben consultas asociadas a problematicas municipales
diversas (informacion, apoyo en tramites, orientacion y ayudas sociales).
En esta casa siempre se entrega una respuesta oportuna a sus
requerimientos o una derivacion formal a las unidades correspondientes.
Ademas, se van coordinando redes de apoyo, otorgando nuevos
conocimientos y oportunidades de participacion social. Con un trato
respetuoso y acogedor, resguardando y respetando su historia y ciclo vital;
con miras difundir e impulsar un envejecimiento activo, priorizando el
valor de la autovalencia e independencia en los AM para el logro de la
reactivacion, potenciacion y desarrollo de diferentes actividades de su
diario vivir.

Tabla 91: Resumen atencion en oficina en 2025

BOX FUNCIONARIOS | ATENCIONES OFICINA 2025
ASISTENCIA SOCIAL 2 7.696
ASISTENCIA JURIDICA 1 476

GIMNASIO TERAPEUTICO 1 337
PODOLOGIA 1 923

TERAPIA DE BIOMAGNETISMO 1 448

TERAPIA CAMILLA CERAGEM 1 594

ATENCION A CLUBES 1 472

TOTAL DE ATENCIONES EN OFICINA 10.946 prestaciones 2025

Linea de atencion en terreno:

“PROCRAMA MANO A MANO JUNTOS". Este cuenta con un equipo
multidisciplinario que desarrolla talleres en terreno, tanto en las diferentes
sedes de clubes de adultos mayores, como en los domicilios de aquellos
AM que se encuentran con un nivel de dependencia leve o moderada,
brindandoles herramientas necesarias para que puedan tener una mejor
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calidad de vida. Este equipo de profesionales esta conformado por
Podologas, kinesidlogos, fonoaudidloga y profesores de educacion fisica,
quienes realizan un trabajo continuo, entregando prestaciones de calidad,
atencion especializada y herramientas necesaria para mejorar su
autovalencia e independencia, su bienestar integral y asi puedan tener
una mejor calidad de vida en sus hogares.

COBERTURA: 52.550 prestaciones en terreno, distribuidas en los 321
clubes conformados, con un minimo de 15 personas cada uno, lo que
equivale a una cobertura poblacional aproximadamente de 4.965
personas como minimo

El trabajo de esta Casa implicdé una inversion municipal de $209.993.880-
(Doscientos nueve millones, novecientos noventa y tres mil, ochocientos
ochenta pesos) considerando el pago de honorarios del equipo profesional
y la adquisicion de insumos podoldgicos y kinesioldgicos necesarios para
garantizar una atencion de calidad a los usuarios del programa.

Tabla 92: Resumen atencion en terreno clubes y domicilio ano 2025

ATENCIONES EN
TERRENO
PROFESION ANO 2025
AL CLUBES DOMICILIO
KINESIOLOGIA EN CLUBES 3 12.264 395
PODOLOGIA 7 17.245 650
FONOAUDIOLOGIA 1 3202 54
ACTIVIDAD FISICAY DEPORTES 3 18.840 _
TOTAL DE ATENCIONES EN TERRENO 52.650 atenciones

Linea de actividades masivas:

Nombre de la actividad: “TALCA VIAJA CONTIGO": Salida recreativa y de
bienestar para personas mayores.

COBERTURA: a 4.800 Adultos Mayores en total

La actividad ‘Talca Viaja Contigo’ se constituye como una accion municipal
de alto alcance y sentido social, coherente con el enfoque comunal de
promocion del bienestar y la integracion de las personas mayores. Su
cobertura, periodicidad e inversion transparente permiten evidenciar una
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respuesta concreta frente al escenario de envejecimiento y a la necesidad
de generar instancias de participacion significativa, acceso a recreacion y
fortalecimiento de redes en la poblacion mayor de Talca.

Con una Inversién municipal total: M$238.894. (Doscientos treintay ocho
millones, ochocientos noventa y cuatro mil pesos). Con una modalidad
de viajes diarios durante 4 semanas (de lunes a jueves) se atendid a un
aproximado de 300 personas. En consecuencia, en 16 dias se beneficid a
4.800 Adultos Mayores en total

Objetivo general: Contribuir al bienestar integral, la alegria y la
integracion social de las

personas mayores de la comuna de Talca, mediante una experiencia
recreativa segura, organizada y con actividades de autocuidado,
convivencia y esparcimiento.

e Lugar de gjecucion: Termas de Quinamavida (Colbun)
e Prestaciones incluidas: Cada jornada contemplo:
- Desayuno, almuerzo y once
e Actividades desarrolladas: Durante la jornada se dispuso de
una oferta de actividades orientadas al bienestar fisico,
recreativo y socioemocional.
e Resultados esperados: La actividad buscoé generar resultados
concretos en:
- Bienestar: animo, disfrute, motivacion.
- Reduccion del aislamiento: es decir, fortalecimiento de redes
sociales.
- Promocion del autocuidado y la vida activa: movilidad,
recreacion, participacion.
- Acceso equitativo: en las actividades recreativas organizadas
para personas mayores.

Tabla 93: Inversion municipal en actividad masiva “Talca viaja contigo”
Termas de Quinamavida

ITEM INVERSION DESGLOSE
16 dias
Cobertura | —----mmmmmmmm 4 semanas de lunes a jueves

300 personas a diario
4.800 personas total
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Costo por persona $49.770 por persona
Eficiencia beneficiada
del gasto $238.894.256 / 4800

personas

Costo por dia de operacion: | $14.930.891 por dia

$238.894.256 /16
Inversion $231.396.256 256 Arriendo de buses con chofer:
municipal $36.400.000

Servicio de banquetera: $194.996.256

Linea de programas de centros de atencion diurna (CEAM):

El Programa CEAM corresponde a un dispositivo especializado de atencidén
ambulatoria de modalidad diurna, orientado a entregar apoyo, favorecer
funcionalidad, socializacién, acompanamiento y vinculacion (atencion integral) a
personas mayores de 60 anos, que presentan distintos niveles de funcionalidad,
tales como: personas autovalentes, autovalentes fragiles, con dependencia leve y
moderada, quienes ademas se encuentran en situacion de alta vulnerabilidad
social y/o exclusiéon social. Este apoyo consiste en la vinculacion del los AM y sus
familias con redes territoriales, segun modelo de funcionamiento local de cada
CEAM, articulando acciones con indicadores propios de cobertura y asistencia.

Las personas mayores usuarios del programa acceden a diversos beneficios
sociales, asegurando la entrega diaria de alimentacion (desayuno, almuerzo y
once), de lunes a viernes de 0830 a 17.00 horas. Ademas, se desarrollan
intervenciones sociales de caracter individual, familiar y comunitario,
estableciendo vinculacion y coordinacion con la red de salud y servicios publicos,
de acuerdo con las necesidades especificas de cada caso.

Adicionalmente, los usuarios participan en diversas actividades
extraprogramaticas, entre las que se incluyen talleres educativos, atencion social,
atencion en salud, acciones de contencion emocional, participacion en clubes de
personas mayores, salidas recreativas, actividades deportivas y recreativas
conmemorativas asociadas a festividades y celebraciones.

Los Centros administrados actualmente por el Municipio son los siguientes:

e CEAM Carlos Trupp: Poblacion San Miguel del Piduco, 31 %2 Oriente
13 Sur s/n, Talca.

e Centro Diurno Las Américas: Pasaje 5 V2 Oriente B entre 18 y 17 %2
Norte A, sector Las Américas.
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Casa de la Juventud:

Direccion: 1 oriente 5y 6 norte #1640

Creada en agosto del ano 2022, es un programa municipal dependiente
de |la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECQO) destinado a fortalecer
el vinculo entre el municipio y las y los jovenes de nuestra comuna,
promoviendo su participacion, desarrollo personal y social. Su trabajo esta
destinado a jovenes de 14 a 35 anos de la ciudad de Talca buscando
generar instancias cercanas, pertinentes y accesibles, que respondan a las
diversas realidades e intereses de la juventud.

El apoyo que entrega la Casa de la juventud se materializa a través de la
realizacion de talleres, charlas y actividades formativas, tanto en sus
dependencias como también a través de un apoyo fundamental en
establecimientos educacionales de la comuna, abordando tematicas de
interés de la comunidad juvenil y trascendentales en su formacion
académica y personal. Estas acciones buscan entregar herramientas y
espacios de encuentro, contribuyendo al bienestar, fortalecimiento de
habilidades y acompanamiento, reafirmando asi, la importancia de contar
con un espacio municipal dedicado a su desarrollo e integracion en los
jovenes de la comuna.

Asimismo, la Casa de la Juventud cuenta con espacios habilitados para el
desarrollo de actividades juveniles, tales como un gran espacio al aire libre,
sala multiuso, sala de reuniones, cowork y conexioén a wifi gratuito, los
cuales permiten tanto la realizacion de talleres como el trabajo
colaborativoy la participacion de lasy los jovenes en sus propios proyectos.

Acciones efectuadas, enmarcadas en objetivos y metas en relacion al ano
2025.

En Oficina 2025

Casa de la Juventud se destaca por desarrollar acciones formativas y de
acompanamiento en sus dependencias a través de atenciones
personalizadas y talleres enfocados en las necesidades de la poblacion
juvenil. Durante el ano 2025 se desarrolld un total de 640 talleres, de los
cuales 399 se realizaron en las dependencias de la oficina. Algunas de las
tematicas abordadas fueron: mecanica basica para mujeres, pilates mat,
tarde de ajedrez, taller de ventosas en estética facial, entre otras.

En Colegios 2025

Durante el ano 2025 se realizaron mas 240 talleres en colegios,
universidades e instituciones. Se trabajo con mas de 34 colegios
municipales, no municipales y 7 universidades y centros de formacion
técnica de Talca. Se abordaron aproximadamente 42 tematicas diferentes
en intervenciones en terreno. Dentro de las tematicas mas relevantes
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abordadas en establecimientos educacionales fueron: taller de
responsabilidad penal adolescente, taller de autoestima y autoconcepto,
taller de ciberacoso, gestion del tiempo y organizacion, psicoeducacion y
juegos de salud mental.

Vinculacion 2025

Durante el ano 2025 se trabajo con aproximadamente 20 instituciones y
mas de 34 colegios de la comunidad talquina, fortaleciendo el alcancey la
cobertura de las acciones realizadas. En este contexto, se incorporaron
nuevas vinculaciones con instituciones asociadas a centros de
cumplimiento de libertad asistida, como SERPAJ, especialmente los
programas LAE (Libertad Asistida Especial) Paulo Freire 1y 2. Asimismo, se
continuo desarrollando un trabajo colaborativo y constante con
instituciones de educacion superior, entre ellas la Universidad de Talca,
Universidad Santo Tomas y la Universidad Catdlica del Maule, ademas de
centros de formacion técnica como INACAP y CFT San Agustin.

Vinculacién con agrupaciones juveniles

Casa de la Juventud ha desarrollado un trabajo sostenido de vinculacion
con diversas agrupaciones juveniles, poniendo a disposicion los espacios e
infraestructura como una forma concreta de apoyar la participacion,
organizacion y expresion de las y los jovenes de la comuna.
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PBLICA

stion

Datos cuantitativos y cualitativos 2025:

PRESTACIONES ENTREGADAS POR UBICACION [N POR RANGO ELBREY

N Intervenciones desde

- los 14 hasta los 25 afios
m Total de prestaciones

entregadas

Intervenciones desde

f los 26 hasta los 35 anos
Total de prestaciones

en las dependencias m Intervenciones a otros

rangos

PRESTACIONES POR CATEGORIA INTERVENCIONES POR GENERO

m Total de prestaciones

generadas por talleres

Total de atenciones H Total de

intervenciones por

género femenino
Total de intervenciones
por género masculino

Total de inscripciones

m Total de prestaciones otra
categoria

5. Indicadores de satisfaccion usuaria o resultados de impacto

El presente analisis da cuenta del cumplimiento de metas asociadas a la
promocion del bienestar juvenil, la participacion comunitaria y el apoyo a
poblacion vulnerable, mediante acciones desarrolladas por Casa de la
Juventud, en articulacion con programas municipales y servicios publicos,
en concordancia con los lineamientos del PLADECO.

Oficina de Migracion:
Direccion: 4 poniente #1236 (primer piso)

OBIJETIVO GENERAL

Brindar atencidn, orientacidn y asesorias en tematicas sociales y
migratorias, a personas extranjerasy vecinos/as que residan en la comuna
de Talca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Informar, orientar y asesorar, con respecto a tramites de regulacion
migratoria, segun los requerimientos de cada usuario.
e Informar, orientar y socio educar a personas extranjeras en
tematicas referidas a deberes y derechos.
e propiciar la vinculacion con instituciones publicas y/o privadas, tales
como la red de gobierno, fundaciones, ONG, entre agentes
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significativos, con el fin de generar respuestas y derivaciones
efectivas para la atencion en tematicas migratorias y en lo que
respecta a sus distintos motivos de consulta, (laboral, vivienda,
seguridad publica, salud y educacional).

En relacién a la gestion realizada el afio 2025, se puede informar lo
siguiente:

El programa atiende por demanda espontanea de lunes a viernes, por lo
gue se recepcionan casos con diversas caracteristicas y se orienta segun
requerimientos especificos, tales como; promover en los usuarios el
interés por socio educarse en el uso de la plataforma de SERMIG, ademas
sobre sus derechos y deberes en nuestro pais, orientacion en los plazos de
visa y documentacion requerida para la obtencion de estas, realizacion de
calculos de multa y pago de estas mismas, orientacion y asesorias en
procesos posteriores para regularizacion, regularizacion de nifos, ninas y
adolescentes (NNA), estudio de casos que requieran ayuda y/o informes
sociales.

Regularizaciones migratorias: Corresponden a los procesos de gestidony
tramitacion administrativa realizados por la Oficina de Migracion
Municipal, orientados a que personas extranjeras regularicen y normalicen
su situacion migratoria, mediante el ingreso efectivo de solicitudes,
revision de antecedentes, apoyo en plataformas oficiales y seguimiento de
los tramites, de acuerdo con la normativa vigente.

Coordinacion con la red: Proceso permanente de articulacion,
comunicacion y trabajo colaborativo entre la Oficina de Migracion
Municipal y la red intersectorial local, regional y nacional, que incluye
establecimientos de Salud, el Servicio Nacional de Migraciones (SERMIG),
y organizaciones de la sociedad civil tales como ONG Migrantes por el
Maule, Fundacion Madre Josefa, Pastoral de Movilidad Humana, INCAMI
y SURMAULE, entre otras, con el objetivo de facilitar el acceso oportuno a
derechos, prestaciones y orientaciones integrales para la poblacion
migrante, fortaleciendo la derivacion efectiva, la complementariedad de
accionesy la respuesta institucional del territorio.

Ayuda Social: Entrega de apoyo social directo a personas migrantesy sus
familias en situacion de vulnerabilidad, consistente en cajas de alimentos,
camas, panales u otros insumos basicos, previa evaluacion social, con el
objetivo de cubrir necesidades urgentes y contribuir a la proteccion social,
resguardando el enfoque de derechos y la no discriminacion.
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PULICA

Cestion 2

Durante el aino 2025 se realizaron 1064 atenciones con las siguientes
caracteristicas:

Grafico 9: Casos migratorios recepcionados por sexo

SEXO
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Grafico 10: Casos migratorios recepcionados por nacionalidad
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Grafico T1: Casos migratorios recepcionados por tematicas
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Oficina de la Discapacidad:
Direccion: 2 sur #621

La Oficina de la Discapacidad, dependiente de la Direccion de Desarrollo
Comunitario, tiene como objetivo principal promover la atencion,
orientacion e insercion integral de las personas en situacion de
discapacidad, junto a su grupo familiar, representantes y/o agrupaciones,
favoreciendo un mayor nivel de participacion en la oferta programatica
municipal.

Durante el ano 2025, la Oficina de la Discapacidad cuenta con un equipo
interdisciplinario compuesto por 10 profesionales, entre los cuales se
incluyen trabajadora social, psicologo, terapeutas ocupacionales,
fonoaudiodlogas, psicopedagoga, kinesidloga e intérprete de lengua de
senas.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Comunal vigente, se establece como
iniciativa la creacién de un programa municipal de integracion para
personas en situacion de discapacidad. Para dar cumplimiento a esta
iniciativa, la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) dispone de la
Oficina de la Discapacidad, la cual cuenta con presupuesto municipal
vigente y un equipo interdisciplinario compuesto por 10 profesionales,
destinados a ejecutar acciones orientadas a la atencion, inclusion y apoyo
de las personas en situacion de discapacidad y sus cuidadores. Ademas,
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-

durante el ano 2025 se ejecuta el 5° Convenio de Transferencia de
Recursos para la ejecucion del Programa “Red Local de Apoyos y Cuidados
— SNAC", suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia (MIDESOF).

En 2025 se llevaron a cabo 15 acciones tangibles, las cuales se detallan mas
adelante. Con la realizacion de estas acciones se otorgaron un total de
19.700 prestaciones a las personas con discapacidad y sus cuidadores.

Acciones efectuadas, enmarcadas en objetivosy metas en relacion
al ano 2025:

e Informes obligatorios para tramitacion de credencial de
discapacidad (Informe Biomédico, Informe Social e IVADEC).

e Informes sociales para personas con discapacidad (Teletdn,
Universidades, Fondos ORASMI, Asignacion Vivienda (SERVIU)

e Visitas domiciliarias

e Apoyo Social con Cajas de alimentos

e Postulacion Programa Ayudas Técnicas, financiados por SENADIS

e Alertas Chile Crece Contigo

e Atencion a Publico

e Talleres de verano para agrupaciones de Personas en situacion de
Discapacidad (eneroy febrero)

e Talleres de Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional y Psicopedagogia
para agrupaciones de Personas en situacion de Discapacidad

e Charlas inclusivas a escuelas municipales, padres de PcD vy
funcionarios académicos

e Sala de Rehabilitacion Infantil con Estrategia Comunitaria

e Acompahamiento psicoldégico a cuidadores de Personas en
Situacion de Discapacidad

e Programa de Ayudas Técnicas de bajo costo

e Conmemoracion Dia de la Discapacidad

e Programa Red Local de Apoyos y Cuidados, convenio de
Transferencia de Recursos, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca
y Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Resultados alcanzados en el ano 2025:

ACTIVIDAD CANTIDAD

Informes obligatorios para tramitaciéon de | 534 tramitaciones de credencial de discapacidad
credencial de discapacidad (Informe
Biomeédico, Informe Social e IVADEC).

Informes sociales para personas con 32 informes sociales
discapacidad (Teletén, Universidades,
Fondos ORASMI, Asignacién Vivienda
(SERVIU)

136



CUENTA

Visitas domiciliarias

40 visitas domiciliarias

Apoyo Social con Cajas de alimentos

60 cajas de alimentos

Postulacion Ayudas Técnicas 2025

223 postulaciones

Alertas Chile Crece Contigo

130 alertas

Atencién a Publico

1.341 atenciones (1.000 género femenino / 341
género masculino)

Talleres de verano para agrupaciones de
Personas en situacién de Discapacidad
(eneroy febrero)

171 prestaciones

Talleres de Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional y Psicopedagogia para
agrupaciones de Personas en situacion de
Discapacidad

5.027 prestaciones

Charlas inclusivas a escuelas municipales
4to a 8vo basico, padres de PcD y
funcionarios académicos

1171 prestaciones

Sala de Rehabilitaciéon Infantil con
Estrategia Comunitaria

2.784 prestaciones

Acompafnamiento psicoldgico a
cuidadores de Personas en Situacion de
Discapacidad

302 prestaciones

Programa de Ayudas Técnicas de bajo
costo

190 ayudas técnicas

Dia de la Discapacidad (miércoles 3 de
diciembre)

Se realiza desayuno, show de magia, entrega de
palomitas de maiz, algodén dulce y cabina
fotografica.

Participan 124 usuarios y cuidadores de las
distintas organizaciones de personas en situacion
de discapacidad

Programa Red Local de Apoyos y
Cuidados, convenio de Transferencia de
Recursos, suscrito entre la I. Municipalidad
de Talca y Ministerio de Desarrollo Social y
Familia

Durante el ano 2025 se ejecuta el cuarto convenio,
el total transferido para la ejecuciéon es de
M$179.713.944.- (ciento setenta y nueve millones,
setecientos trece mil, novecientos cuarentay
cuatro pesos). Se otorgan 6.690 prestaciones
(seis mil seiscientas noventa), otorgadas por los
profesionales del Programa, hasta el 13 de
noviembre.

Comenzando el Sexto Convenio el 14 de
noviembre de 2025, se aprueba la continuacion
del convenio. El presupuesto designado para
financiar este sexto convenio es de
M$463.815.000.- (cuatrocientos sesenta y tres
millones, ochocientos quince mil pesos), para el
cual entre noviembre y diciembre de 2025 se
realizaron 881 prestaciones (ochocientas ochenta

y un).
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. Espacio Bicentenario:
Direccion: 24 Y2 norte B #3491, Av. Ramadillas de Lircay.
Inmueble facilitado en forma gratuita a todas aquellas entidades con

Personalidad Juridica vigente para actividades Deportivas, Culturales,
Recreativas, Reuniones, Seminarios, Charlas, atenciones gratuitas a la
comunidad, formacién de nuevas agrupaciones, etc

Tabla 94: Eventos Espacio Bicentenario

MES N° DE EVENTOS | PARTICIPANTES
ENERO 4 200
MARZO 3 175
ABRIL 1 150
MAYO 5 600
JUNIO 1 50
JULIO 2 350
AGCOSTO 7 580
SEPTIEMBRE 4 900
OCTUBRE 2 350
NOVIEMBRE 3 350
DICIEMBRE 9 1100
TOTAL 41 4.805

Oficina de vivienda:
Direccion: 2 sur #621, primer piso

La Oficina tiene por objetivo brindar un asesoramiento oportunoy eficaz a
las distintas familias que se acercan al Municipio, con el objetivo de
preparar una postulacion que permita una solucion definitiva y efectiva
segun sus necesidades habitacionales, buscando ademas, que se adecuen
a las exigencias de los programas existentes a nivel nacional.

Lo anterior, se efectua con procesos de orientacion, organizacion y
recopilacion de los datos necesarios para cada postulacion, tanto sociales,
como economicos y del grupo familiar en general.

De esta forma, el nUmero de prestaciones del ano 2025, ascendio a las 3.150
personas, a través de atenciones en dependencias de la oficina como en
operativos en terreno en los distintos territorios de la comuna.
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1R Organizaciones Comunitarias:
Direccion: 2 sur #621

Dicha oficina, realizo las siguientes gestiones:
Constitucion de nuevas organizaciones:

Con el fin de fomentar la creacion de organizaciones, cuyo proposito sea
generar iniciativas de interés para la comunidad y solucionar las
problematicas que los aquejan, el Departamento de Organizaciones
Comunitarias asesora y acompana a la comunidad organizada en la
formacion de Organizaciones Territoriales y Funcionales, constituyéndose
177 nuevas organizaciones en la comuna de Talca, durante el ano 2025:

Tabla 95: Constitucion de nuevas organizaciones

Tipo Organizacién N° de. Nugvas
organizaciones
Junta de Vecinos 5
Centro de Desarrollo y Adelanto 14
Club Adulto Mayor 21
Agrupacion Femenina 16
Centro Gral. de Padres y Apoderados 12
Club Deportivo 17
Comité de vivienda y mejoramiento 62
Centro Cultural 5
Agrupaciones Juveniles 1
Fundacion 15
Corporacion 3
Asociacion 2
Comité de Seguridad 2
Grupo Folclérico 2
TOTAL 177

Emision de certificado de vigencia juntas de vecinos para renovacion
de patentes de alcoholes.

Este departamento realiza la cantidad de 1176 certificados, para la
renovacion de patentes de alcoholes en los sectores de la comuna que no
cuentan con Junta de Vecinos constituida legalmente, o éstas se
encuentran con sus directorios no vigentes.
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Elaboracion de informes de comodatos

El Departamento de Organizaciones Comunitarias, cumpliendo con dar
respuesta a la inquietud de las organizaciones comunitarias territorialesy
funcionales pertenecientes a la Comuna de Talca, de obtener terrenos
en comodato para desarrollar sus actividades y construir sedes sociales
donde albergar a la comunidad, realiza 30 informes de comodato, con la
opinion de la comunidad aledana al terreno solicitado, para ser evaluados
por el Concejo Municipal, para su eventual aprobacion o rechazo, 15 oficios
respuesta de no factibilidad y/o términos de contrato.

Dideco en terreno

Con el fin de acercar los servicios municipales a la comunidad, facilitando
tramites, orientacion social y atencion a personas vulnerables, fomentar la
participacion ciudadana y apoyar a las organizaciones comunitarias de
nuestra comuna, se realizan 10 operativos de DIDECO en terreno, en los
distintos sectores de nuestra comuna, entre los meses de abril a
noviembre.

Estas acciones buscan fortalecer el vinculo con la comunidad y mejorar la
calidad de vida.

Entre sus principales servicios destaca:

- Gestion del registro social de Hogares (RSH)

- Asesoria a organizaciones sociales.

- Atencion integral (adulto mayor, discapacidad, migracion,
veterinaria)

Dia del dirigente social

En el marco de la celebracion internacional del “DIA DEL DIRIGENTE
SOCIAL Y COMUNITARIO", y con la finalidad de reconocer su importante
labor en nuestra comunidad, jse realiza una cena bailable el dia 08 de
agosto de 2025 en el Recinto Parque Oh!, instancia en la cual se hace un
reconocimiento a 750 dirigentes sociales de nuestra comuna.

Esta actividad tuvo un gasto total de $34.000.001.- (treinta y cuatro
millones un peso).

Navidad

Con la finalidad de brindar alegria y apoyo a los ninos y ninas de nuestra
comuna, fortaleciendo el compromiso social y la cobertura a todos los
sectores de nuestra comuna, se hace entrega de un juguete, organizados
por tramos etarios desde recién nacidos hasta 14 anos.
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Tabla 96: Cobertura Juguetes Navidad

RANGO ETARIO MASCULINO | FEMENINO
TRAMO 0O-1 873 892
TRAMO 2-3 1502 1369
TRAMO 4-5 1580 1444
TRAMO 6-7 1947 1815
TRAMO 8-10 2273 2104
TRAMO 11-14 213 124
TOTAL 8388 7748
TOTAL ENTREGADOS 16136

Ademas, en conjunto con diferentes departamentos municipales, se
implementa la Plaza de Navidad, con el fin de fomentar el espiritu
navideno y ofrecer un espacio gratuito, seguroy familiar. En esta actividad
se incluye decoracion, actividades culturales y apoyo a emprendedores
locales durante el mes de diciembre.

Esta actividad tuvo un gasto total de $134.699.000.- (ciento treinta y cuatro
millones seiscientos noventa y nueve pesos).

Unidad programas en Convenio
A través de esta Unidad, se gestionan y ejecutan, distintos programas a
través de convenios, de transferencias de recursos con organismos

publicos.

Respecto de la gestion ano 2025, se puede informar la presencia de los
siguientes programas:

. Programa Mujeres, derechos sexuales y reproductivos.

. Oficina protecciéon de derechos de ninos, ninas y adolescentes: 1
oriente 5 norte #1595

. Oficina local de la nifez: 1 oriente 5 norte #1595

. Programa apoyo a la crianzay competencias parentales (Triple p)

. Programa Familia.

. Programa Habitabilidad.

. Programa Apoyo a la seguridad Alimentaria.

. Programa Vinculos “Acompafnamiento 2023y 2024 - B”

. Fondo de fortalecimiento Municipal programa Chile Crece
Contigo (PFM)
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. Fondo de intervenciones de apoyo al desarrollo infantil (FIADI)-
Programa Chile Crece Contigo

. Programa SENDA Previene

o Programa Lazos.

Estos son descritos a continuacion:
Programa Mujeres, Derechos Sexuales y Reproductivos (MDSR)

Convenio suscrito con el Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de
Género (SERNAMEQG), su objetivo principal es “Fortalecer el gjercicio pleno,
autonomo e informado de los derechos sexuales y reproductivos (DSR) de
mujeres y personas desde los 14 anos, contribuyendo a la reduccion de
brechas de género, al acceso a informacion pertinente y a la exigibilidad
de derechos”, para lo cual se dispuso de un presupuesto anual de
$30.908.672.- (treinta millones novecientos ocho mil seiscientos setenta y
dos pesos).

El equipo ejecutor estuvo compuesto por dos profesionales —una
coordinadora del area social y una profesional de apoyo del area de salud—
quienes desarrollaron acciones en los cuatro componentes
programaticos, registrando un total de 829 personas participantes:
e Curso de formacion tedrica - Componente 1. alcanzé 259
participantes distribuidos en 14 cursos, logrando un 79% de egreso
(205 personas) y cumpliendo el 100% del indicador programado.

e Curso de formacion practica - Componente 2. incluyd 189
participantes en 7 cursos, con un 97% de egreso y solo 5 personas
en calidad de participantes sin completar su proyecto de irradiacion
territorial. Como producto final, se logré la formulacion de 54
Proyectos de Irradiacion Territorial, elaborados por las y los
participantes como parte de su proceso formativo, de los cuales
siete proyectos fueron seleccionados por obtener la maxima
puntuacion, y serdn ejecutados en el ano 2026.

e Jornadas de sensibilizacion - Componente 3. se ejecutaron 13
jornadas de sensibilizacion con 396 personas egresadas,

alcanzando un 100% de cumplimiento.

e Derivaciones a la red - Componente 4: e realizaron 35 derivaciones,
ademas de la vinculacion con 16 actores relevantes. Se suman 10
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acciones regionales de difusion orientadas a la promocion del
programa.

Este programa ha consolidado su ejecucion, con altos niveles de
participacion, cumplimiento de metas e impacto en conocimientos y
practicas asociadas a los derechos sexuales y reproductivos,
convirtiéndose en una herramienta clave para la promocion de la
autonomiay la igualdad de género en la comuna de Talca.

Programa Apoyo a la Crianza y Competencias Parentales (TRIPLE P)

Se ejecuta en la comuna de Talca en el marco del Subsistema de
Proteccion Integral a la Infancia Chile Crece Contigo, mediante un
convenio de transferencia de recursos suscrito entre la Secretaria Regional
Ministerial de Desarrollo Social y Familia de la Region del Maule y la llustre
Municipalidad de Talca, en representacion de la Subsecretaria de la Nifiez.

Para la ejecucion del componente durante el ano 2025, se transfirio a la
Municipalidad de Talca un monto total de $40.745.566.- (cuarenta
millones setecientos cuarenta y cinco mil quinientos sesenta y seis pesos).

Su objetivo es fortalecer las competencias parentales de padres, madres
y cuidadores de ninos, ninas y adolescentes de 0 a 17 anos y 11 meses,
contribuyendo a la prevencion de problematicas conductuales,
emocionales y relacionales, y promoviendo practicas de crianza positivas,
respetuosas y bien tratantes.

La intervencion se desarrolla a través de la metodologia Triple P
(Programa de Parentalidad Positiva), modelo basado en evidencia
internacional, que contempla distintos niveles de intervencioén, ajustados
a las necesidades de las familias y al nivel de complejidad de las
situaciones abordadas.

Durante la convocatoria 2025, se alcanzd una cobertura total de 676
familias (seiscientas setenta y seis), superando la cobertura asignada de
573 (quinientas setenta y tres). Porcentaje de cumplimiento general:
N7,97% (ciento diecisiete coma noventa y siete por ciento), en los
siguientes niveles de intervencion:

e Seminarios: 523 (Quinientos veintitrés) participantes

e Atencion Primaria: 50 (cincuenta) familias.

e Nivel 4 Grupal: 53 (cincuenta y tres) familias.

e Nivel 4 Estandar (individual): 37 (treinta y siete) familias.
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e Nivel 5 Nuevos Caminos: 13 (trece) familias.
Resultados cualitativos

e Alta adherencia de las familias participantes a los procesos de
intervencion.

e Mejora percibida en las habilidades parentales, especialmente en
manejo conductual, comunicacion y regulacion emocional.

e Valoracion positiva del acompanamiento recibido, reflejada en
instrumentos de evaluacion aplicados al término de las
intervenciones.

Respecto de indicadores de satisfaccion usuaria / impacto, el programa
evidencia una alta satisfaccion usuaria respecto a la pertinencia de las
intervenciones y la utilidad practica de los contenidos abordados y las
familias reportan mayor seguridad en su rol parental y una mejor
comprension del desarrollo infantil y adolescente.

Programa Familia

Programa que perteneciente al Subsistema de Seguridades vy
Oportunidades; y contempla una linea Eje — Diagnostico y otra de
Acompahamiento Familiar Integral, trabajando de manera personalizada
el ambito social y laboral, promoviendo el desarrollo de la familia, su
autonomia y potenciando ademas sus capacidades, facilitando Ila
incorporacion al mundo del trabajo.

La ejecucion del programa para el ano 2025 en su modalidad
Psicosocial y Sociolaboral, tuvo un presupuesto de M$ 208.436.000.-
(Doscientos ocho millones cuatrocientos treinta y seis mil pesos),
ademas de un aporte municipal de M$ 47.812.824 (Cuarenta y siete
millones ochocientos doce mil seiscientos ochocientos veinte cuatro
pesos).

El programa tiene una duracion de 24 meses, con atencion familiar
“presencial”, para la realizacion de diagnosticos y sesiones de
acompanamiento. También estan asociados a la entrega de bonos de
acuerdo al reconocimiento de logros y el cumplimento de deberes, en
areas de salud, educacion y trabajo.

e Cobertura asignada anho 2025: 460 familias atendidas, en proceso

de Acompanhamiento Familiar Integral con las 16 Profesionales
AFIS.
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e 47 beneficiarias del programa asistieron a la Actividad en la Red
Local en temas de Vivienda e Ingresos, ejecutada en el mes de
octubre 2025, representada por funcionarios de Chile Atiende,
Oficina de la Vivienda y Organizaciones Comunitarias de la
Municipalidad de Talca.

e También se realizdO en conjunto con el Fosis un Encuentro
Participativo para “Evaluar” el Programa Familias SSYOO, donde
asistieron 55 familias de dicho Programa.

Programa Habitabilidad

Este programa es parte del Subsistema Seguridades y Oportunidades y
busca mejorar la calidad de vida, de familias participantes mediante la
mejora de sus viviendas y entorno inmediato.

Se ejecuta en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, y
su version 2024 (ejecutada el ano 2025), contd con un presupuesto de
$65.400.000.-, destinados a gastos en Personal, Operacionales e Inversion.

El equipo ejecutor esta compuesto por 3 profesionales: 1 Encargado
Comunal (aporte municipal), ademas 1 Constructor Civil y 1 Asistente
Social, financiados con ellos recursos del convenio.

Como resultados, se beneficié a 12 familias de la comuna, con un total de
32 soluciones, distribuidas en:
e Instalacion, reparacion o reposicion de techumbres, pisos, paredes
y/o construccion de nuevos recintos.
e Instalacion o reposicion de sistemas de electricidad o servicios
sanitarios
e Entrega de equipamiento domeéstico para dormitorios, cocina y
bano

Las soluciones indicadas, se encuentra en ejecucion actualmente.
Programa Apoyo a la Seguridad Alimentaria

Programa enfocado en familias especialmente rurales y del
subsistema Seguridades y Oportunidades, tiene como objetivo
principal aumentar la disponibilidad y acceso a alimentos saludables

mediante la autoproducciony para ello se entregan insumos, capacitacion
técnica y educacion alimentaria.
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Se ejecuta en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia,
para lo cual se dispone de un presupuesto de $9.500.000, destinados a
gastos en Personal y Gastos Operacionales del programa.

El recurso humano estda compuesto por 3 profesionales: 1 Encargado
Comunal (aporte municipal) mas 1 Técnico Agricola y Ganadero y 1
Asistente Social, ambas financiados con los recursos del convenio.

El programa tuvo una cobertura de 10 familias (9 de las cuales son del
sector rural), a quienes se les realizé un diagnostico y plan de intervencion,
gue determind las 12 soluciones o tecnologias implementadas:

- 10 familias con materiales e insumos para la construccion de
invernaderos, ademas de la asesoria técnica y social en la
implementacion de dichas tecnologias

- 2 familias con materiales e insumos para la construccion de
gallineros, ademas de |a asesoria técnica y social en la
implementacion de dichas tecnologias

Programa Vinculos “Acompafamiento 2023 y 2024-B”

El programa Vinculos forma parte de las politicas publicas orientadas a las
personas adultas mayores del pais, promoviendo el ejercicio de sus
derechos y su participacion activa en redes, reforzando la valorizacion de
esta etapa de su vida. Se egjecuta en convenio con Es dependiente del
Ministerio de Desarrollo Social y Familia y SENAMA (Servicio Nacional del
Adulto Mayor).

Es un acompanamiento directo y continuo, por 2 anos, para las personas
mayores de 65 anos que ingresan al Subsistema de Seguridades y
Oportunidades, entregandoles herramientas psicosociales que permitan
fortalecer su identidad, autonomia y sentido de pertenencia, ya sea de
manera individual y grupal. Contempla la entrega bonos de proteccion y
prestaciones monetarias.

El ano 2025, se mantuvo en egjecucion 2 versiones de este programa,
contemplado para un periodo de dos anos: Acompafamiento 2024-B con
una inversion de $75.200.000.- (setenta y cinco millones doscientos mil
pesos) y Acompafamiento 2023 con una inversiéon de $63.338.000 .-
(sesenta y tres millones trescientos treinta y ocho mil pesos).
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Acciones efectuadas:

e 212 personas mayores del programa acceden a prestaciones
adicionales, como alimentacion complementaria PACAM, subsidio
agua potable, Subsidio eléctrico, bonos de proteccién y aporte
familiar permanente.

e 70 personas mayores reciben atencion podoldogica mediante
convenio con Instituto Profesional AIEP Talca.

e Se realizaron visitas domiciliarias periddicas de apoyo integral a
personas mayores en las siguientes tematicas: planes de
emergencias, conexion a redes de apoyo, ejercicios de memoria,
autocuidado, prevencion de situaciones de riesgo, alimentacion
saludable entre otras.

e Se realizaron 16 encuentros grupales Psicosociales con participacion
de aproximadamente 100 personas mayores de diferentes sectores
de Talca: Poblacion Cancha Rayada, Carlos Trupp, Las Américas, Las
Colines, Independencia, Faustino Gonzalez, San Luis, Sargento
Rebolledo, entre otras.

e Participacion online del programa Radial Resonar con Vinculos
instancia publica a través de medios digitales como YouTube,
Spotify.

e En el mes de mayo, se realizdo ceremonia de bienvenida con la
participacion de autoridades, actores sociales de la red local
(Municipalidad de Talca, SEREMI Desarrollo Social, SENAMA) y 120
personas mayores.

e 20 personas mayores participan en actividad “Taller alfabetizacion
digital”, en Instituto Profesional AIEP Talca exponiendo
profesionales de la institucion.

e 15 personas mayores han realizado tramites en tematica de
mejoramiento habitacional, asi como postulaciéon a subsidio de
arriendo.

e 10 personas mayores se adjudican proyectos de mejoramientos
habitacionales.

e 30 acompafamientos a tramites bancarios (cuenta Rut) vy
orientaciones en IPS.

e 10 acompanamientos a red local ODAM para asesoramiento juridico
de personas mayores.

e 8 personas mayores realizan tramites para credencial de
discapacidad en oficina de discapacidad de Municipalidad de Talca.

e Gestionar ayudas técnicas a través de postulaciones de SENADIS.

e Actualizacion de RSH de personas mayores.

e 3 personas mayores son postuladas a programa de habitabilidad de
Municipalidad de Talca.
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e 3 personas mayores se adjudican proyectos de emprendimiento de
FOSIS.

e 50 personas mayores participan de jornada conmemorativa del Dia
Internacional de las Personas Mayores realizada por Universidad de
Talca.

e Se realizan tres comités intersectoriales, con red local para dar a
conocer programa vinculos y conocer los beneficios de las distintas
entidades publicas y privadas de la comuna.

e 30 personas mayores reciben ayuda social de CEDESOS de sus
territorios.

Resultados de impacto de personas mayores “Programa Vinculos”

A través de los indicadores que trabaja Programa Vinculos, se

extiende la accesibilidad y oportunidad de vivenciar los programas

Yy proyectos de recreacion de actividad fisica de la comuna, en charla

con corporacion de deportes de “NEWCOM", incentivando a las

personas mayores a participar para tener un envejecimiento activo.

e Vincular a las personas mayores con organizaciones culturales,
dandoles a conocer la oferta artistica e infraestructura cultural de la
ciudad.

e Articular programas sociales destinados a personas mayores de
Municipalidad de Talca, como casa del adulto mayor, corporacion de
deportes, casa de la mujer, entre otros.

e Coordinacion de profesionales de programa vinculos con servicios
publicos en beneficio a personas mayores.

e Informar a las personas mayores participes del programa sobre el

guehacer municipal de los departamentos de la institucion.

Numero de Beneficiarios.

El Programa Vinculos beneficio a 212 personas mayores, de los cuales 5 de
ellos son personas con dependencia.

La base de usuarios presenta una marcada composicion femeninag,
representando el 90% del total, mientras que los hombres constituyen el
10% restante.

El Rango etario fluctua entre 65y 94 anos de edad.

Oficina de Proteccion de Derechos (OPD)

Programa que se egjecutd en convenio con el Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Ninez y Adolescencia (Mejor Nifez) y esta
dirigido a brindar, de manera ambulatoria, atenciéon psicoldgica, social,
legal y educativa a nifos, ninas, adolescentes y sus familias que se
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encuentren en una situacion de exclusion social o que estén siendo
vulnerados en sus derechos, evitando procesos innecesarios de
judicializacion e institucionalizacion.

También cuenta con el Programa 24 Horas, sumando una nueva area de
atenciéon de usuarios derivados del listado PSI 24 Horas de Carabineros de
Chile.

Para la ejecucion de este programa ano 2025, se contdé con un aporte de
MEJOR NINEZ de $158.386.624.- (ciento cincuenta y ocho millones
trescientos ochenta y seis mil seiscientos veinticuatro pesos) y un
aporte Municipal de $ 7.991.771.- (siete millones novecientos noventa y
un mil setecientos setenta y uno)

Resultados por area:

Area de Proteccién
e Total de 320 Atenciones Psicologicas, Sociales, Legales y Educativas
a ninos, ninas y adolescentes.
e 90 informes elaborados por duplas psicosociales y enviados a
Tribunal de Familia.
e 30 requerimientos Proteccionales de la Ley de Familia presentados
en Tribunal De Familia por Abogado OPD.

Area de Promocién o Gestion Comunitaria

e Total de 9325 atenciones a personas en actividades de difusion,
promocion y sensibilizacion.

e 49 reuniones con la red e instituciones comunitarias.

e 75 talleres con familiasy ninos.

e 06 reuniones de Consejo Comunal de Infancia.

e 06 reuniones de Consejo Infanto Juvenil.

e 30 actividades de difusion (Cesfam, Jardines infantiles,
Establecimientos Educacionales, Universidades)

e (02 campanhas Preventivas.

e 806 capacitaciones a estudiantes de Ensefanza basica.

e O(Oldialogo Infanto juvenil.

e Cabe sefalar que la Oficina de Proteccion de Derechos del Nifo,
Nina y Adolescente (OPD) Talca, en el marco del Programa 24
Horas, se mantuvo en funcionamiento hasta el dia 30 de octubre
de 2025, desarrollando integramente las acciones y resultados
expuestos en la presente cuenta publica.
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El convenio OPD cesd en sus funciones el 31 de Octubre de 2025, sin
renovacion, para dar paso a la instalacion de la Oficina Local de la Ninez
OLN a partir del O1 de Noviembre.

Oficina Local de la Nifiez (OLN)

A contar del 03 de noviembre de 2025, inicia su funcionamiento la
Oficina Local de la Nifnez (OLN) Talca, implementada por la llustre
Municipalidad de Talca, en el marco del Sistema de Garantias y
Proteccion Integral de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia, bajo la
rectoria del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, dando continuidad
a las acciones de proteccion, promocion y articulacion intersectorial en
favor de ninos, ninas y adolescentes de la comuna.

Para este efecto, se recibe una primera remesa de recursos desde el
Ministerio de Desarrollo Social y Familia de $128.990.971.- (ciento
veintiocho millones novecientos noventa mil novecientos setenta y un
pesos). El aporte municipal comprometido es de $38.746.908.- (treinta y
ocho millones setecientos cuarenta y seis mil novecientos ocho pesos)

En los meses de Noviembre y Diciembre de 2025, se alcanzaron los
siguientes resultados:

Gestion Integrada de Casos

e Total, de 250 atenciones integrales a ninos, ninas y adolescentes,
comprendiendo intervenciones de caracter psicoldgico, social, legal
y educativo, en el marco de la Gestion Integrada de Casos (GIC)
desarrollada por la Oficina Local de la Nifez.

¢ 13 derivaciones a Diagnéstico Clinico Especializado (DCE), con el
objetivo de profundizar la evaluacion de situaciones de mayor
complejidad y definir lineas de intervencion especializadas, en
coordinacion con la red de proteccion.

e 3 derivaciones a Programas Ambulatorios, permitiendo el acceso
oportuno a intervenciones especializadas para nifos, ninas y
adolescentes que requieren acompafamiento terapéutico y
psicosocial continuo.

e 4 solicitudes de Medidas de Proteccion ante el Tribunal de
Familia, en aquellos casos en que, por su gravedad o complejidad,
fue necesaria la intervencion del sistema judicial para resguardar de
manera efectiva los derechos de ninos, ninas y adolescentes.

Area Gestion Territorial
e Total de 300 atenciones a personas en actividades de difusion,
promocion y sensibilizacion.
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e O3 reuniones con la red e instituciones comunitarias.
e (7 talleres con familias y ninos.

e (Ol campana Preventiva.

e (Ol capacitacion a estudiantes de Ensenanza basica.

Fondo de Fortalecimiento Municipal Programa Chile Crece Contigo
(PFM)

Este programa es parte del subsistema Chile Crece Contigo, se ejecuta en
convenio con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, con una
inversion de $26.625.222 (Veintiséis millones seiscientos veinticinco mil
doscientos veintidés pesos) y con un aporte municipal de $ 8.893.164
(Ocho millones ochocientos noventa y tres mil ciento sesenta y cuatro
pesos).

Tiene como objetivo principal superar las deficiencias que presenta la red
local para gestionar el acceso de ninos, ninas y adolescentes (NNA) y sus
familias a los servicios de apoyo que requieran y busca resolver el bajo e
inoportuno acceso a los servicios y apoyos municipales que presentan los
NNA y sus familias, promoviendo y protegiendo su desarrollo integral. Es
un acompanamiento para todos los NNA que se atienden en el sistema
publico de salud, desde el primer control de gestacion hasta que cumplen
18 afios de edad, especialmente aquellos, quienes presentan riesgos y/o
potenciales rezagos en su desarrollo.

Para ello, este programa busca la articulacion y el fortalecimiento de la
gestion de la red comunal, a través de un trabajo coordinado
interinstitucional, donde participan: Direccion Comunal de Salud, JUNJI,
Fundacion INTEGRA, DIDECO, representantes de los Centros de Salud de
la Comuna, OPD, Programa Familias Seguridadesy Oportunidades, Senda
Previene, OMIL, Oficina de la Discapacidad, Registro Social de Hogares,
Gendarmeria, Hospital Regional de Talca, Programa Abriendo Caminos,
DAEM, Departamento de Vivienda y Centros de Desarrollo Social.

Cabe sefalar que el ano 2025 fue el Ultimo ano de ejecucion del presente
programa, finalizando el 31 de diciembre, sin renovacién de convenio.

Principales logros:
e Confeccion y difusion de Plan de Trabajo Anual.
e Creacidn de nuevos perfiles de profesionales que tienen la
obligatoriedad de gestionar el ingreso de gestantes, nifos y ninas al
Sistema de Registro, Derivacion y Monitoreo (SRDM).
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e Entrega de 157 materiales de estimulacion del Chile Crece Contigo a
NniNos y ninas del programa Familia.

e Entrega de 8 materiales de estimulacion del Chile Crece Contigo a
niNos y ninas del programa Abriendo Caminos.

e Entrega de 1.957 materiales de estimulacion a la Direccion Comunal
de Salud, debido a finalizacion del convenio PFM.

e 1.006 ingresos de gestantes en el SRDM del programa Chile Crece
Contigo.

e 1924 ninosy ninas ingresados en el SRDM del programa Chile Crece
Contigo.

e Reuniones mensuales de la red comunal para el cumplimiento de
objetivos, confeccion de plan de trabajo, oferta de prestaciones,
planificacion de actividades y revision de casos sociales.

Fondo de Intervenciones de Apoyo al Desarrollo Infantil (FIADI) -
Programa Chile Crece Contigo

El programa se ejecuta a través de un convenio con el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, el cual consideré una inversion de
M$38.411.750 (treinta y ocho millones cuatrocientos once mil setecientos
cincuenta pesos) para el Proyecto FIADI, version 2025, ademas de un
aporte municipal de M$16.541.148 (dieciséis millones quinientos cuarenta
y un mil ciento cuarenta y ocho pesos).

Para la implementacion del programa, se dispone de una Sala Inclusion
qgue funciona de enero a diciembre de cada ano, ubicada en 31 Oriente
entre 9y 10 Sur N.° 245, Poblacion Carlos Trupp, comuna de Talca.

Su objetivo es entregar apoyo terapéutico integral a ninos y ninas entre O
y 4 anos, y de manera excepcional entre 5 y 9 anos, que presentan
discapacidad o alguna condicion asociada a discapacidad, poniendo
especial énfasis en el fortalecimiento de las competencias parentalesy de
los cuidadores, favoreciendo asi una atencion temprana oportuna y de
calidad.

La intervencion contempla la participacion de un equipo profesional
multidisciplinario, conformado por fonoaudidlogo, kinesidlogo y terapeuta
ocupacional, quienes desarrollan planes de intervencion individualizados,
de acuerdo con las necesidades especificas de cada nifo o nina.

Cada plan de intervencion se define segun el nivel de severidad de la
discapacidad o condicion asociada:
e Condicidon leve: duracion maxima de 6 meses, con un total de 48
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sesiones.
e Condicidon moderada: duracién maxima de 6 meses, con un total de
72 sesiones.

El ingreso a la modalidad se realiza mediante orden de derivacion,
gestionada por el referente de cada Centro de Salud Familiar (CESFAM) de
la comuna de Talca, lo que permite una adecuada articulaciéon con la red
de salud local.

Resultados:

e Seatendieron 134 ninos y nifas de la comuna, predominantemente
con diagnodstico de Trastorno del Espectro Autista, Sindrome de
Down, Sindromes genéticos y Paralisis cerebral

e Mejora progresiva en habilidades comunicativas, motoras y de
autonomia de los nifos y ninas atendidos, segun evaluaciones
profesionales.

e Fortalecimiento del rol activo de las familias, evidenciado en mayor
adherencia a las indicaciones terapéuticas y participacion en el
proceso de intervencion.

e Valoracion positiva del programa por parte de la red comunal,
destacando la oportunidad, cercania y pertinencia de la atencion
entregada.

e Consolidacion del trabajo interdisciplinario como un modelo de
intervencion integral y coordinado.

Programa Senda Previene

Se ejecuta en convenio con Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, y estd orientado a
Fortalecer la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas a nivel
comunal, a través de una gestion local de calidad y orientada a las
personas.

Resultados:

- Programa de Prevencion Comunitaria, implementado en 2 barrios
focalizados para reducir factores de riesgo asociados al consumo del
alcohol y otras drogas:

Barrio Norte - Poblacion Padre Hurtado: se implementan 4 talleres
de capacitacion a lideres comunitarios, con un total de 36 lideres
comunitarios capacitados; 4 talleres de desarrollo de conocimientos
preventivos dirigido a las comunidades barriales con un total de 51
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residentes del sector capacitados y 1 Plan Barrial con pertinencia
territorial ejecutado bajo 13 actividades planificadas, respondiendo a
12 actividades realizadas dando un 92,3% del plan ejecutado.

Barrio Oriente - Junta de Vecinos Manso de Velasco: 4 talleres de
capacitaciones lideres comunitarios, con un total de 29 lideres
comunitarios capacitados; 4 talleres de desarrollo de conocimientos
preventivos dirigidos a las comunidades barriales con un total de 52
residentes del barrio capacitados y 1 Plan Barrial con pertinencia
territorial ejecutado en la comunidad bajo 14 actividades
planificadas y 14 actividades realizadas, respondiendo al 100% de la
oferta en el territorio.

- Programa Parentalidad: orientado a aumentar el involucramiento
parental en padres, madres y adultos cuidadores (PMAC), a través
del fortalecimiento de habilidades parentales para la prevencion del
consumo de alcohol y otras drogas en NNA de 9 a 14 anos.

Se trabaja con 7 organizaciones: Aluminios del Maule, Direccion
Regional de Gendarmeria, Constructora Colbun, Constructora La
Rioja, Malpo SPA, Productos Fernandez SA y Club Deportivo Green
Club implementan Plan de Accion Preventivo.

68 padres, madres y/o adultos cuidadores finalizan el ciclo de 05
sesiones y 02 de refuerzo de taller por organizacion y se certifican,
logrando un 113,3% sobre |la cobertura esperada.

- Programa de Prevencion en Establecimientos Educacionales
PREPARA2: Disminuir factores de riesgo y aumentar factores
protectores en relacion con el consumo de tabaco, alcohol y otras
drogas en ninos, ninas y adolescentes en edad escolar, entre los 4
anosy los17 anos y 11 meses de edad, ambos inclusive.

Componente 1: Desarrollo universal de competencias sociales
preventivas (Estrategia de Prevencion Continuo Preventivo-
Prevencion Universal). Su objetivo es prevenir el consumo de drogas
y alcohol mediante la promocion de una vida saludable,
incompatible con el uso de drogas, aplicacion por parte de los
docentes de sesiones a los grupos cursos que buscan fortalecer
competencias preventivas acordes al ciclo vital de los estudiantes y
su correlacion con los ciclos educativos.

Durante el periodo de ejecucion, la estrategia Continuo Preventivo
fue implementada en 44 establecimientos educacionales de la
comuna, alcanzando una cobertura total de 15.919 estudiantes, de
los cuales 8.151 corresponden a hombresy 7.768 a mujeres, logrando
un 114% de cumplimiento, superando la cobertura esperada.
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Componente 2: Desarrollo de competencias institucionales para la
prevencion del consumo de sustancias - Prevencion Ambiental. Su
objetivo es desarrollar competencias institucionales para realizar
actividades de prevencion del consumo de drogas y alcohol que
involucren a toda la comunidad escolar buscando fortalecer los
aspectos de gestion escolar, involucramiento escolar y vinculacion
con el medio a fin de potenciar sus competencias para abordar la
problematica del consumo de drogas.

Se trabaja en 7 establecimientos educacionales de la comuna,
correspondientes al Colegio Juan Ignacio Molina de La Florida,
Colegio Dario Salas, Colegio Los Agustinos, Escuela Villa La Paz,
Escuela Lorenzo Varoli, Escuela Carlos Gonzalez y Colegio Baltazar,
se logré un 100% de cumplimiento respecto a la meta establecida.
La intervencion alcanzd una cobertura total de 1.098 estudiantes,
ademas de 495 personas pertenecientes a equipos docentes y
asistentes de la educacion.

Componente 3y 4: Prevencion selectiva del consumo de sustancias
y Prevencion indicada del consumo de sustancias. Su objetivo es
disminuir factores de riesgo e incrementar factores protectores de
consumo de sustancias en estudiantes de 10 a 13 anos y de 14 a 17
anos, atendiendo a las necesidades especificas de ambas etapas del
desarrollo. En el caso del componente 3, se desarrolla en un espacio
colectivo de acompanamiento estrecho y particular a grupos de
estudiantes individualizados que reunen factores de riesgo
especificos y en el caso del componente 4 se realiza un
acompanamiento individual y personalizado con una mirada
integral que considera la etapa de vida en la que se encuentran, la
salud fisica, mental y recursos personales presentes en cada
estudiante.

Cobertura esperada: 3 establecimientos educativos, 20 alumnos por
establecimiento. (Colegio Baltazar, Escuela Carlos Salinas y Escuela
Lorenzo Varoli).

Componente 3 — Prevencion Selectiva: Se ejecutaron 3 Planes de
Trabajo Grupal (PTG), uno por establecimiento, con 10 estudiantes
por grupo, alcanzando un total de 30 estudiantes en modalidad
grupal, logrando un 100% de los planes ejecutados.

Componente 4 — Prevencion Indicada: Se ejecutaron 30 Planes de
Trabajo Individual (PTI), correspondientes a 10 estudiantes por
establecimiento, alcanzando un 100% de los planes implementados
y finalizados.
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En términos de cobertura, el programa atendié a un total de 60
estudiantes, con un promedio de 20 estudiantes por
establecimiento, de los cuales 15 corresponden a mujeres y 45 a
hombres. A nivel de establecimientos, la distribucion fue la
siguiente: Colegio Baltazar (8 mujeres y 12 hombres), Escuela
Lorenzo Varoli (7 mujeres y 13 hombres) y Escuela Carlos Salinas (20
hombres). Lo anterior permitid asegurar una intervencion
preventiva focalizada, oportuna y de calidad, acorde a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion atendida.

- Programa de Prevencion en Espacios Laborales - Trabajar con
Calidad de Vida: Habilitar a las organizaciones para el desarrollo de
una estrategia sostenida y efectiva de prevencion del consumo de
alcoholy otras drogas a través de asesorias y capacitaciones técnicas
entregadas por profesionales SENDA para el desarrollo vy
establecimiento de una politica, plan de accion preventivo y
protocolo de actuacion.

4 grandes empresas cuentan con Politica Preventiva y Protocolos de
Actuacion frente al consumo de alcohol y otras drogas.

641 aplicacion de encuestas a trabajadores respecto a la calidad de
vida laboral.

500 trabajadores participan en instancias de capacitacion de
Habilidades Preventivas Parentales.

Programa Lazos

Se ejecuta a través de un convenio de transferencia de recursos suscrito
con la Subsecretaria de Prevencion del Delito. Corresponde a una oferta
publica especializada en Prevencion y Reinsercion Social, dirigida a nifos,
niNnas y adolescentes entre 10 y 17 anos con 11 meses, orientada a fortalecer
a las familias que presentan necesidades de apoyo en la rearticulacion de
sus redes familiares, sociales y/o educativas.

Para su ejecucion se conté con una inversién total de M$168.159.174.-
(Ciento sesenta y ocho millones, ciento cincuenta y nueve mil, ciento
setenta y cuatro pesos).

La intervencion del programa se desarrolla bajo un enfoque integral,
iniciandose con un proceso de evaluacion diagnostica a cargo del Equipo
de Deteccion Temprana (EDT); aquellos casos que, tras la evaluacion,
presentan un alto nivel de riesgo socio-delictual, son derivados al
componente de Terapia Multisistémica (MST) del programa para su
intervencion especializada.

156



CUENTA

-  Componente Deteccion Temprana (EDT): Es la puerta de entrada
al programa de todos los nifnos, ninas y adolescentes que presentan
conductas transgresoras de norma y/o infractoras de ley que
provienen desde: Listado PSI 24 Hrs. (procedimiento y/o detencion
policial de menores de edad, informacion entregada por
Carabineros a la Municipalidad), derivacion de establecimientos
educacionales, de programas de la red infanto-juvenil y de justicia
juvenil, del sistema judicial, de programas de salud o de la red
comunitaria, entre otros.

El objetivo es detectar y despejar los casos ingresados, realizando
una evaluacion de riesgo socio-delictual por medio de la aplicacion
de un instrumento de evaluacion llamado ASSET y, en funcion de los
resultados obtenidos en base al nivel de riesgo (bajo, medianoy alto)
y a las necesidades de intervencion identificadas, realizar su
oportuna derivacion al programa de intervencion que corresponda,
efectuando el seguimiento hasta el ingreso efectivo a tratamiento.
En este componente se desempenan dos profesionales evaluadoras,
cuya labor se realiza en horario flexible para lograr contactar a las
familias segun su disponibilidad horaria.

- Componente Terapia Multisistémica (MST): Tiene por objetivo
apoyar el proceso de re- construccion familiar hacia conductas y
situaciones que mejoren la calidad de vida familiar, que se ejecuta
en el domicilio y los lugares en que se desenvuelven las familias,
poniendo en el centro de la accion a los niARos, ninas y adolescentes,
brindando apoyo intensivo y gratuito. Siendo beneficiarios todos los
niNos, ninas y adolescentes derivados al programa, que presenten
conductas transgresoras o asociadas a infracciones de ley y/o que
hayan ingresado por una o mas veces a unidades policiales en
calidad de infractor de ley o inimputable. Asimismo, se consideran
casos provenientes de otras fuentes de derivacion, como también
casos de demanda espontanea. En este componente se
desempenan 5 psicologos — 4 terapeutas y un supervisor - psicdlogo,
dispuestos los 7 dias de la semana y con disponibilidad para las
familias atendidas las 24 horas del dia.

Resultados ano 2025
- El Equipo de Deteccion Temprana realizd un total de 147

evaluaciones, de las cuales 64 correspondieron a evaluaciones de
alto riesgo y fueron derivadas a MST
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- 66 casos atendidos en Terapia Multisistémica, con los siguientes
resultados:

Tabla 97: Terapia Multisistemica Resultados
PORCENTAJE DE

INDICADORES LOGRO
Total, casos sin nuevos arrestos 90,57%
Total, casos escolarizados 94,34%
Total, casos viviendo en el hogar 96,23%
TOTAL, CASOS ATENDIDOS EN EL 2025: 66

- Se realizan capacitaciones de interés: “Abordando compromiso
durante la terapia a través del desarrollo de habilidades clinicas del
terapeuta”, “Terapia cognitivo-conductual, En el contexto de la
Terapia Multisistémica”, “Diseho, implementacion y evaluacion de
intervenciones efectivas en MST”

- Reunién de Mesa de Gestion de Casos para coordinacion y analisis
de casos con los programas del circuito 24 horas.

- Coordinacion y Reunion de Anadlisis de Casos con distintas
instituciones y programas de la red, como DCE Antu Newen, PIE
Opciodn, PIE 24 Horas, Programa Libertad Asistida Especial, Oficina
de Proteccion de Derechos de la Infancia y Adolescencia, FAE PRO,
Centros de Desarrollo Social, CESFAM, entre otros.

- Difusion del programa en distintas instancias locales: Mesa de
Gestion de Chile Crece Contigo, STOP Talca, jornada SENDA con
Encargados de Convivencia Escolar de establecimientos
educacionales de Talca, Mesa Territorial del Programa Somos Barrio
con juntas de vecinos del sector norte de la comuna de Talca, Mesa
Intersectorial de Prevencion organizada por SENDA, Reunién con
Encargado DAEM.

En el Componente de Terapia Multisistémica se realiza una evaluacion
TAM (Medida de adherencia del terapeuta), la cual es desarrollada por las
familias atendidas en el periodo 2025, realizandose un total de 185
evaluaciones que dan como resultado 0,93, demostrando una alta
adherencia de los Terapeuta al Modelo de Intervencion de Terapia
Multisistémica. Lo que es un predictor de resultados en la terapia, ya que
una mayor adherencia implica mejores resultados en el proceso
interventivo. El puntaje objetivo es de 0,61 y el puntaje de los terapeutas
de Talca estan por sobre lo solicitado.
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Registro Social de Hogares:
Direccion: 2 sur #621

Es el instrumento que permite la caracterizacion socioecondmica y
determina la vulnerabilidad de la poblacion nacional en el marco del
sistema de proteccion social.

El Registro Social de Hogares en una base de datos que utiliza el Estado
para determinar quiénes pueden acceder a los distintos beneficios,
programas y/o prestaciones sociales creadas por Ley tales como subsidios,
bonos, pensiones, becas, entre otros. Este sistema incluye una calificacion
socioecondomica y otras condiciones para la seleccion de las personas que
reciben los beneficios o participan de los programas y/o prestaciones
sociales. Se ejecuta en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, por un periodo de 9 meses, desde el mes de Abril hasta Diciembre
de cada ano.

Para el convenio aflo 2025, se contd con un presupuesto de M$ 51.960
(cincuenta y un millones novecientos sesenta mil pesos).

Adicionalmente se debe contemplar la inversidbn municipal de M$
16.391.610 (dieciséis millones trescientos noventa y uno seiscientos diez
pesos) para la cancelacion de los honorarios de funcionarios en los meses
en que no se dispone de convenio vigente.

Principales logros:

Tabla 98: Resultados Registro Social de Hogares

SOLICITUDES CONVENIO RSH 2025 , DATOS EXTRAIDOS DE PLATAFORMA ADIS -
MIDESOF
Ingresos RSH, Actualizacion Actualizacion de Institucionalizados Total
Cambios de Composicién registros Solicitudes
Domicilio, Familiary Administrativos,
Modulo otros mdédulos | Complementosy
Vivienda e Rectificaciones
Ingreso RSH
NNA
8.288 17.403 5153 22 30.866

Se ejecutod la resolucion de todas las solicitudes efectuadas por los
ciudadanos dentro de los plazos establecidos en protocolos para cada
solicitud, por canal web y de manera presencial, cumpliendo de
Manera exitosa con uno de los requisitos establecidos por convenio.

Participacion del equipo RSH en operativos municipales organizados
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por los diferentes departamentos y en todos los territorios de la
comuna, Apoyo en atencion de publico en Oficina de Intervencion
Integral las Américas y participacion en operativos coordinados por la
Seremia Regional de Desarrollo Social y Familia, establecimientos
educacionales, Gendarmeria y Hospital Regional de Talca durante el
ano 2025 en la comuna.

Convenios celebrados con otras instituciones publicas y privadas:

En los puntos anteriores, se mencionaron los programas en convenio
presentes en DIDECO.

No obstante, es preciso sefalar ademas lo siguiente:

En virtud de convenio aprobado por resolucion exenta N°456, con fecha 10
abril del 2025, entre el Ministerio de Desarrollo Social y Familia la llustre
Municipalidad de Talca, la Municipalidad ejecutd dispositivos de
proteccion social orientados a la atencion de personas en situacion de
calle, especificamente a través de la implementacion de un Albergue y
Ruta Social, enmarcados en la estrategia de respuesta para periodos
criticos de bajas temperaturas.

El Albergue publico funciond durante la temporada invernal entregando
alojamiento, abrigo y alimentacion a un total de 60 personas en situacion
de calle, proporcionando un espacio seguro y digno que permitio
resguardar su integridad fisica y bienestar durante los meses de mayor
riesgo climatico.

De forma paralela, se ejecutd el dispositivo Ruta Social, el cual operd
igualmente durante el periodo de invierno, realizando recorridos en
distintos sectores de la comuna de Talca, con el objetivo de entregar
abrigo, alimentacion, higiene y salud brindando contencién basica a los
usuarios. A través de esta intervencion, se logré atender a 25 personas,
priorizando aquellos puntos de mayor vulnerabilidad.

En conjunto, ambos dispositivos permitieron otorgar una cobertura diaria
de atenciodn a 85 personas en situacion de calle, contribuyendo de manera
significativa a la proteccion de la vida y la dignidad. Reafirmando el
compromiso del municipio con una gestion social centrada en las
personas.

Otros hechos relevantes DIDECO:
e Con fecha 14.11.2025 y por medio de D.A. N° 6820, se establece la
creacion de la “Oficina Municipal de Asuntos religiosos”, bajo el

objetivo de promover el goce de libertad religiosa y con ello, ser un
nexo entre las distintas instituciones religiosas y el Municipio.
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2.4. Cultura, Identidad y Participacion Cultural

La programacion cultural comunal se desarrollé durante 2025 mediante
una combinacion de eventos masivos, programacion del Centro Cultural
Municipal y estrategias de difusion digital. Esta articulacion permitio
ampliar el acceso a actividades culturales gratuitas, fortalecer la identidad
local y proyectar el trabajo artistico y patrimonial mas alld del soporte
presencial.

Eventos Masivos

Entre los hitos de mayor convocatoria destacan la Semana de la
Chilenidad, realizada entre el 17 y el 20 de septiembre en el Parque Rio
Claro, con un publico estimado de 200.000 personas; el Boulevard del
Vino, efectuado entre el 3y el 5 de octubre, con 4.000 asistentes; y la
programacion navidena desarrollada en la Plaza de Armas, con 20.000
personas entre el 12y el 23 de diciembre. A ello se suma la celebracion de
Ano Nuevo 2026, con actividades en los sectores El Trencito, Magisterio y
José Miguel Carrera, que convocaron a 500, 450 y 300 personas,
respectivamente.

A continuacion se detallan las actividades mas relevantes llevadas a cabo
en el periodo:

ACTIVIDAD PUBLICO
ALCANZADO
FIESTA COSTUMBRISTA DE PURISIMA 2000

Desde el viernes 28 de febrero hasta el domingo 02 de marzo, se realizé la Feria
Costumpbrista de Purisima. La actividad tuvo lugar en la Cancha del Club Deportivo
Pumas de Purisima (camino Las Rastras S/N) y al igual que en aflos anteriores el
publico pudo disfrutar de musica en vivo, folclore, artesania y mucho mas.

FEBRERO 28- MARZO 1-2

FERIA “COMPLETO TALCA MAYO” 20000

Los dias 31 de Mayo y 01 de Junio, se llevé a cabo la primera version de la feria
denominada “Completo Talca Mayo”, esta primera version llend de alegria a miles
de personas que llegaron a disfrutar de los tradicionales completos talquinos,
ademas de una diversa parrilla de artistas y emprendedores locales.

MAYO 31- JUNIO 01

LANZAMIENTO FIESTA COSTUMBRISTA DEL CHANCHO 100
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El lanzamiento de esta tradicional fiesta se llevd a cabo en la plaza de Armas el dia
3 de Julio, donde se realizd una muestra gastronédmica dando el vamos a la
participacién en esta fiesta costumbrista del chancho 2025.

El 2 y 3 de agosto, la Plaza de Armas se llenara de sabores con mas de 40 toneladas
de carne de cerdo, mas de 25.000 degustaciones, y la participacion de 20 chefs, 27
restaurantes, 24 cervecerias y 24 vifas. Ademas, habra una Competencia de
Asadores, clases magistrales, presencia de expositores desde Iquique hasta Puerto
Varas, y un guino al Mundial Sub-20 que se jugara en Talca. Todo en un ambiente
familiar, sustentable y lleno de tradicion.

03 DE JULIO

FIESTA COSTUMBRISTA DEL CHANCHO 150000

El 2 y 3 de agosto se vivid una nueva version de la tradicional Fiesta Costumbrista
del Chancho, actividad que congrego a familias y expositores gastrondmicos y
artesanales, junto con una variada parrilla de artistas y la ya tradicional competencia
de asadores. Esta tradicional fiesta talquina conté con la participacion de 20 chefs,
27 restaurantes, 24 cervecerias y 24 vifas. Ademas, destacd la competencia de
Asadores, clases magistrales y presencia de expositores desde Iquique hasta Puerto
Varas, y un guino al Mundial Sub-20 donde nuestra ciudad formo parte de las sedes
a nivel nacional para el desarrollo de dicha competicién.

2Y 3 DE AGOSTO

LANZAMIENTO FIESTA DE LA PRIMAVERA 200

El lanzamiento Fiesta de la Primavera Talca 2025 se transformd en un encuentro
masivo familiar de futbol, categoria sub 17. EI 10 de agosto, nuestra comunidad se
reunid para dar inicio a esta linda temporada con alegria, juegos, competencias y
momentos llenos de color.

10 DE AGOSTO

DESFILE DE CARROS ALEGORICOS Y COMPARSAS 30000
FIESTA DE LA PRIMAVERA

Como ya es tradicion el sabado 27 de septiembre se llevd a cabo el desfile de carros
alegéricos y comparsas por el centro de Talca, invitando a la comunidad talquina a
disfrutar de esta hermosa fiesta, llenado las calles principales de nuestra ciudad de
alegria y diversion tanto para quienes participaron de las distintas comparsas y a
quienes fueron a apreciar los bailes y los carros alegodricos.

27 DE SEPTIEMBRE

GALA FIESTA DE LA PRIMAVERA 80000

Gran cierre de la Fiesta de la Primavera 2025 en el Parque Rio Claro de Talca se vivié
el viernes 10 y sabado 11 de octubre, dos jornadas llenas de musica, arte y alegria
familiar, con mas de 150 emprendedores locales, patio cervecero, foodtrucks,
artesanias y shows gratuitos de artistas como Noche de Brujas, Los Vasquez y
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Lukario HT. Una fiesta hecha para toda la comunidad y quienes visitan Talca, en un
ambiente seguro, colorido y lleno de energia primaveral.

10y 11 DE OCTUBRE

ESQUINAZO DIECIOCHERO 420

En el marco de la celebracién de fiestas patrias, se desarrollaron los tradicionales
esquinazos dieciocheros en distintos puntos neuralgicos de la ciudad de Talca,
dando inicio a las celebraciones.

CDT/ MALL PORTAL CENTRO/ MALL GO FLORIDA/ MERCADO PROVISORIO

SEMANA DE LA CHILENIDAD 200000

La tradicional Fiesta de la Chilenidad se desarrollé los dias 17, 18, 19 y 20 de
septiembre en el parque Rio Claro, permitiendo que las familias talquinas pudieran
disfrutar de estas celebraciones con una gran parrilla de artistas, emprendedores y
las ya tradicionales ramadas.

17,18, 19, 20 DE SEPTIEMBRE

BOULEVARD DEL VINO 4000

Mas de 20 vinas de la Ruta del Vino Valle del Maule, expositores con lo mejor de la
zona, shows en vivo y mucho mas fue lo que se vivié durante los 3 dias que duro
esta hermosa fiesta en el Parque Rio Claro de Talca.

3,4Y 5 DE OCTUBRE

CELEBRACION DE NAVIDAD 20000

Los vecinos de la ciudad de Talca pudieron disfrutar de un diciembre lleno de magia
en la Plaza de Armas, con peliculas navidehas, musica en vivo, coros, teatro y
presentaciones especiales todas las noches del 12 al 23 de diciembre.

DEL 12 AL 23 DE DICIEMBRE

CELEBRACION ANO NUEVO 1250

Los Vecinos y las vecinas de Talca, celebraron juntos la llegada del Aflo Nuevo 2026
en una gran fiesta totalmente gratuita, pensada para compartir en comunidad,
disfrutar en familia y bailar al ritmo de la musica. Desde las 22:30 hasta las 02:00
horas, distintos sectores de la ciudad se llenaron de alegria, con shows en vivo,
ambiente festivo y toda la energia para comenzar el nuevo ano de la mejor manera.

EL TRENCITO / MAGISTERIO/ JOSE MIGUEL CARRERA
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Programa Centro Cultural Municipal de Talca

El Centro Cultural Municipal de Talca, administrado por la Corporacion
Municipal de Cultura desarrolla su programacion basado en su plan de
gestion participativo(2022-2025), cuyo objetivo general es disenar,
fomentar y difundir actividades que visibilicen la labor de los creadores
locales, asi como de la comunidad interesada, mediante la realizaciéon de
actividades de mediacion, formacion y exhibicion de sus trabajos creativos,
promoviendo con ello el accesoy la participacion cultural de los vecinos de
Talca.

A continuacion, se presenta la programacion realizada durante el ano
2025.

a) CICLO DE TALLERES

El Centro Cultural realizo cuatro ciclos de talleres de artes, artesanias,
manualidades vinculadas a facilitadores locales vinculados a técnicas y
contenidos con enfoque en el desarrollo de las culturas, la identidad y el
patrimonio local con ciclos intensivos para infancias y adolescentes en los
meses de enero-febrero y junio-julio, asi como durante las temporadas
otono, invierno y primavera talleres para publico general, todos de acceso
gratuito, con los requerimientos técnicos y de capacidad de la
infraestructura, con un total anual de 751 personas.

Tabla 99: Ciclo Taller Intensivo de Verano- Enero 2025

PUBLICO

CICLO TALLER INTENSIVO DE VERANO-ENERO 2025 ALCANZADO
AFRO - YOGA PARA NINOS Y NINAS 20
INICIACION AL TELAR 12
INICIACION AL MOSAICO 15
SHOW MAGICO 35
SHOW Y TALLER DE MALABARES 25
TOTAL PARTICIPANTES 107

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 100: Ciclo Taller Intensivo de Otorio- Abril/Mayo 2025

CICLO DE TALLERES DE OTONO

ABRIL Y MAYO 2025 PUBLICO
TELAR MARIA 19
GUITARRA 23
TANGO 34
CROCHET 32
MUNECOS MEMORIA 26
TINTA CHINA 23
LAPIZ PASTEL 28
VIDEO MUSICAL 12
CANTO 30
MACRAME 33
TOTAL DE PARTICIPANTES 260

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 101: Ciclo Taller Intensivo de Invierno- Junio/Julio 2025

CICLO DE TALLERES DE INVIERNO- PUBLICO
JUNIO Y JULIO 2025 ALCANZADO
TEJIDO A PALILLO 26
ALAMBRISMO 15
BORDADO EN ESTERILLA 25
REUTILIZACION TEXTIL 17
PINTURA EN TECNICA MIXTA 26
PINTURA EN VELLON SOBRE TELA 23
COLLAGE SESIONES TRIKY 15
TANGO 30
TALLADO EN MADERA 10
TEJIDO A CROCHET 26
TOTAL PARTICIPANTES 213

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 102: Ciclo Taller Intensivo de Primavera-
Octubre/Noviembre/Diciembre 2025

CICLO DE TALLERES DE PRIMAVERA-OCTUBRE, PUBLICO
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025 ALCANZADO
TELAR MARIA 19
FOTOGRAFIA 23
CREACION DE MUNECAS DE TELA 20
DIBUJOS Y CARICATURAS 18
CREACION DE DUENDES Y GNOMOS EN VELLON 31
DANZA TUMBE 22
SABERES DEL HUERTO Y LA NATURALEZA 26
DECORACIONES NAVIDENAS 21
PATCHWORK 21
TOTAL DE PARTICIPANTES 201

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 103: Ciclo de Talleres Centro Cultural Municipal 2025

TALLERES CENTRO CULTURAL MUNICIPAL DE TALCA ALCANCE DE PUBLICO

TEMPORADA VERANO, OTONO, INVIERNO Y 781
PRIMAVERA 2025

Fuente: Elaboracién propia
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TALLERES INTENSIVOS Y FORMACIONES PARA COMUNIDAD

ARTISTICA

Se realizaron también varias clases abiertas a la comunidad, y espacios de
formacioén intensiva para artistas y cultores grupales con el objetivo de
ampliar las experiencias de los habitantes de Talca.

Tabla 104: Talleres intensivos y formaciones para la comunidad artistica

TALLERES Y FORMACIONES INTENSIVAS FECHAS D:'flﬁ:‘:flgo
TALLER INTENSIVO DE TEATRO 11,12,18 Y19 DE MARZO 15
MASTER CLASS Y CONCIERTO DIDACTICO 04 DE ABRIL 25
JOAQUIN MUNOZ DONOSO CAMPEON
MUNDIAL DE ACORDEON
TALLER “EL MULTIVERSO DE PEDRO BKN” 15 DE MAYO 30
TALLER IN SITU DE ICONOGRAFIAS INFANTILES 15 DE MAYO 30
TALLER INTENSIVO DE TELAR KELVO 24 DE JUNIO 18
TALLER INTENSIVO DE ILUSTRACION DIGITAL 24Y 31 DE JULIO 25
TALLER INTENSIVO DE CUECA 7,14, 21,28 DE AGOSTO 25
04 DE SEPTIEMBRE
TALLER RESTAURACION DE MUNECAS Y PONYS 30 DE AGOSTO 25
TALLER COMIC AUTOBIOGRAFICO 30 DE AGOSTO 25
TALLER INTENSIVO DE TEATRO 29 DE SEPTIEMBRE 20
TALLER DE CHIBI IDOL 25 DE OCTUBRE 15
MINI TALLER “INICIACION A LA FOTOGRAFIA | 10 DE NOVIEMBRE 12
PARA PERSONAS MAYORES”
TALLER “KOKEDAMAS” 10,17 Y 24 DE 50
NOVIEMBRE
01 DE DICIEMBRE
PARTICIPANTES 2025 325

Celebraciones culturales e hitos vinculados a las artes
Enmarcadas en Celebraciones y conmemoraciones como fechas de

importante e
actividades del calendario anual.

interés vinculadas a Cultura se

realizaron diversas
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Tabla 105: Celebraciones culturales e hitos vinculados a las artes

ALCANCE DE
CELEBRACIONES CULTURALES E HITOS FECHAS BUBLICO
DIA INTERNACIONAL DEL JAZZ (ANFITEATRO RIO 30 DE ABRIL 120
CLARO)
SEMANA DE LA EDUCACION ARTISTICA 12 AL 16 DE MAYO 90
DiA DE LOS PATRIMONIOS: RECORRIDO GUIADO, 25 DE MAYO 500
TALLERES, EXPOSICIONES DE OFICIOS,
ESPECTACULOS DE PEQUENO FORMATO.
PUEBLOS ORIGINARIOS: TALLER Y MUESTRA DE 24 DE JUNIO 18
OFICIO TELAR KELVO (HUILLICHE)
PREVIA A LA NOCHE DE SAN JUAN: ENCUENTRO 19 DE JUNIO 100
COMUNITARIO DE RITOS, MUSICA
Il FESTIVAL DE PERCUSION BAQUETAZO EN EL 26 DE JULIO 30
DIA  INTERNACIONAL DE LA PERCUSION,
“CHARLA Y CONCIERTO DE FRANCISCO
CASANOVA"
TOTAL ASISTENTES HITOS 2025 858

Agenda cultural colaborativa
Durante el 2025 se trabaja de forma colaborativa en programacion de

actividades que incluye visitas, ferias, encuentros entre otras acciones
relacionadas con arte, cultura local.

Tabla 106: Agenda Cultural Colaborativa

ALCANCE DE
AGENDA CULTURAL COLABORATIVA FECHAS PUBLICO
FERIA ITINERANTE DE VINILOS 8 DE FEBRERO, 12 DE 2050
ABRIL, 14 DE JUNIO, 30 DE
AGOSTO, 22 DE

NOVIEMBRE
COMPLETRAZOS: FESTIVAL DE ILUSTRACION Y 29 DE MARZO 600
COMIC DE TALCA ORGANIZADA POR ARTISTAS
LOCALES
MINI COMPLETRAZOS, PEQUENA FERIA Y 14 DE JUNIO, 30 DE 1300
MUESTRA DE ILUSTRACION AGOSTO, 22 DE

NOVIEMBRE
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MUESTRA AUDIOVISUAL DE CORTOMETRAJES 18 DE JULIO 50
“MAULE RURAL" FILMADQOS POR ESTUDIANTES
DE LA CARRERA DE AUDIO VISUAL DEL I.P.

SANTO TOMAS

LABORATORO DE CREACION ESSCENICA PARA 15 DE OCTUBRE 30
LA NARRACION ORAL 2025 MINCAP “MUESTRA

FINAL"

“FESTIJAM” INICIATIVA DESARROLLADA POR 01,08,15,Y 22 DE 600
CENTRO CULTURAL LA CANDELARI, CENTRO NOVIEMBRE

CULTURAL MUNICIPAL DE TALCAY TEATRO
REGIONAL DEL MAULE

VISITA GUIADA COLEGIO SAN FRANCISCO DE 29 DE ABRIL 20
ASIS
K-ROOM FEST, FERIA DE ILUSTRACION Y 25 DE OCTUBRE 250

SEGUIDORES DE LA CULTURA POP COREANA,

TOTAL 2025 4900

Exposiciones y mediaciones artisticas vinculadas
Se programaron 15 exposiciones entre los meses de marzo y diciembre

incorporando tanto artistas y colectivos de artes visuales locales con el
cierre durante el mes de diciembre de una exposicion internacional.

Se realizaron talleres y espacios de mediacion de las muestras y el publico
asistente que permitieron ampliar la experiencia de los visitantes y la
vinculaciéon con los artistas recibiendo un total de 2302 visitas.

Tabla 107: Exposiciones y mediaciones artisticas vinculadas

EXPOSICIONES Y MEDIACIONES ARTISTICAS FECHAS ALCANCE DE
VICULADAS PUBLICO
EXPOSICION ZUR-SIENDO, MUESTRA DE ARTE 13 AL 26 DE MARZO 150

TEXTIL DE LAS ARTISTAS JOHANE BRAVO Y
NICOLE CORTES

TALLER DE EXPERIMENTACION TEXTIL, 12 DE MARZO 30
MEDIACION DE LA EXPOSICION ZUR-SIENDO

EXPOSICION NUMISMATICA TALCA 2025 22 DE MARZO 150
EXPOSICION “ILUSTRARTE” DEL ARTISTA PEDRO 03 AL 16 DE ABRIL 140
BKN
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EXPOSICION “PAISAJES INTERNOS, PSICODELIA 07 AL 20 DE MAYO 200
LOCAL" DEL ARTISTA ANIBAL VERA

MEDIACION ARTISTICA “PAISAJES INTERNOS, 09 DE MAYO 12
PSICODELIA LOCAL" POR ANIBAL VERA

EXPOSICION “COLORES QUE INSPIRAN" TALLER 14 DE MAYO 55
DE ARTES VISUALES DE LA ESCUELA FELIPE

CUBILLOS

EXPOSICION “EL SUENO DE LA PECADORA” DEL 31 DE MAYO AL 23 DE 200
ARTISTA BENJAMIN RIVERA MEZA JUNIO

EXPOSICION “RETRATOS” DEL ARTISTA MIGUEL 10 AL 25 DE JULIO 140
ALONSO ROMANIN

EXPOSICION “MONOCROMATICO” DE ALUMNOS 17 AL 31DE JULIO 90
DE 2° ANO MEDIO DEL LICEO JUAN IGNACIO

MOLINA DE TALCA

EXPOSICION “MAULE EN AZUL DE PRUSIA” DEL 20 DE AGOSTO AL 05 180
ARTISTA ENRIQUE CAMPO DE SEPTIEMBRE

MEDIACION ARTISTICA DE LA EXPOSICION 22 DE AGOSTO 6
“MAULE EN AZUL DE PRISIA” POR ENRIQUE

CAMPO

EXPOSICION “SOY” DE LA ARTISTA LORENA 26 DE AGOSTO AL 12 DE 110
ARAN SEPTIEMBRE

EXPOSICION “ARTE Y OFICIO EN VOLANTIN” DEL 16 AL 29 DE 180
ARTISTA OSVALDO SALAS SEPTIEMBRE

EXPOSICION “ENTRE FIBRAS Y SILENCIO" DE LA 30 DE SEPTIEMBRE AL 160
ARTISTA PAULA VALENZUELA LENNOX- 17 DE OCTUBRE

ROBERTSON

EXPOSICION “PRIMEROS TRAZOS" DE 06 AL 17 DE OCTUBRE 60
ESTUDIANTES DE LA ACADEMIA ATELIER TALCA

EXPOSICION “MUFFASA” DEL ARTISTA NICOLAS 13 AL 28 DE NOVIEMBRE 160
FUENTEALBA

MEDIACION ARTISTICA EXPOSICION “MUFFASA 22 DE NOVIEMBRE 15
POR NICOLAS FUENTEALBA

EXPOSICION “WEWAIN" DEL ARTISTA PEDRO 04 DE DICIEMBRE AL 16 260
UILLI DE ENERO

MEDIACION ARTISTICA “WEWAIN" POR PEDRO 22 DE DICIEMBRE 4
ULLI, (MURAL COLABORATIVO)

TOTAL VISITAS EXPOSICIONES Y MEDIACIONES 2302

2025
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Presentaciones, lanzamiento de libros y conversatorios
Se realizaron 6 presentaciones de libros de escritores y escritoras de

narrativa y poesia,ademas de 1 conversatorio con un total de 218 asistentes.

CUENTA

Tabla 108: Presentaciones, lanzamientos de libros y conservatorios

PRESENTACIONES, LANZAMIENTO DE LIBROS FECHAS ALCANCE DE

Y CONVERSATORIOS PUBLICO

LANZAMIENTO DEL LIBRO “CUENTO, POEMASY | 24 DE ABRIL 48

DIBUJOS NINA" DE SILVIA BRIONES TOLEDO

Conversatorio y presentacion del libro “As del 13 de Mayo 20

Volante, vida, hazanay legado” de Jorge

Valderrama

Conversatorio “La Mascara como expresion 14 de mayo 30

artistica libre” por Pedro Fuentes Cancino

Lanzamiento Poemario “Maucha” 05de 35
Septiembre

Presentacion del libro “los Morenos” de Jordi 28 de 15

Loret Noviembre

Presentacion Novela grafica “Vida Paula de Paz 11 de 35

Ahumada y Masiel Zagal Diciembre

Premiacion XXI Concurso Literario Nacional Stela | 30 de Mayo 35

Corvalan 2024

Total asistentes 2025 218
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Concierto y espectaculos escénicos de pequeno formato
Potenciando el desarrollo artistico local se realizaron conciertos y

espectaculos de pequeno formato con un total de 570 asistentes.

Tabla 109: Conciertos y espectaculos escénicos de pequeno formato

CONCIERTOS Y ESPECTACULOS ESCENICOS DE FECHAS ALCANCE DE
PEQUENO FORMATO PUBLICO
RECITAL “GUITARRAS AFILADAS" PRESENTACION DE 3 15 DE MARZO 120

BANDAS MUSICALES DE LA CIUDAD DE TALCA “LYRA"
“DON JOSE" Y “URRACAS"

SHOW DE TITERES “PANTALEON EL LEON Y RAIRO EL 27 DE JUNIO 50
RATON"

CAUDAL “JORNADA DE MUSICA Y REFLEXION 29 DE AGOSTO 60
MEDIOAMBIENTAL, ORGANIZADA POR GRUPO LOS

PAJAROS

RECITAL Y LANZAMIENTO “LOS FALUCHOS MAULINOS 17 DE OCTUBRE 60
SIGUEN NAVEGANDO" MUSICA DE RAIZ FOLKLORICA

FESTIJAM: DANZA, ARTES VISUALES Y MUSICA EN VIVO | 15 DE NOVIEMBRE 150
RECITAL ANIVERSARIO GRUPO “LYRA” BANDA 27 DE DICIEMBRE 130

ORIGINARIA DE LA CIUDAD DE TALCA

TOTAL ASISTENTES 2025 570

Ontrack

Ontrack es un proyecto que busca mostrar el talento y la diversidad de
estilos que enriquecen la Region del Maule. Con 5 capsulas audiovisuales
de Artistas de la region del Maule, proyecto que busca potenciar la sala de
grabaciones del Centro Cultural y potenciar la programacion digital de
nuestras RRSS durante los meses de Agosto y Septiembre.

Tabla 110: Fechas y alcances proyecto Ontrack

ONTRACK FECHAS ALCANCE DE
PUBLICO
“AFRONENGUEN" 11 DE AGOSTO 6975
“CRIS ANDRADE" 18 DE AGOSTO 4469
“TEMESKOPIO" 25 DE AGOSTO 6000
“PROYECTO MAYHEM" O1 DE SEPTIEMBRE 6653
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“LATRUECA" 08 DE SEPTIEMBRE 5973

TOTAL VISUALIZACIONES 2025 30070

Premiacion concurso literario Stella Corvalan
El 30 de mayo de 2025 se llevo a cabo la ceremonia del Premio Literario

Nacional Stella Corvalan 2025, uno de los concursos de poesia mas
importantes del pais, que este ano alcanzé un récord de 372 obras
participantes de todo Chile.

Ashle Ozuljevic Subaique: “Otra (apuntes de una lectura)”

Joaquin Jiménez Barrera: “Su nombre no cabe en el cuesco de una
almendra”

Claudia Oyarzun Chavez: “Actas de la cancilleria del verso y la prosa de la
frontera del Malehue”

Tabla 111: Premiacion XXI Concurso Literario Nacional 2024 Premio Stella

Corvalan
PREMIACION XXI CONCURSO LITERARIO NACIONAL 2024 PREMIO STELLA
CORVALAN
FECHA: 20 DE MAYO
ALCANCE DE PUBLICO 35

Coro comunitario del Centro Cultural Municipal de Talca

Al igual que el ano 2024, el coro comunitario del centro cultural municipal
de Talca ha seguido practicando y mejorando sus técnicas, de igual forma
se han incorporado nuevos miembros a esta iniciativa impulsada por el
centro cultural.

Durante el ano el coro comunitario se reunié todos los dias martes y
realizaron presentaciones tanto en dependencias del centro cultural,
catedral de Talca y plaza de armas durante las intervenciones navidenas.
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Tabla 112: Coro comunitario Centro Cultural Municipal de Talca

PREMIACION XXI CONCURSO LITERARIO NACIONAL 2024 PREMIO STELLA
CORVALAN
FECHA: 2025
ALCANCE DE PUBLICO 30

Taller de Teatro Comunitario
Durante el ano 2025 se dio inicio a la iniciativa de tener un taller de caracter

anual de teatro, orientado a la creacién de un elenco estable de teatro del
Centro Cultural Municipal de Talca.

Durante el ano 2025 los participantes aprendieron distintas técnicas de
actuacion y dramaturgia, logrando presentar una pequefa obra de su
propia autoria en las dependencias del Centro Cultural Municipal de Talca.

Tabla 113: Taller de teatro comunitario Centro Cultural Municipal de
Talca

TALLER DE TEATRO COMUNITARIO CENTRO CULTURAL MUNICIPAL DE TALCA

FECHA: 2025

ALCANCE DE PUBLICO 30

Programacion Digital |
“PODCAST TALCA, CULTURA VIVA”

Talca, Cultura viva es un espacio de dialogo donde invitamos a personas
del ambito de las culturasy artes de la ciudad para conversar con sus pares
sobre sus historias, miradas y visiones en el ambito creativo.

En este primer ciclo tuvimos a Felipe Moncada escritor, musico y
coordinador del Concurso Literario Nacional Stella Corvalan en
conversaciones con los ganadores del concurso literario.

Tabla 114: Podcast Talca, Cultura Viva |

ALCANCE DE
PODCAST TALCA LTURA VIVA FECHA .
ODCAS CA, CULTU CHAS PUBLICO
ASHLE OZULIJEVIC 27 DE JUNIO 718
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JOAQUIN JIMENEZ 04 DE JULIO 409
CLAUDIO OYARZUN 11 DE JULIO 276
EDUARDO SERRANO 17 DE JULIO 243

TOTAL VISUALIZACIONES 2025 1646

“PODCAST TALCA CULTURA VIVA”
Temporada Moda & Diseno
Un espacio de encuentro y conversacion con las y los protagonistas de la

moda local, donde exploramos trayectorias, procesos creativos y miradas
sobre la industria.

Tabla 115: Podcast Talca, Cultura Viva Il

PODCAST TALCA, CULTURA VIVA FECHAS A":L,‘:‘;L?E 5 E
MARIA PIA CORNEJO 29 DE SEPTIEMBRE 3405
DIEGO OBREQUE 6 DE OCTUBRE 4144
VIVIANA RETAMAL 13 DE OCTUBRE 2567
CATALINA MORALEZ 20 DE OCTUBRE 1575
TOTAL, VISUALIZACIONES 2025 11691

Programacion Digital Il

Sumado a su programacion presencial, se realiza difusion a través de
transmisiones via Facebook y capsulas audiovisuales en YouTube e
Instagram enfocadas en difundir el desarrollo local artistico, cultural y
patrimonial.

Tabla 116: Programacion digital

DIFUSION DIGITAL 2025 SEGUIDORES

FACEBOOK: TRANSMISIONES EN VIVO Y GRAFICAS DE
ACTIVIDADES 15.000 SECGUIDORES

YOUTUBE: VIDEOS DE DIFUSION CAPSULAS
AUDIOVISUALES, TALLERES DIGITALES 819 SUSCRIPTORES

INSTAGRAM: DIFUSION DE PROGRAMACION, EFEMERIDES
Y VIDEOS CORTOS 15.200 SEGUIDORES
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2.5. Deportes

La Corporacion Municipal de Deportes de Talca es una entidad de derecho
privado sin fines de lucro que tiene como objetivo principal promover,
fomentar y desarrollar actividades deportivas en sus mas variadas
expresiones y en beneficio de todos los habitantes, residentes y visitantes
de la comuna de Talca.

Actividades realizadas durante la gestion 2025:

Vacaciones de verano

Justificacion con PLADECO

Ejecucion presupuestaria de programas.
Aprobado: $32.200.000.-

Ejecutado: $31.975.808.-

DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS

DAMAS VARONES TOTAL
ACTIVIDAD
Piscinas
municipales 30.171 39.768 69.939
(SALVAVIDAS)

Durante el ano 2025 se abrieron de manera gratuita a la comunidad 5 piscinas en diferentes
sectores de la ciudad de Talca.

Miles de talquinos y visitantes disfrutaron de refrescantes tardes de verano en los recintos
preparados con profesionales salvavidas para el 6ptimo funcionamiento.

Los recintos que estuvieron a disposiciéon fueron:

Piscina Las Americas, 14.018 usuario

Piscina Nororiente, 19.880 usuarios

Piscina José Miguel Carrera, 9038 usuarios

Piscina San Miguel del Piduco, 16.422 usuarios

Piscina Brilla El Sol, 10.581 usuarios

ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL

Hidrogimnasia y

Natacién Adulto 1741 347 2.088

Es uno de los programas destacados del verano, donde jovenes, mujeres y hombres de Talca
disfrutan del agua de manera ludica y entretenida teniendo como objetivo mejorar la calidad
de vida y la condicidn fisica en el medio acuatico.

Las clases de natacidon para adultos ha dado la oportunidad a muchas personas a vencer el
miedoy superarse, logrando la flotabilidad y el desplazamiento en el medio de manera segura
y sin temor.

La hidrogimnasia es una gran instancia de disfrutar de la actividad fisica en el medio acuatico,
de manera entretenida y sin riesgo de lesiones.

Las actividades se desarrollaron en las piscinas:

Piscina Las Americas, 646 usuario

Piscina Nororiente, 510 usuarios

Piscina San Miguel del Piduco, 313 usuarios

Piscina Brilla El Sol, 619 usuarios
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ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL
Escuelas deportivas 1713 5 474 4187

de verano
La Propuesta de Cursos de Nataciéon nace como respuesta a la necesidad de enriquecer la
oferta educativa a la comunidad y promover el desarrollo integral de asistentes, habilitando
un espacio educativo diferente al habitual como lo es el medio acuatico

. De esta manera, los Cursos de Natacidon es una propuesta diferente, propulsada por la
Corporacion Municipal de Deportes Talca, que pretende fomentar a el curso como un espacio
donde la comunidad deseen estar, adopten valores y habitos saludables, construyendo
vinculos sociales fuertes para toda la vida. En este sentido, estamos convencidos de que esta
propuesta puede facilitar diversas experiencias en las cuales los y las usuarios puedan
conocerse y comprenderse, realizar elecciones y tomar responsabilidades, fortaleciendo
vinculos sociales satisfactorios en procesos de exploracién, descubrimiento y creacién. El
proyecto dirigido a nifos, jévenes y familiares, contemplan caracteristicas del desarrollo
socioemocional, fluidez en las dindmicas de cambiado e higiene que demanda esta actividad
en particular, asi como las del desarrollo motriz propias de los usuarios parte del principio de
que todos/as los y las estudiantes son capaces de aprender, por lo tanto, la metodologia de
ensenanza se sustenta en la habilitacién variada de multiples espacios y formas de ensefar,
predominando los juegos y los desafios con situaciones problematicas a resolver.

Estos cursos se realizaron en 4 piscinas municipales con distintos formatos:

-BRILLA EL SOL NATACION FORMATIVO

-BRILLA EL SOL NATACION AVANZADO

-SAN MIGUEL DEL PIDUCO NATACION FORMATIVO

-SAN MIGUEL DEL PIDUCO NATACION AVANZADO

-JOSE MIGUEL CARRERA NATACION FORMATIVO

-JOSE MIGUEL CARRERA NATACION AVANZADO

-LAS AMERICAS NATACION FORMATIVO

-LAS AMERICAS NATACION AVANZADO

-DON GONZALO NATACION FORMATIVO

-DON GONZALO NATACION AVANZADO

-LAS AMERICAS Nataciéon Nifios y Apoderados

-DON GONZALO Natacién Nifos y Apoderados

TOTALES 33.625 42,589 76214

Espacios publicos
Justificacion con PLADECO
Ejecucion presupuestaria de programas.
Aprobado: $7.500.000.-
Ejecutado: $5.597.000.-
DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS
ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL

Alameda Para 1300 1.500 2.800
Todos
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Es una actividad enfocada en la familia, de los niflos a los adultos mayores que busca habilitar
los espacios publicos para el desarrollo de actividades deportivas y recreativas al aire libre en
un ambiente familiar y seguro. Tiene como objetivo fomentar la calidad de vida y
sustentabilidad de nuestra comuna, generando habitos de vida saludable, responsabilidad
vial e integracion social, generando la vinculacién entre las empresas privadas e instituciones
publicas ligadas al deporte por medio de colaboraciones y aportes a los beneficiarios. Este
programa se ejecuta los ultimos domingos de cada mes (marzo a noviembre), en alameda
con 1 oriente, desde las 10:00 a 13:00 hrs.

Las actividades que se desarrollan son: zumba, baile entretenido, pedalear, trotar, patinar,
caminar etc., estas nos permiten incentivar a la comunidad a practicar deporte en familia a
través de medios de transportes activos.

Las fechas del afno 2025 fueron las siguientes:

e Sabado 26 de abril/aniversario 98 Carabineros.

e Domingo 25 de mayo/mes de la mujer.

e Domingo 31 de agosto/mes del adulto mayor.

e Domingo 28 de septiembre/corrida canina familiar.
e Domingo 26 de octubre/Halloween sobre ruedas.

e Sabado 29 de noviembre/ciclatéon familiar.

ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL

Encuentro con la 194 234 528
Naturaleza

Este programa fue puesto en marcha de acuerdo a los requerimientos del Plan Comunal 2025
de coordinacién para la ejecucion de actividades fisicas y asi el desarrollo de la participacién
activa a través de la poblacién organizada. Trabajo colaborativo que permita a la comunidad
el sugerir y tomar decisiones en las soluciones destinadas a resolver las problematicas
detectadas dentro de la comunidad en el area de salud y bienestar fisico, en contacto con la
naturaleza.

Este programa se llevé a cabo en el sector Parque el Picudo Anfiteatro avenida costanera
entre 5y 6 oriente, Parque Rio Claro y recorridos adicionales que contemplan la comuna de
Talca. Este vinculo permite la ejecucion de intervencidn en los usuarios de toda la poblaciéon
de la ciudad de Talca otorgando espacios para el desarrollo de actividades fisicas recreativas
gue va en beneficio de los jévenes, adultos y familias, con el uso de espacios al aire libre.

Este programa fue liderado por un profesor y ayudante especialista con conocimientos en el
programa a trabajar, las horas de ejecucidon seran de 2 a 3 horas por jornadas, contemplando
la pausa en los meses de mal tiempo.

Las actividades fueron:

e Rappel
e Trekking
e Orientacidén Terrestre
TOTALES 1.494 1.834 3.328

Escuelas de iniciacion deportiva
Justificacion con PLADECO

Ejecucion presupuestaria de programas.
Aprobado: $35.000.000.-

Ejecutado: $38.680.128.-

DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS
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ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL
Escuelas de Futbol 1152 10.848 12.000

Las 5 Escuelas de Futbol Municipales son Gratuitas y abiertas a la comunidad para nifios/as y
jovenes entre 8 a 16 anos, se ejecutan 2 veces a la semana en distintos sectores de nuestra
comuna durante todo el ano. Sus objetivos es la formacién integral combinando el desarrollo
de habilidades técnicas, tacticas y fisicas con la ensefanza de valores como la disciplina, el
respeto y el trabajo en equipo, herramientas que ayudan a alejarlos de los distintos flagelos
gue se encuentran en la sociedad. Ademas, buscan promover habitos saludables y fomentar
la sana convivencia. Son lideradas por referentes y profesionales del area.
Las Escuelas son las siguientes:

e Multicancha Los Paltos

e Cancha CD. San Antonio

e Cancha CD. Sudamérica

e Cancha CD. Villa La Paz

e Cancha CD. Daniel Rebolledo

ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL
Escuela de Rugby ol 297 358

La Escuela de Rugby fue disenado para promover la actividad fisica saludable y el desarrollo
integral de ninos y ninas de 10 a 14 anos en la comuna de Talca, a través de la ensehanza y
practica del rugby. El taller ofrecié una alternativa deportiva recreativa durante los meses de
mayo a hoviembre, fomentando valores como el trabajo en equipo, la solidaridad y el respeto,
ademas de las habilidades motrices propias del rugby. Contribuyo disminuir el sedentarismo
y aumentar la participacién en actividades deportivas entre la poblacion infantil y juvenil de
la comuna.

TOTALES 1.213 11.145 12.358

Deporte para todos

Justificacion con PLADECO

Ejecucion presupuestaria de programas.

Aprobado: $3.000.000.-

Ejecutado: $2.515.150.-

DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS

ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL
Deporte Inclusivo 905 908 1813

Con el fin de brindar una alternativa deportiva a toda la comunidad independiente a sus
caracteristicas fisicas o etarias, se desarrolla el programa dando la posibilidad de desarrollar
el deporte, siendo este adaptado a cada uno de los individuos

En programa contempld 2 actividades principales que consistieron en:

1 taller de newcom, 1249 usuarios

1taller de deporte adaptado, 564 usuarios

TOTALES 905 908 1813
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Vacaciones de invierno

Justificacion con PLADECO

Ejecucion presupuestaria de programas.
Aprobado: $3.000.000.-

Ejecutado: $3.082.541.-

DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS

ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL
Vagamones de 420 437 857
Invierno

El programa vacaciones de invierno, tiene como objetivo disenar acciones dirigidas a
promover una actividad fisica saludable, esto también se habré a la participacién gratuita de
niNnos y ninas segun su edad, abordando aquellos nifos que se quedan en nuestra ciudad con
la entrega de distintas disciplinas deportivas en algunos recintos municipales.

Las jornadas deportivas y recreativas se ejecutaron en el Gimnasio Regional, Cendyr y Las
Ameéricas.

Las actividades deportivas y recreativas fueron: Muro de Escalada, Basquetbol, Voleibol,
Futbol, Patinaje, Motricidad y Orientacion Terrestre

TOTALES 420 437 587

Competencias deportivas internacionales
Justificacion con PLADECO

Ejecucion presupuestaria de programas.
Aprobado: $360.000.000.-

Ejecutado: $371.151.949.-

DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS

ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL
Mundial de Futbol
Sub-20 20.000 30.000 50.000

Nuestra ciudad de Talca se adjudico como sede para el Mundial de Futbol Sub20 que se
realizé en Chile 2025, por una muy buena gestiéon del alcalde Juan Carlos Diaz, que hizo todo
lo posible para que nuestra ciudad sea reconocida por el mundo, es por esto que su
compromiso fue poner a disposicién 3 campos deportivos para gque puedan desarrollar sus
practicas de entrenamientos las selecciones que participaron en la ciudad, cumpliendo a
cabalidad los trabajos y compromisos con todas las exigencias técnicas que obligaban a tener
campos de entrenamientos con estandares FIFA, gracias a la inversiéon que realizo la
municipalidad y corporacién de deportes liderada por nuestro alcalde.
Los campos deportivos fueron los siguientes:

e Cancha CD. Rangers Corporacion

e Cancha CD. Aurora de Chile

e Cancha Complejo Deportivo PF

TOTALES 20.000 30.000 50.000
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Promocion del Bienestar, salud y rehabilitacion
Justificacion con PLADECO

Ejecucion presupuestaria de programas.
Aprobado: $3.000.000

Ejecutado: $2.923.980

DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS
ACTIVIDAD DAMAS VARONES TOTAL
Gimnasio 150 250 400
Terapéutico
Es un programa que quiere beneficiar a todos los deportistas de las distintas asociaciones
deportivas y personas particulares, con tratamiento kinésico a bajo costo.
El objetivo general es reestablecer, rehabilitar y mantener a los deportistas pertenecientes a:
Asociaciones, Clubes Deportivos y Particulares
*VALORES ASOCIADOS *
- Se realiza una subvencién de los costos del tratamiento del (80%) dentro de una tabla de
precios estandarizada.

TOTALES 150 250 400

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE PROGRAMAS.

Aprobado Mundial: $360.000.000.- | Ejecutado Mundial $371151.949
Aprobado Corporacion: $89.700.000.- | Ejecutado Corporacion $84.774.607
SUBTOTAL $449.700.000.- $455.926.556
Suplementacion: $6.226.556.-
TOTAL $455.926.556.-
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CAPITULO Ill: DESARROLLO URBANO, MOVILIDAD Y MEDIOAMBIENTE

El ano 2025 marco un punto de inflexion en la forma en que planificamos,
construimos y habitamos la comuna de Talca. Asumiendo su caracter de
ciudad intermedia, el municipio profundizé una linea de gestion orientada
a fortalecer el desarrollo urbano desde una perspectiva integral,
comprendiendo que la ciudad no se construye Unicamente a través de
obras, sino mediante decisiones publicas que compatibilicen crecimiento,

eficiencia urbana y cohesion territorial.

A través de un enfoque de trabajo intersectorial que integrd activamente
la planificacion de la ciudad, la regulacion y fiscalizacion urbana y el
despliegue operativo, el municipio esta transitando desde una
administracion reactiva hacia un ordenamiento territorial estratégico,
sostenible y orientado al ciudadano, impactando directamente en la
calidad de vida y seguridad de los espacios que habitan las personas. A
continuacion, se detalla la gestion correspondiente a estas areas

estratégicas durante el periodo 2025.

3.1. PLANIFICACION URBANA Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

La Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN), a través de su Unidad
de Planificacion Urbana, liderd la administracion, actualizacion y desarrollo
de los instrumentos rectores que determinan el crecimiento de la
comuna: el Plan Regulador Comunal (PRC), el Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) y el Plan de Inversiones de Infraestructura de Movilidad y
Espacio Publico (PIIMEP). Durante 2025, el enfoque operativo estuvo
puesto en modernizar normativas obsoletas y formular proyectos
estratégicos para asegurar un desarrollo urbano ordenado, equitativo y

sostenible.
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Plan Regulador Comunal (PRC) y Planificacion Urbana

El Plan Regulador Comunal (PRC) es el instrumento rector de planificacion
territorial que regula el desarrollo y crecimiento urbano. Su funcion es
establecer el limite urbano, zonificar el territorio, definir los usos de suelo
permitidos y fijar las normas de edificacion, subdivision predial y vialidad
estructurante. En sintesis, determina qué, como y donde se puede
construir, delimitando areas residenciales, industriales, patrimoniales, de

proteccion y areas verdes.

El actual PRC de Talca fue aprobado en 2011, en un contexto de
reconstruccion post-terremoto que hoy no refleja las necesidades reales
de la ciudad. Tras 14 anos de vigencia, los cambios significativos en la
normativa urbana y las nuevas dinamicas territoriales hacen inaplazable

su actualizacion.

Por este motivo, durante 2024 el municipio elabord y obtuvo la aprobacion
del MINVU para el Estudio Fundado (al amparo del Art. 28 Sexies de la
LGUC y la DDU 481/2023), documento que justifica técnica y legalmente
esta modificacion. La urgencia del proceso se fundamenta en multiples
factores: el desfase normativo, el despoblamiento del casco historico, la
migracion hacia la periferia, los problemas de conectividad, la gestion del

riesgo de desastres y la necesaria adaptacion frente al cambio climatico.

Actualizacién de la Cartografia Base del PRC (2025)

Durante 2025 se elaboraron las Bases Administrativas para licitar el
estudio "Modificacion del Plan Regulador de Talca", proceso previsto para
el primer semestre del ano en curso. Para viabilizar esta modificacion, el
hito técnico preparatorio mas relevante fue la actualizacion de la

cartografia comunal.
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Mediante el Decreto Alcaldicio N° 0228 (10 de enero de 2025), se adjudico
a la empresa UASVISION SpA la elaboracién de la "Cartografia Base
Modificacion Plan Regulador Comunal de Talca". Su objetivo general fue
dotar al municipio de informacion geografica de alta precision y un

Sistema de Informacion Geografica (SIG) actualizado.

El estudio concluyd en septiembre de 2025, dotando al municipio de los

siguientes insumos estratégicos:

o Cobertura Territorial: 24.000 hectareas (totalidad de la comuna y
sus bordes).

« Imagenes de Alta Resolucion: Mosaico ortorrectificado vy
georreferenciado

o Planimetria y Topografia: Restitucion planimétrica digital y curvas
de nivel vectoriales

o« Sistema de Datos: Ceodatabase integral con ejes Vviales
actualizados.

« Transferencia Tecnolégica: Capacitacion a funcionarios

municipales en la operacion de software SIG (QGIS).

Enmienda al Plan Regulador Comunal de Talca (2025)

Durante el ano 2025, el municipio elabord y aprobd la Segunda Enmienda
al Plan Regulador Comunal (PRC), un procedimiento de modificacion
territorial simplificado y de exclusiva competencia del Concejo Municipal,
conforme a la Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC) y su
Ordenanza (OGUC).

Justificacion y Contexto Urbano: La modificacion se fundamenté en la
necesidad imperativa de relocalizar la Tenencia de Carabineros Talca
Oriente. Sus actuales instalaciones (2 Sur N° 2149) no son de propiedad

institucional y no logran responder a los requerimientos operativos
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necesarios para dar cobertura a los mas de 21.000 habitantes del sector

centro-oriente.

El municipio proyectd el traslado del cuartel a terrenos de propiedad
municipal ubicados en calle 18 Oriente, entre 2 Norte y Estero Baeza. Este
pano es parte integral del macroproyecto "Plan Urbano Habitacional
(PUH) Barrio Parque Cornelio Baeza", desarrollado en convenio con MINVU

y SERVIU desde 2018.

No obstante, el Plan Regulador vigente emplazaba estos terrenos en la
Zona U-7 (Equipamiento Deportivo Recreacional), la cual prohibia
explicitamente el uso de suelo para la clase de "Equipamientos de
Seguridad" (unidades policiales, cuarteles de bomberos, etc.), impidiendo

la construccion del recinto.

Objetivo de la Modificacion: El propdsito central de la enmienda fue
incorporar el uso de "Equipamiento de Seguridad" a la Zona U-7, limitando
esta modificacion de manera exclusiva al poligono del sector "Cornelio
Baeza" (delimitado al norte y poniente por el Estero Baeza y Diagonal

Alameda 2 Norte, al sur por calle 2 Norte, y al oriente por calle 18 Oriente).

Esta medida focalizada garantizé que el resto de las Zonas U-7 de la

comuna mantuvieran sus usos de suelo originales inalterados.

Proceso de Tramitaciéon y Aprobacion: La propuesta, elaborada por el
equipo de Desarrollo Urbano de SECPLAN, cumplié con un riguroso

proceso técnico y participativo:

e Aprobacioén Inicial: Propuesta validada por el Concejo Municipal

(Decreto Alcaldicio N° 03045, del 22 de abril de 2025).
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o Participacion Ciudadana: Difusion publica de antecedentes,
ejecucion de consultas ciudadanas y exposicion formal ante el
Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC).

e Aprobacioén Final: Tras la consolidacion del informe de respuestas a
las observaciones ciudadanas, el Concejo Municipal aprobd de
forma definitiva la enmienda (Decreto Alcaldicio N° 05267 del 1 de
agosto de 2025, rectificado por el Decreto N° 05678 del 22 de agosto
de 2025).

« Promulgacién: Publicacion oficial de la Ordenanza en el Diario
Oficial con fecha 13 de septiembre de 2025, dotando de total

vigencia a la normativa.

Plan Urbano Habitacional (PUH) Cornelio Baeza

Contexto Estratégico y Convenio de Colaboraciéon El Plan Urbano
Habitacional (PUH) es un instrumento estratégico del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (MINVU) destinado al desarrollo integral de terrenos
SERVIU. Su objetivo es reducir el déficit habitacional mediante la
construccion de viviendas con alta integracion social, articuladas con areas

verdes, servicios y equipamiento de calidad.

A principios de 2023, la Seremi de Vivienda, el SERVIU Region del Maule y
la llustre Municipalidad de Talca suscribieron un Convenio de
Colaboracion para viabilizar este proyecto en el sector Cornelio Baeza
(costado norponiente del Gimnasio Regional). Para cumplir con la
superficie minima exigida (5 hectareas), el municipio se comprometio a

traspasar terrenos de su propiedad colindantes a los del SERVIU.

Compromisos de Mitigacion Vial (MINVU) En compensacion por la

donacion de terrenos municipales, el MINVU asumié el compromiso de
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ejecutar una cartera de obras viales estructurantes en beneficio directo del

sector:

e Estudio de Preinversion y Disefo para el Paso Desnivelado sobre la
linea férreay la proyeccion de la Av. Circunvalacion Oriente-Norte (17
Norte).

e Prolongacion de calle 16 Oriente (entre 2y 6 Norte), incluyendo un
puente sobre el Estero Baeza.

e Mejoramiento del acceso por 18 Oriente (entre 2y 6 Norte) y salida
por 14 Oriente (entre 2y 5 Norte).

e Ejecucion de calle 5 Norte (entre 16 y 18 Oriente) y mejoramiento de

calle 6 Norte (entre 14 y 18 Oriente).

Avances PUH: En alianza con el MINVU, se avanzo en los estudios técnicos
del Plan Urbano Habitacional (PUH) Cornelio Baeza, un megaproyecto de
5 hectareas que integrara soluciones de vivienda de integracion social con
desarrollo de areas verdes. Durante el periodo, se completd el crucial

Estudio de Hidrologia del Estero Baeza para viabilizar las obras.

Estado de Avance de la Iniciativa (Aho 2025) De acuerdo con lo
informado oficialmente por el Ministro de Vivienda y Urbanismo (Ord. N°

435, agosto 2025), el proyecto presenta los siguientes avances:

Gestion de Suelos y Expropiaciones Se encuentran emitidos los decretos
de expropiacion correspondientes a los lotes del proyecto, a la espera de
disponibilidad presupuestaria del MINVU. Paralelamente, se evaldan
alternativas de adquisicion, como la incorporacion de dos predios durante
la fase de ejecucion del parque y la macro urbanizacion. Asimismo, el nivel
central del MINVU mantiene negociaciones con la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE) para acordar un modelo de permuta por
terrenos de interés habitacional.
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Modificacion de Cauce (Estero Baeza) La Seremi MINVU contratd el
estudio de "Modificacion de Cauce Estero Baeza", etapa fundamental para
la viabilidad del parque urbano. A la fecha, se encuentra aprobada la

primera de sus tres etapas, entregando como insuMmos:

e Vuelo Aerofotogrameétrico y Topobatimetria.

e Estudios de Hidrologia y Geotécnicos.

Estos insumos seran transferidos al municipio para apoyar el diseno del

mejoramiento de calle 14 Oriente y su respectivo puente.

Diseno y Construccion del Parque Urbano El disefio del parque avanzé
en paralelo al estudio de modificacion del cauce (el cual requiere
aprobacion final de la DOH). Para financiar la segunda etapa (Estudio de
Especialidades), se gestionaron recurso de la Subsecretaria de Vivienda.
Esto permitira licitar dicha consultoria en 2026, la cual tendra un plazo de
12 meses. Con los resultados proyectados para 2027, se procedera a la

licitacion para la construccion del parque.

Avance de los Proyectos Viales Comprometidos La ejecucion de los
compromisos viales del convenio se ha estructurado de la siguiente

Mmanera:

« Eje 16 Oriente y Puente Estero Baeza (Formulacion): Se ejecutara
en tres etapas. El tramo de 6 a 5 Norte se incluira en la primera etapa
habitacional del PUH (DS19). El tramo de 5 a 4 Norte (que incluye el
puente) se ejecutara en 2027 junto con la construccion del Parque
Urbano. El tramo final de 4 a 2 Norte se abordara en el proyecto de
Macro Urbanizacion.

o Eje 5 Norte, entre 16 y 18 Oriente (Formulacién): Se dividié en dos

etapas. Desde 16 Oriente hacia el este se incluird en la primera etapa
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habitacional del PUH. El resto del tramo se construira junto con el
Parque Urbano (2027).

o Mejoramiento 18 Oriente, entre 2 y 17 Norte (Preinversién): Dada
su condicion de via estructurante, se determind que su formulacion
debe canalizarse e incorporarse formalmente al Plan de Transporte
de la ciudad.

« Paso Desnivelado (Linea Férrea/Ruta 5) y Proyeccién
Circunvalaciéon (Prefactibilidad): Esta iniciativa se tramita de
manera independiente al PUH. Actualmente a cargo de la Seremi
MINVU, se encuentra en fase de preparacion de antecedentes para

su licitacion proyectada para 2026.

Requerimientos de Equipamiento Comunal Para asegurar una dotaciéon
de servicios integral en el nuevo barrio, la Municipalidad de Talca solicito

formalmente la reserva de dos panos de terreno dentro del PUH:

« Centro de Especialidades Médicas: 1 hectarea destinada al Servicio
de Salud del Maule.
» Seguridad Publica: 5.000 m? destinados a la construccién de las

nuevas dependencias de la Tenencia de Carabineros Talca Oriente.

Cartera de Inversiones y Obras 2025 (SECPLAN)

Durante el 2025, el municipio logré apalancar y gestionar una masiva
cartera de proyectos financiados mediante vias sectoriales, fondos
regionales (FNDR) y locales (FRIL/PMU). A continuacion, se destaca el

estado de avance de las principales iniciativas:
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Obras Ejecutadas y en Plena Ejecucion:

o Adquisicion de Refugios Peatonales comunales ($1.895
millones, en ejecucidén). Se sumoé el Mejoramiento de la
Rotonda Los Jardines ($143 millones, ejecutado).

o Seguridad e Infraestructura Comunitaria: Construcciéon de la
Novena Compariia de Bomberos ($185 millones, en ejecucion),
Centro Socio Cultural Villa Florencia ($135 millones, ejecutado)
y Construccion Area Verde JIVV La Union ($108 millones, en
ejecucion).

o Recuperacion de Barrios: Ejecucion del Plan de Gestion de
Obras "Reconstruccion Plaza de los Vértices" en el Barrio
Faustino Gonzalez Etapa Il, y el mejoramiento del Bandejon
Central Cancha Rayada.

Proyectos en Licitacion (a fines de 2025): Asegurando la
continuidad del desarrollo barrial, avanzaron a etapa de licitacion
proyectos clave como Ila construccion de Resaltos en
Establecimientos Educacionales ($182 millones), el mejoramiento
del CESFAM La Florida ($181 millones), la construccién de Sedes
Sociales en Brisas del Parque y Condominios de Lircay ($369
millones en total), y la iluminacidon y mejoras en la Cancha de
Panguilemo y Plaza Adulto Mayor Sor Teresa.

Proyectos Aprobados Técnicamente: Se asegurd la factibilidad y
recursos para grandes obras que transformaran la ciudad,
destacando:

o Agua Potable y Saneamiento: Mejoramiento y ampliacion
del sistema APR Villa lllinois ($1.467 millones). (Proyecto
traspasado a DOH para financiamiento)

o Seguridad y Emergencias: Reposicion con relocalizacion de

la 8va Compaiiia de Bomberos ($1.020 millones), obra de 528
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m? que beneficiara a mas de 22.136 habitantes del sector sur
poniente.

o Espacios Publicos y Deporte: Se aprobdé técnicamente la
anhelada Ciudad Deportiva Talca, la construccion de 4
nuevas areas verdes (Cancha Rayada, Brisas San Miguel, Santa
Marta, Don Ricardo Ill) y la iluminacion de 4 canchas amateur
(Cancha Rayada, Star Carlos Trupp, Selim Chat, Las Américas).

o Proyectos Postulados (Proyecciéon Futura): El municipio senté las
bases para el financiamiento futuro de megaobras, destacando la
postulacion de las Soluciones Sanitarias Panguilemo por $9.973
millones, la Restauracién de la Iglesia Apdstol Pedro ($4.940
millones); y un masivo Plan de Conservacion de Vias Urbanas que
proyecta inyectar mas de $4.500 millones en sectores criticos como
Sur Oriente, Barrio Historico, El Tabaco, Jardin del Este y Loteo San
Antonio, que estan a la espera de financiamiento sectorial o regional.
A su vez esta en fase de diseno el "Mejoramiento del Mausoleo
Circense y obras de entorno del Cementerio Municipal” que se
postulara a financiamiento del Fondo Regional de Desarrollo

Regional por $ 197 millones.

Gestion de Contratos y Licitaciones Estratégicas

La materializacion de los ambiciosos avances en desarrollo urbano, medio
ambiente y servicios operativos requirid durante 2025 un eficiente y
transparente despliegue administrativo para la adjudicacion de contratos
publicos. Esta capacidad de apalancamiento y ejecucion presupuestaria
garantizo la provision de servicios criticos y la ejecucion ininterrumpida de

grandes obras para la comunidad.

193



CUENTA

A través del trabajo coordinado de las distintas direcciones municipales,

se gestiond con éxito una amplia cartera de licitaciones de alto impacto

territorial, entre las que destacan financieramente:

Higiene y Saneamiento Ambiental: Se aseguré la continuidad del
mayor esfuerzo logistico de la comuna mediante |la concesion del
servicio de recoleccion de residuos solidos domiciliarios y limpieza
de vias publicas, representando una inversion base estimada de
$2.800.000.000. Este esfuerzo se complementd con la licitacion
para el mantenimiento de parques, areas verdes y arbolado urbano
por $80.000.000.

Infraestructura y Recuperacion Urbana: Se adjudicaron obras
clave que reconfiguran los barrios, resaltando la construccion de la
Novena Companfia de Bomberos ($185.000.000 aproximadamente,
via FNDR), la reconstruccion de la Plaza de los Vértices en el Barrio
Faustino Gonzalez ($155.850.000, via MINVU) y el estratégico
contrato de conservacion de calzadas en sectores céntricos de Talca
por $98.500.000, esencial para el plan de bacheo.

Despliegue Operativo y Respuesta Territorial: Para mantener el
ritrno de mantenimiento urbanoy respuesta a emergencias, se licitd
el arriendo de maquinaria pesada por $75.000.000 y el arriendo de
camiones aljibe por $60.000.000, garantizando el despliegue de las
cuadrillas de Aseo y Ornato.

Modernizacién Institucional: Asegurando los mas altos estandares
técnicos para la planificacion de la ciudad del futuro, se renovarony
adjudicaron las licencias de software especializado de arquitectura
e ingenieria (AutoCAD y ArchiCAD) para los equipos profesionales
de SECPLAN.
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Proyectos Urbanos Estratégicos

o« Espacio Civico y Ciudadano Talca: Se registraron avances
significativos en el protocolo de prescindencia y gestiones de
traspaso del terreno de la Ex-Carcel, sentando las bases legales para
desarrollar un gran centro civico que concentre servicios publicos,
areas de esparcimiento y comercio en el corazén de la ciudad.

« Mejoramiento y Puesta en Valor Av. Isidoro del Solar: El disefio de
esta emblematica Diagonal avanzé mediante dos intensos ciclos de
participacion ciudadana y mesas de trabajo con locatarios
gastronomicos, residentes y el sector médico del area, garantizando
un proyecto consensuado.

« Barrio Parque Cornelio Baeza: Como complemento habitacional,
se avanzo en los disehos y proyeccion de los componentes de
parque urbano de este sector, buscando otorgar areas verdes de alto

estandar al suroriente de la comuna.

Movilidad Sostenible y Transporte Publico

Plan de Inversiones de Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico
(PIIMEP)

La Ley de Aportes al Espacio Publico (Ley 20.958) Promulgada para
modificar la Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC) y con
entrada en vigor en 2020, la Ley 20.958 establece un sistema de mitigacion
e impactos urbanos. Su objetivo principal es garantizar que los nuevos
proyectos inmobiliarios y de construccion contribuyan al desarrollo
armonico de la ciudad. Este aporte (monetario o mediante cesiones de
terreno) se rige por los principios de proporcionalidad y predictibilidad, y
sus recursos se destinan exclusivamente a financiar mejoras en

conectividad, accesibilidad, movilidad y calidad de los espacios publicos.
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El Plan de Inversiones de Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico
(PIIMEP) es el instrumento municipal que organiza, prioriza y contiene la

cartera de proyectos, obras y medidas a financiar mediante estos aportes.

Su alcance es de escala local y complementario a los grandes planes
sectoriales (MOP, MINVU, MTT, SUBDERE). Por lo tanto, no financia
grandes obras de vialidad interurbana, sino infraestructura a escala

humana, abarcando:

« Areasverdes, parquesy plazas.

e Aceras, calzadas y circulaciones peatonales.

e Red de ciclovias y mobiliario urbano (bancos, basureros, bici-
estacionamientos).

e« Alumbrado publico, paraderos de buses y sefalética.

e Adecuaciones de accesibilidad universal y soterramiento de redes.

e Programas de educacion vial y medidas de gestion de transito.

Recaudaciéon y Administraciéon de Fondos (2025) Al 31 de diciembre de
2025, el municipio logré una recaudacién acumulada de $620.558.775. Por
mandato legal, estos fondos se resguardan en una cuenta municipal

exclusiva y separada. Su uso esta estrictamente regulado:

e Al menos el 70% de los aportes percibidos debe invertirse
directamente en obras de movilidad.

e Se autoriza el financiamiento de expropiaciones necesarias para las
obras, asi como la actualizacion de los propios planes y disefos.

e Un maximo del 10% puede destinarse a gastos de administracion e

inspeccion.
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Para garantizar la transparencia, el municipio rinde cuenta anual del usoy
movimiento de estos fondos a través de las plataformas de Transparencia

Activa.

Proceso de Participacion y Aprobaciéon La validacion de la cartera
PIIMEP se sustentd en un riguroso proceso de consulta publica. La
propuesta fue exhibida durante 30 dias en el hall de |la Direccion de Obras
Municipales (DOM). Se ejecutaron audiencias publicas con la comunidad,
se expuso ante el Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil
(COSOQ) Yy, finalmente, fue sometida a votacion y aprobacion por parte del
Concejo Municipal. La Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN) es
la entidad responsable de su coordinacion, seguimiento y actualizacion (la

cual no debe exceder los 10 anos).

Cartera Priorizada de Proyectos y Medidas A continuacion, se detalla la

cartera de iniciativas priorizadas por el PIIMEP comunal para su ejecucion:

A. Proyectos

Cod. | Nombre del Proyecto Tipo
0l Habilitacion Pista exclusiva transporte publico 2 Sur y 11 Oriente Proyecto
02 | Habilitaciéon Pista exclusiva transporte publico Av. Carlos Shorry Av. | Proyecto

Colin
03 | Habilitacion Sistema de Zonas Calmas Proyecto
04 | Habilitacion Ciclobandas Provisorias (Av. Cancha Rayada) Proyecto
05 | Habilitacion Ciclobandas Provisorias (16, 18 Sur y 6 Oriente) Proyecto
06 | Mejoramiento Integral Eje Comercial 1Sur Proyecto
07 | Mejoramiento Caminabilidad Alameda Bernardo O'Higgins Proyecto
08 | Rehabilitacién Integral Espacios Publicos Zona U1 PRC Proyecto
09 | Construcciéon Parque Bosque Municipal Proyecto
10 | Ampliacion y Mejoramiento Parque Costanera Piduco Proyecto
n Construccion Puente Avenida Canal de la Luz Proyecto
12 Mejoramiento Ciclovia San Miguel Proyecto
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13 Construccion Ciclovia 2 Norte Proyecto
14 | Habilitacion Ciclovia Puente Rio Claro Proyecto
15 | Construccién o Mejoramiento Ciclovia Alameda Bernardo O'Higgins | Proyecto
(Pista Sur)
16 | Construccion o Mejoramiento Ciclovia Alameda Bernardo O'Higgins | Proyecto
(Pista Norte)
17 | Construcciéon o Mejoramiento Ciclovia 6 Oriente Proyecto
18 | Construccion o Mejoramiento Ciclovia 5 Oriente Proyecto
19 Mejoramiento Seguridad Vial Ruta K-60 Proyecto
20 | Mejoramiento Avenida Cancha Rayada Proyecto
21 Mejoramiento y Puesta en Valor Av. Diagonal Isidoro del Solar Proyecto
22 | Mejoramiento Paso Bajo Nivel 1 Sur Proyecto
23 | Mejoramiento Paso Bajo Nivel 1 Norte Proyecto
24 | Mejoramiento Paso Bajo Nivel 2 Norte Proyecto
25 | Mejoramiento y extension Paseo Peatonal 1 Sur (11 Ote. hasta Plaza | Proyecto
de Armas)
26 | Mejoramiento Puente Peatonal 4 Oriente Proyecto
27 | Mejoramiento Puente Peatonal 2 Poniente Proyecto
28 | Mejoramiento Puente Peatonal 1 Sur Proyecto
B. Medidas de Gestion
Cod. | Nombre de la Medida Tipo
0l Programa de Mantencién de Ciclovias existentes Medida
02 | Programa de Educacioén vial y convivencia de modos Medida
03 | Programa de Fiscalizacion de conducta vial Medida
04 | Programa de Intervenciones Temporales de estacionamientos Medida
(Parklets)
05 | Programa de Mejoramiento de Senaléticas y Demarcaciones Viales Medida
06 | Programa de Guarderias de bicicletas Medida
07 | Programa de Sistema de bicicletas publicas Medida
08 | Implementacion de Ordenanza Municipal de Carga y Descarga Medida
09 | Elaboraciéon Guia de Disefo de Espacios Publicos y Mobiliario Urbano Medida
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e Modernizacion del Transporte Publico: Para optimizar la
experiencia de los usuarios y promover el uso de la locomocion
colectiva, se ejecutd en convenio con la Subsecretaria de
Transportes la instalacion de 7 Paneles de Informacién Variable
(PIV) en paraderos estratégicos. Estos paneles cuentan con sistema
GPS y permiten monitorear en tiempo real la llegada de los buses.
Adicionalmente, se impulsdé el proyecto municipal para la
Reposicion de 216 paraderos de locomocién colectiva, disefiados
en acero inoxidable y cristal templado, equipados con iluminacion
fotovoltaica, puertos de carga USB y estrictos estandares de
accesibilidad universal.

o« Gestion de Ciclovias y Zonas Peatonales: Se disefé el
mejoramiento y extension de la Ciclovia Alameda - 2 Norte y se
proyecto el par vial de ciclovias en 5y 6 Oriente. En terreno, se
mMantuvo operativa una red de 8.824 metros lineales de ciclovias

en toda la comuna.

Convenios celebrados con otras instituciones publicas y privadas

1. Convenio de transferencia de recursos para la ejecucion del Programa
de Acompanamiento Familiar Integral, entre el Fondo de Solidaridad e
Inversion Social y la I. Municipalidad de Talca. (Decreto Alcaldicio N° 00608,

de fecha 27.01.2025).

2. Convenio de transferencia de recursos entre la Subsecretaria de
Prevencion del Delito y la I. Municipalidad de Talca, para la ejecucion del
Programa Lazos, coédigo LAZOS25-NNA-0049, ano 2025. (Decreto
Alcaldicio N° 00609, de fecha 27.01.2025).
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3. Convenio de subvencion municipal suscrito entre la I. Municipalidad de
Talcay la Corporacion Municipal de Desarrollo de Talca, correspondiente a
la suma de M$ 1.100.000 (mil cien millones de pesos), aprobado seguln
Decreto Alcaldicio N° 00637, de fecha 28.01.2025, que rige entre el 01 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025. (Decreto Alcaldicio N° 00745, de fecha
05.02.2025).

4. Convenio de subvencion municipal suscrito entre la I. Municipalidad de
Talca y la Corporacion Municipal de Deportes de Talca, correspondiente a
la suma de M$ 750.000 (setecientos cincuenta millones de pesos),
aprobado segun Decreto Alcaldicio N° 00636, de fecha 28.01.2025, que rige
entre el O1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. (Decreto Alcaldicio N°

00747, de fecha 05.02.2025).

5. Convenio de subvencion municipal suscrito entre la I. Municipalidad de
Talca y la Corporacion Municipal de Cultura de Talca, correspondiente a la
suma de M$ 1.000.000 (mil millones de pesos), aprobado seglin Decreto
Alcaldicio N° 00635, de fecha 28.01.2025, que rige entre el O1 de enero y el
31 de diciembre de 2025. (Decreto Alcaldicio N° 00746, de fecha
05.02.2025).

6. Convenio marco de colaboracion técnica y financiera suscrito entre la |
Municipalidad de Talca y el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol. (Decreto Alcaldicio N°
01118, de fecha 21.02.2025).

7. Modificacion de Convenio de transferencia de recursos para estudio
basico del Programa de Recuperacion de Barrios, en la intervencion del
barrio Los Conquistadores, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la
Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Region del
Maule. (Decreto Alcaldicio N° 02267, de fecha 28.03.2025).
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8. Modificacion de Convenio de implementacion, fase I, Il y lll, del
Programa Recuperacion de Barrios, en la intervencion del barrio Sargento
Segundo Daniel Rebolledo, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la
Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Region del

Maule. (Decreto Alcaldicio N° 02268, de fecha 28.03.2025).

9. Modificacion de Convenio de implementacion, fases |, Il y lll, del
Programa Recuperacion de Barrios, en la intervencion del barrio Abate
Molina-Costanera, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la Secretaria
Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Region del Maule.

(Decreto Alcaldicio N° 02269, de fecha 28.03.2025).

10. Convenio de transferencia de recursos para financiar la contratacion
de gestores barriales del Programa Somos Barrio Prioritario, ano 2025,
barrio SB25-RRHH-0027, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la
Subsecretaria de Prevencion del Delito. (Decreto Alcaldicio N° 02571, de

fecha 04.04.2025).

11. Convenio de transferencia de recursos del Subsistema de Proteccion
Integral a la Infancia Chile Crece Contigo, Fondo de Intervenciones de
Apoyo al Desarrollo Infantil 2025, entre la Secretaria Regional Ministerial
de Desarrollo Social y Familia de la Region del Maule y la I. Municipalidad

de Talca. (Decreto Alcaldicio N° 02711, de fecha 08.04.2025).

12.Convenio de transferencia de recursos del Subsistema de Proteccion
Integral a la Infancia Chile Crece Contigo, Programa Fondo de
Intervenciones de Apoyo al Desarrollo Infantil, componente “Apoyo a la
Crianza y Competencias Parentales”, suscrito entre la I. Municipalidad de
Talca y la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia de

la Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 02838, de fecha 11.04.2025).
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13.Convenio de transferencia de recursos “Sistema de Apoyo a la Seleccion
de Usuarios de Prestaciones Sociales”, suscrito entre la I. Municipalidad de
Talca y la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia de

la Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 02842, de fecha 11.04.2025).

14. Convenio de transferencia de recursos, por trato directo, del
Programa Noche Digna, componente 1. Plan Protege Calle para personas
en situacion de calle, ano 2025, para la Region del Maule, suscrito entre la
|. Municipalidad de Talca y la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo
Social y Familia de la Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 02970, de
fecha 21.04.2025).

15.Convenio de transferencia de recursos del Programa de
Fortalecimiento Municipal, Subsistema de Proteccion Integral a la Infancia
Chile Crece Contigo, suscrito entre la |. Municipalidad de Talca y la
Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia de la Region

del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 03059, de fecha 22.04.2025).

16.Primera modificacion del Convenio de la Obra de Confianza, barrio Los
Conquistadores, del Programa Recuperacion de Barrios, suscrito entre la I.
Municipalidad de Talca y el Servicio de Vivienda y Urbanizacion de la

Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 03939, de fecha 10.06.2025).

17.Convenio de transferencia de recursos para ejecutar el componente de
fortalecimiento comunitario del Programa Somos Barrio, ano 2025, en el
barrio José Miguel Carrera, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la
Subsecretaria de Prevencion del Delito. (Decreto Alcaldicio N° 03940, de
fecha 10.06.2025).

18. Convenio de transferencia de recursos para ejecutar el componente
de fortalecimiento comunitario del Programa Somos Barrio, ano 2025, en

el barrio Las Américas, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca vy la
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Subsecretaria de Prevencion del Delito. (Decreto Alcaldicio N° 03941, de
fecha 10.06.2025).

19.Primera modificacion del Convenio de ejecucion y transferencia del
Programa Gestion de Obras del barrio Sargento Segundo Daniel
Rebolledo, del Programa Recuperacion de Barrios, suscrito entre la |
Municipalidad de Talca y el Servicio de Vivienda y Urbanizacion de la

Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 03938, de fecha 10.06.2025).

20. Addendum del Contrato de Barrio del Programa Recuperacion de
Barrios, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca, la Secretaria Regional
Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Region del Maule y el Consejo
Vecinal de Desarrollo del barrio Sargento Segundo Daniel Rebolledo.

(Decreto Alcaldicio N° 04077, de fecha 13.06.2025).

21.Convenio especifico de colaboracion suscrito entre la I. Municipalidad
de Talca y la Universidad de Talca. (Decreto Alcaldicio N° 04941, de fecha
18.07.2025).

22. Proyecto coédigo SB24-PC-0032, en el marco del Convenio de
transferencia de recursos suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la
Subsecretaria de Prevencion del Delito, para la ejecucion del componente
denominado Pilar Comunidad o Pilar Familiar del Programa Somos Barrio
2024, correspondiente a ‘“Fortalecimiento de competencia a nivel
comunitario en poblacion José Miguel Carrera”. (Decreto Alcaldicio N°

05031, de fecha 23.06.2025).

23. Proyecto cédigo SB24-IPSO-0014, en el marco del Convenio de
transferencia de recursos suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la
Subsecretaria de Prevencion del Delito, para la ejecucion del componente

denominado Pilar Comunidad o Pilar Familiar del Programa Somos Barrio
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2024, correspondiente a “Prevencion social integral en barrio Las

Américas”. (Decreto Alcaldicio N° 05032, de fecha 23.07.2025).

24. Anexo de modificacion de Convenio de colaboracion y transferencia
de recursos suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y la Direccion
Regional de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, con el propdsito
de recuperar la salud bucal de los beneficiarios matriculados en
establecimientos educacionales de la comuna de Talca que cursan niveles
desde prekinder hasta 8° basico adscritos a los mdédulos dentales. (Decreto

Alcaldicio N° 05553, de fecha 11.08.2025).

25.  Convenio de asignacion de bienes suscrito entre la I. Municipalidad
de Talca y el Gobierno Regional del Maule, correspondiente a equipo
triturador con sistema de carga y descarga. (Decreto Alcaldicio N° 05799,
de fecha 04.09.2025).

26. Convenio de transferencia de recursos para ejecutar el segundo
componente del Programa Sistema Nacional de Seguridad Municipal de
Talca, suscrito con la Subsecretaria de Prevencion del Delito. (Decreto
Alcaldicio N° 05784, de fecha 04.09.2025).

27. El anexo al Convenio de colaboracion celebrado entre la I
Municipalidad de Talca y la Corporaciéon Municipal de Cultura de Talca,
mediante el cual se incorpora la actividad denominada “Mundial Sub-20

Sede Talca 2025". (Decreto Alcaldicio N° 05926, de fecha 12.09.2025).

28. Sexta modificacion del Convenio de ejecucion y transferencia, Abate
Molina-Costanera, del Programa Gestion de Obras del Programa
Recuperacion de Barrios, suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y el
Servicio de Vivienda y Urbanizacion de la Region del Maule. (Decreto

Alcaldicio N° 05936, de fecha 12.09.2025).
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29. Séptima modificacion del Convenio de ejecucion y transferencia,
Obra de Confianza del Programa Recuperacion de Barrios,
correspondiente al Programa Quiero Mi Barrio, desarrollado en el barrio
Faustino Gonzalez Etapa Il de la comuna de Talca, suscrito entre la |
Municipalidad de Talca y el Servicio de Vivienda y Urbanizacion de la

Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 06044, de fecha 22.09.2025).

30. Convenio de transferencia de recursos para ejecutar el segundo
componente del Programa Sistema Nacional de Seguridad Municipal, ano

2025.

31.Convenio de transferencia del Programa de Apoyo a las Familias para el
Autoconsumo 2025, suscrito entre la |I. Municipalidad de Talca y la
Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia de la Region

del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 06314, de fecha 09.10.2025).

32. Convenio de transferencia de recursos suscrito entre la |
Municipalidad de Talca y la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo
Social y Familia de la Region del Maule, para la ejecucion presupuestaria
de la asignacion “Oficina Local de la Nifez, 2025". (Decreto Alcaldicio N°

06445, de fecha 15.10.2025).

33.  Convenio de transferencia de recursos “Acompafamiento a la
Trayectoria, Programa Eje Municipal, modelo de intervencion para
usuarios/as de 65 afosy mas, aino 2025 B”, suscrito entre la I. Municipalidad
de Talca y la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia

de la Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 06643, de fecha 03.11.2025).

34. Convenio de aporte para la conservacion de caminos de la comuna
de Talca, suscrito entre la Direccion Regional de Vialidad del Ministerio de

Obras Publicas, Region del Maule, representada por su Director Regional
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(S), senor Manuel Salinas Cornejo, y la I. Municipalidad de Talca,
representada por su alcalde, senor Juan Carlos Diaz Avendano. (Decreto
Alcaldicio N° 06774, de fecha 13.11.2025).

35.  Convenio de transferencia de recursos “Programa Red Local de
Apoyos y Cuidados - SNAC"” del Sistema Nacional de Cuidados, suscrito
entre la I. Municipalidad de Talca y el Ministerio de Desarrollo Social y

Familia. (Decreto Alcaldicio N° 06874, de fecha 24.11.2025).

36. Convenios de transferencia de recursos FRIL 2025 de los proyectos:
“Construccion Sede Social Brisas del Parque, Talca”; “Construccion Sede
Social Condominios de Lircay, Talca”; y “Mejoramiento de piso, ventanas y
canaletas CESFAM La Florida, Talca”, suscritos entre la I. Municipalidad de
Talca y el Gobierno Regional del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 07098, de

fecha 09.12.2025).

37. Convenio de transferencia de recursos del Programa de
Habitabilidad 2025, suscrito entre la |. Municipalidad de Talca y la
Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia de la Regidon
del Maule. (Decreto Alcaldicio N° 07276, de fecha 12.12.2025).

38. Convenio de transferencia de recursos en el marco del concurso
“Vivienda Primero, anho 2025, para la Region del Maule (cupos nuevos)”,
suscrito entre la I. Municipalidad de Talca y el Ministerio de Desarrollo

Social y Familia. (Decreto Alcaldicio N° 07669, de fecha 22.12.2025).

39. Convenio de transferencia de recursos del Subsistema de Seguridad
y Oportunidades, modelo de intervencidon de 24 meses para usuarios/as de
65 anosy mas, Programa de Apoyo Integral al Adulto Mayor, suscrito entre
la I. Municipalidad de Talca y la Secretaria Regional Ministerial de
Desarrollo Social y Familia de la Region del Maule. (Decreto Alcaldicio N°

07670, de fecha 22.12.2025).
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Licitaciones
NUmero de Monto
N° | Nombre Adquisicion | Financiamiento .Ne.to .Fefzha”
D Adjuc;lcado Adjudicacion
Servicio De Sala
Cuna Para Hijos De
funcionarias Y
1 | Servidoras 2295-1-LE25 MUNICIPAL 580.000 23/04/2025
Municipales De La
| Municipalidad De
Talca 2do Llamado
Contratacioén
Servicio De
Producciéon De
Eventos Para La
2 |Actividad 2295-2-LP25 MUNICIPAL | 247.899.000 |  31/01/2025
Municipal
“actividades
Recreativas De
Verano Ano 2025"
Talca
Arriendo De Buses
Con Chofer Y
Combustible Para
La Celebracién De
La Actividad
3 .. 2295-3-LE25 MUNICIPAL 48.000.000 29-01-2025
Municipal
Actividades
Recreativas De
Verano 2025" 2do
Llamado
Impresién De
4 | Libro “alameda De | 2295-4-LE25 MUNICIPAL 5.950.000 28/02/2025
Talca”
Contrato De
Arriendo Banos
Quimicos Para El
5 | Personal Areas | 2295-6-LP25 MUNICIPAL 46.800.000 14/04/2025
Verdes Comuna
De Talca_ 2do
Llamado
Servicios De
Limpieza De Calles
g | Espacios PUBICOS | o957 | Ro5 | MUNICIPAL | 336053941 |  08-05-2025
Y Recintos
Municipales De La
Comuna De Talca
7 | Contrato D€ 2205.8-R125 SALUD 1595 14-08-2025

Proveedores Para
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Suministro De
Insumos De
Enfermeria
Direccidon
Comunal De Salud
Talca
Contratacion De
Servicios Médicos
Para Estudiantes
De
g | Establecimientos | 5595 o | pos DAEM 89.200 16/04/2025
Educacionales
Municipales
Programa
Integracién
Escolar Ano 2025
Adquisicion De
Infraestructura De
Software Y Matriz
9 | De 2295-12-LE25 MUNICIPAL 17.226.891 09-05-2025
Almacenamiento
De Discos 2do
Llamado
Contrato De
Arriendo De
MinibuUs Con
10 | Chofer Y| 229513-LE25 | MUNICIPAL | 32988000 | 03-04-2025
Combustible Para
El Traslado De
Personal De Areas
Verdes
Servicio De
Transporte Escolar
De Acercamiento
Destinado Al
n |/ Pove D€ | 5295.15-LE25 DAEM 25600.000 | 04-04-2025
Alumnos De
Escuelas
Municipales De La
Comuna De Talca
Periodo Ano 2025
Servicio De Sala
Cuna Para Hijos De
funcionarias De
12 | Direccién 2295-17-LP25 DAEM 470.000 04-06-2025
Comunal De
Educacion
Municipal De Talca
Contrato De
Arriendo De
13 | Camioneta Doble | 2295-18-LE25 MUNICIPAL 21.600.000 21-04-2025
Cabina 4x2 O 4x4
Con Chofer Y
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Combustible Para
La Inspeccion De
Arbolado Urbano
Convenio
14 | Suministro De | 2295-19-LP25 MUNICIPAL 1.590.000 14-04-2025
Mediaguas
Servicio De
Guardias De
Seguridad Privada
15 | Para El Pago De | 2295-20-LE25 MUNICIPAL 8.499.000 06-03-2025
Permiso De
Circulacion ANO
2025
Arriendo De
Camionetas Para
El  Traslado De
16 | funcionarios 2295-21-LE25 | MUNICIPAL | 45240000 | 22-04-2025
Dependientes De
La Direccién De
Desarrollo
Comunitario
Servicio De
Arriendo E
Instalacion De
17 Carpas Toldos
Mesas Y Sillas Para | 2295-23-LE25 MUNICIPAL 8.061.600 18-03-2025
“feria  Aeroshow”
De La llustre
Municipalidad De
Talca
Construccion
Resaltos
Establecimientos
Educacionales Y FRIL
18 Otros Comuna De 2295-24-L.Q25 GORE 143.774.125 4-12-2025
Talca Cdédigo BIP
N° 40.057.625-0
2do Llamado
Adquisicion De
Materiales Para El
Mejoramiento De
Gradas Y Cierres
19 | Perimetrales D€ y9525 125 | MUNICIPAL | 38400000 |  12-05-2025
Distintos  Clubes
De Talca Y
Mejoramiento Del
Edificio
Consistorial
Convenio
20 | Suministro Para La | 2295-26-LP25 MUNICIPAL 1.190.000 08-04-2025
Prestacion De
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Servicios
Funerarios
Arriendo De 5
Camiones 3 Con 2
21 | Peonetas Para | 2295-27-LP25 MUNICIPAL 184.260.440 12-05-2025
Areas Verdes Y
Arbolado Urbano
Convenio
Suministro De
2p | Materiales D€ 595 20-LR25 | MUNICIPAL | 54694620 | 17-06-2025
Construccion Para
La | Municipalidad
De Talca
Convenio
Suministro De
Arriendo De
23 | Maquinarias Y | 2295-30-LP25 MUNICIPAL 5.755.000 13-06-2025
Camioén Tolva Para
Trabajos De La
Unidad Operativa
Contrato De
Suministro Para La
Reparacion Y
24 | Conservacion De | 2295-31-LP25 MUNICIPAL 1.468.000 12-05-2025
Calles Y Pasajes De
La Comuna De
Talca
Construccion Area
Verde JIVV La FRIL
25 | Unién Talca | 2295-32-LP25 90.013.215 04-08-2025
. o GORE
Cdédigo BIP N
40.053.270-0
Adquisicion De
Vehiculo Para
26 | Alcaldia | | 2295-33-LE25 MUNICIPAL 49.571.429 09-05-2025
Municipalidad De
Talca 2do Llamado
Contrato
Suministro De
Aridos
Proveniente De
27 | Planta Para La | 2295-35-LP25 MUNICIPAL 53.300 26-05-2025
Reparacion De
Caminos Rurales Y
Urbanos De La
Comuna
Avisaje En Medio
De Comunicacion
28 | Escrito | | 2295-36-LE25 MUNICIPAL 12.000.000 10-06-2025
Municipalidad De
Talca

210




CUENTA

Renovacién
Licenciamiento

29 - 2295-37-LE25 MUNICIPAL 14.284.000 16-04-2025
Por 1 Afo Autocad
2025
Convenio De
Suministro Para
30 | Trabajos De | 2295-38-LE25 MUNICIPAL 681.000 30-04-2025
Imprenta
Publicitaria
Servicio De Céctel
Y Otros Para
“cuenta Publica
31 5024" De La llustre 2295-39- E25 MUNICIPAL 1.764.000 17-04-2025
Municipalidad De
Talca
Adquisicion E
Instalacion De
Pantallas Tactiles
Interactivas Para
Escuela Aurora De
Chile Escuela
Prosperidad
32 | Escuela San | 2295-40-LP25 DAEM 136.686.000 06-10-2025
Miguel Liceo
Bicentenario
Oriente Liceo
Industrial Liceo
Instituto Superior
De Comercio Y
Escuela El Eden
Contrato De
Arriendo De
Camioneta Doble
Cabina Con Chofer
Y Combustible
Incluido Para El
33 | Traslado De | 2205-41-LE25 | MUNICIPAL 146900000 | 09-05-2025
funcionarios De La
Direccidon De
Desarrollo
Econdmico Y
Fomento
Productivo
Contrato
Suministro De
34 | Mantencion Y| 5095 4o pips | MUNICIPAL 426240 13-08-2025
Demarcacién Vial
De La Comuna De
Talca
Adquisicion De
35 | Materiales De | 2295-44-1.P25 MUNICIPAL 86.063.500 09-07-2025

Construccién Para
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Unidad De
Asistencia  Social
De Direcciéon De
Desarrollo
Comunitario
Adquisicion De
36 | MPresos ¥ OWos | 5o9s 46-LE25 SALUD 34156000 | 16-06-2025
Para Centros De
Salud
Contratacioén
Servicio De
Arriendo De Buses
Con Chofer Y
37 | Combustible 2295-49-.P25 MUNICIPAL 36.400.000 26-05-2025
Incluido Para
Actividad
Municipal “Talca
Viaja Contigo”
Contrato De
Proveedores Para
Suministro De
3g | Cartridges Para La | 5596 5| pos SALUD 802.000 25-06-2025
Determinacion De
Electrolitos Y
Troponinas En
Sangre
Servicio De Coctel
Y Otros Para
“aniversario De
39 | Talca 283" De La | 2295-56-LE25 MUNICIPAL 11.364.000 09-05-2025
llustre
Municipalidad De
Talca
Contrato De
Arriendo De
Vehiculo Para El
Servicio De
40 | Recoleccidon 2295-57-LE25 MUNICIPAL 50.420.160 27-05-2025
Segregada De
Residuos
Reciclables De La
Comuna De Talca
Servicio De
Alimentacién Para
41 | EI Programa | 2295-59-L.P25 MUNICIPAL 75.630.250 22-05-2025
Entidades
PuUblicas 2025
Construccién Fosa
Comun
42 . 2295-60-LE25 MUNICIPAL 33.577.500 08-07-2025
Cementerio
Municipal De Talca
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Contratacion  De
Servicio De
Banqueteria Y
43 | OWos Para L) 559562.1p25 | MUNICIPAL | 163862400 |  23-05-2025
Actividad
Municipal “Talca
Viaja Contigo”
Talca 2do Llamado
Adquisicion De
Instrumentos
Musicales Y
44 | ACCOSOMIOS | PATa | 5og0 64| E25 DAEM 9.050.052 | 20-10-2025
Liceo Abate Molina
Y Escuela Juan
Luis Sanfuentes
De Talca
Convenio De
Suministro Para La
Contratacion
45 | >emvicio De | 2295-65-LP25 DAEM 13.663.600 | 27-08-2025
Reparacion Y
Mantenimiento
Para Los Vehiculos
Del DAEM De Talca
Convenio De
Suministro De
Asfalto Caliente
46 | ara ReParaciones | 505 661 25 | MUNICIPAL 145.000 24-06-2025
Asfalticas En
Distintos  Puntos
De La Comuna De
Talca
Arriendo De 4
47 | Camionetas | Para | 595 67 1 E25 | MUNICIPAL | 32339.495 |  08-07-2025
La Unidad De
Operaciones
Adquisicion
Insumos
Podoldgicos Y
48 | Kinesiologicos 2295-69-LE25 | MUNICIPAL | 21829.668 | 02-07-2025
Para Programas
Dependientes De
La Dideco 2do
Llamado
Suscripciéon Por 12
49 | Meses Software | 2295-70-LE25 MUNICIPAL 12.679.336 30-07-2025
Archicad
Adquisicion De
Materiales Para PMU
50 | Ejecucidn De | 2295-71-LP25 43.844.112 15-07-2025
SUBDERE
Proyecto PMU
“mejoramiento

213



CUENTA

Bandejon Central
Cancha Rayada
Talca”
Contrato De
Arriendo De
Camiones Aljibes
g | para servicios De | oy95 73 1 pos | MUNICIPAL | 52800000 |  11-08-2025
Riego De Areas
Verdes Comuna
De Talca 3°
Llamado
Convenio
Suministro
Formularios De
52 | Licencias De | 2295-75-LE25 MUNICIPAL 798 23-06-2025
Conducir Con
Sobres
Termosellable.
Renovacion
Licenciamiento
53 | Por 2 ARos | 2295-77-LE25 MUNICIPAL 15.126.000 08-07-2025
Antivirus ESET
NOD 32 2025
Convenio
Suministro De
Arriendo De
54 | Maquinarias - ¥ 559578 1p25 | MUNICIPAL 80.000 28-08-2025
Camién Tolva Para
Trabajos De La
Unidad Operativa
2do Llamado
Reposicion De
Aceras En 1 Sur
g5 | Entre Calles 21 559579.1p25 | MUNICIPAL | 66333795 | 13-08-2025
Poniente Y 1
Oriente De La
Ciudad De Talca
Reposicion Cierre
56 | Perimetral Cerro | 2295-81-LE25 MUNICIPAL 15.431.900 01-08-2025
Municipal Talca
Servicio De
Elaboracion
Instalacion Y
gy | Reubicacion  De| 59585 |E25 | MUNICIPAL | 45210045 | 01-08-2025
Ornamentacion
Graficas Y Otros
Mundial Sub20 -
Sede Talca 2025
Construccion
Novena Companhia FRIL
58 Cuerpo De 2295-84-.P25 GORE 155.404.627 20-10-2025
Bomberos Talca
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Cdédigo BIP
N°40.057.798-0 3er
Llamado
Implementacion
Aplicaciéon De
59 | Seguridad | | 2295-86-LP25 MUNICIPAL 163.422.287 27-10-2025
Municipalidad De
Talca
Adquisicion De
Materiales
Eléctricos Para La
Habilitacion E
60 | Instalacion 2295-88-LE25 MUNICIPAL 20.953.300 25-07-2025
Eléctrica De La
Fiesta
Costumbrista Del
Chancho Ano 2025
Contratacion De
Servicios De
Banqueteria Y
61 | Otros Para La | 2295-89-LE25 MUNICIPAL 28.571.429 04-08-2025
Celebracioén Del
Dia Del Dirigente
2025 Talca
Adquisicion De
Ayudas Técnicas
Para La Oficina De
La Discapacidad
62 | Dependiente De | 2295-90-LE25 MUNICIPAL 25.910.000 01-09-2025
La Direccidn De
Desarrollo
Comunitario — 2do
Llamado
Adquisicion De
Camion Doble
Cabina Con Alza
63 | Hombre 13 Metros | 2295-92-R126 MUNICIPAL 79.300.000 27-01-2026
De Altura Para La |
Municipalidad De
Talca
Arriendo De
Vehiculo Con
Chofer Y
64 | COMbustible Para | 595 97 | F25 | MUNICIPAL | 15216000 |  25-08-2025
La Unidad De
Movilizacion y el
Traslado de
Concejales.
Enlace Dedicado A
65 | Imternet Red | 2295.95-LR25 SALUD 18240 UF |  09-10-2025
Privada Central
Telefénica Y
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Siptrunck Para El
Departamento De
Salud De La llustre
Municipalidad De
Talca
Adquisicion De
Materiales Para
Ejecucion De
Proyecto PMU
“mejoramiento PMU
66 | Bandejon Central | 2295-96-LP25 17.816.150 27-08-2025
SUBDERE
Cancha Rayada
Talca” Solo
Considera Lineas
De Producto N°1Y
N°6
Servicio De
Telefonia Moévil
Para Para 48
Establecimientos
67 | Educacionales 9 | 2295-97-LE25 DAEM 36.498.960 05-11-2025
VTF Y DAEM
Dependientes De
La | Municipalidad
De Talca
Adquisicion
Vestuario Para Los
funcionarios De
Seguridad E
eg | nsPecclon De La | 5090 o8 | E25 | MUNICIPAL | 10132673 | 23-09-2025
Direccidon De
Seguridad Publica
De La |
Municipalidad De
Talca
Adquisicion De
Equipamiento
Para Liceo TP
Complejo
g9 | Educacional 2295-100-LP25 DAEM 65152500 | 30-09-2025
Javiera Carrera De
Talca -
Especialidad
Mecdanica
Automotriz
Convenio
Suministro Para El
Servicio De
70 | Confeccion D€ 5o95101-Lp2s SALUD 50.000 01-10-2025
Prétesis Dentales
Removibles: Base
Acrilica Y Base
Metalica
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Servicio De
o1 | Procedimientos | 2595104-LE2S SALUD 36.554.622 | 08-10-2025
Quirurgicos APS
Talca 3er Llamado
Contrato De
Proveedores Para
Convenio De
Suministro De
Servicios
Especialidad
72 | Odontoldégica: 2295-105-LE25 SALUD 94.050 29-09-2025
Prétesis Y
Endodoncia Para
El Departamento
De Salud De La |
Municipalidad De
Talca
Adquisicion De
Materiales
Eléctricos Para La
73 | Hapilitacion B 5y95106-LE25 |  MUNICIPAL | 6825565 11-09-2025
Instalacion
Eléctrica De La
Fiesta De La
Chilenidad 2025
Servicio De
Guardias De
Seguridad Privada
Para La
Celebraciéon De La
Fiesta De La
74 | Chilenidad En | 2295-107-LE25 MUNICIPAL 20.880.000 1-09-2025
Parque Rio Claro
En El Marco Del
Mes De La
Chilenidad 2025 |
Municipalidad De
Talca
Arriendo Y
Mantencién De 03
Equipos Para
Gabinete
75 gzgosensomet”c; 2295-108-LP25 | MUNICIPAL | 31449600 | 15-10-2025
Departamento De
Tréansito De La |
Municipalidad De
Talca
Plan De Gestidn
g6 | D€ Obras PCO 31 a5 110.Lp2s MINVU 166.163.864 21-11-2025
reconstruccion
Plaza De Los
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Vértices” Barrio
Faustino Gonzalez
Etapa I Comuna
De Talca

77

Adquisicion De
Materiales Para
Ejecucion De
Proyecto PMU
“mejoramiento
Bandejon Central
Cancha Rayada
Talca” Solo
Considera Lineas
De Producto N°2'Y
N°5

2295-112-LP25

PMU
SUBDERE

16.212.000

02-10-2025

78

Servicio De
Arriendo Ficha
Técnica Y Otros
Para Fiesta De La
Chilenidad 2025 |
Municipalidad De
Talca

2295-113-LE25

MUNICIPAL

7.500.000

15-09-2025

79

Impresién E
Instalacion De
GCraficas Para El
Resguardo De Las
Fachadas De Los
Edificios De Las
Escuelas

Concentradas Y
Mercado Central
De Talca Oficinas
Calle Uno Sur De
Seguridad Publica
Y Direccién De
Obras Municipales

2295-114-LE25

MUNICIPAL

10.000.000

15-09-2025

80

Servicio De
Producciéon De
Eventos Para Gala
Mundial SUB 20
Talca

2295-115-LE25

MUNICIPAL

8.319.328

25-09-2025

81

Adquisicion De
400 Luminarias
LED Para
Reposicion De
Luminarias
Peatonales En 1
Sur Entre Calles 2
Poniente Y N
Oriente De La
Ciudad De Talca
2do Llamado

2295-116-LP25

MUNICIPAL

88.000.000

06-11-2025
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Convenio
Suministro
Insumos
Mensuales Para La
g2 | Determinacion De | 5oqe 117 pas SALUD 4.562.831 15-12-2025
Tiempo De
Protrombina En
Area De Analisis
De  Coagulacion
Talca 2do Llamado
Contrato De
Proveedores Para
Suministro De
g3 | nsumos - Del ooo5ms-LR2S SALUD 56272 18-12-2025
Enfermeria
Direccidon
Comunal De Salud
Talca 2° Llamado
Adquisicion De
Maquinarias Para
84 | Centro De Acopio | 2295-121-LE25 MUNICIPAL 15.420.000 09-01-2026
Del Proyecto Talca
Recicla
Proyecto De
Mejoramiento Piso
85 | Gimnasio Techado | 2295-122-LE25 DAEM 11.764.705 04-12-2025
Escuela Villa
Culenar
Contratacion De
Servicio De
Banqueteria Con
Recinto Para La
86 gie;ebrac'on Bg: 2295-123-LE25 | MUNICIPAL | 18400.000 |  28-10-2025
funcionario
Municipal De La |
Municipalidad De
Talca
Adquisicion De
Urnas Plasticas
g7 | Procese 2295-124-LE25 |  MUNICIPAL | 15.600.000 10-11-2025
Eleccionario 2025 |
Municipalidad De
Talca
Adquisicion De
Libros De Clases
2026 Y Otros Para
88 | Establecimientos 2295-125-LE25 DAEM 12.633.042 04-12-2025
Educacionales De
La Comuna De
Talca
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“Mejoramiento
[luminacién
89 | Parque El Trencito | 2295-127-LP25 SEGURIDAD 62.039.816 21-01-2026
PUBLICA
I Comuna De
Talca”
Convenio
Suministro Para El
Servicio De
Confeccidon De
90 | Prétesis Dentales | 2295-128-LP25 SALUD 64.000 15-01-2026
Removibles: Base
Acrilica Y Base
Metalica 3er
Llamado
Adquisicion De
Regalos De
91 Navidad ARo 2025 2295-130-LP25 MUNICIPAL 52.320.000 27-11-2025
2° Llamado
Servicio De
Guardias De
Seguridad Privada
92 | Feria Navidena | 2295-134-LE25 MUNICIPAL 32.248.000 01-12-2025
ARo 2025 |
Municipalidad De
Talca
Adquisicion De
Materiales
Eléctricos Para La
93 | Habilitacion De | 2295-136-LE25 MUNICIPAL 25.193.770 28-11-2025
Feria Navidena
2025 En La
Comuna De Talca

Fuente: SEPCLAN

Tratos Directos

N° Nombre Numero de Financiamiento
orden de
compra
1 | Asesoria Juridica, Direccién Juridica 2295-214-TD25 MUNICIPAL
2 | Adquisicidon regalos de Navidad 2295-206-TD25 MUNICIPAL
3 | Contratacion seguros vehiculos 2295-203-TD25 MUNICIPAL
Municipales
4 | Distribucién agua potable para consumo 2295-199-TD25 MUNICIPAL
sectores rurales
5 | Produccion evento Gala Mundial 2295-176-TD25 MUNICIPAL
6 | Servicio guardias semana Chilenidad 2295-175-TD25 MUNICIPAL
7 | Arriendo y mantencién de 03 equipos 2295-174-TD25 MUNICIPAL
Psicosentromético para Direcciéon Transito
8 | Orden de Compra generada por Trato 2295-166-TD25
Directo ID 2295-9-FTD25
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Servicio de limpieza de calles, espacios
publicos, recintos municipales y servicios
anexos” en la comuna de Talca, por el
periodo comprendido entre el 01 de julioy
el 30 de septiembre de 2025.

2295-140-TD25

MUNICIPAL

10

Guardias de Seguridad para actividad
"Fiesta Costumbrista del Chancho 2025"
desde el 28/07 al 04/08

2295-139-TD25

MUNICIPAL

n

Cambio de empalmes en el Mercado
Provisorio ubicado en calle 2 Norte entre 5
y 6 Oriente

2295-120-TD25

MUNICIPAL

12

"Servicio de Arriendo Equipamiento
Computacional PCV marzo 2025", periodo
desde 03/03/2025 hasta el 05/04/2025

2295-40-SE25

MUNICIPAL

13

Entrega de DOS NVR (2) (NETWORK
VIDEO RECORDER) de 64 Canales mas 8
Discos Duros de 6 TB de Capacidad,
instalados, con las configuraciones para la
puesta en marcha y totalmente operativos

2295-37-SE25

MUNICIPAL

14

Trato Directo "Programa NOCHE DIGNA,
Componente 1. Plan Protege calle 2024,
para la Region del Maule"

2295-4-TD25

MIDESO

15

Trato Directo "Programa NOCHE DIGNA,
Componente 1. Plan Protege calle 2024,
para la Region del Maule"

2295-2-TD25

MIDESO

Fuente: SEPCLAN
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3.2. OBRAS Y EDIFICACION (DOM)

En estricta concordancia con el Eje Estratégico de Desarrollo Ambiental y
Territorial del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2024-2028, la
Direccion de Obras Municipales (DOM) estructurd su gestion operativa a
través de cinco departamentos técnicos. Su objetivo primordial fue
administrar el crecimiento urbano de la comuna, facilitando la inversion y
velando por el irrestricto cumplimiento de la Ley General de Urbanismoy
Construcciones (LGUC), su Ordenanza General (OGUC) y el Plan Regulador

Comunal vigente.

Durante 2025, la gestion de la DOM no solo destacd por su rol normativo,
sino que se consoliddé como un pilar de la reactivacion econdmica local y

un motor de recaudacion estratégica para el municipio.

Dinamismo Inmobiliario y Nuevos Bienes Publicos Talca evidencid un
dinamismo inmobiliario explosivo, consolidando la entrega de grandes
proyectos de infraestructura y evidenciando una fuerte tendencia hacia la
edificacion residencial. Este impacto urbano se refleja en los siguientes

indicadores:

Recepciones Finales (Obras Entregadas)

Se formalizé la recepcion definitiva de 488.619 m?2 de superficie edificada
a través de 319 certificados. Esta cifra representa un crecimiento del 157%
respecto al aho 2024, ratificando la habilitacion y entrega final de grandes

desarrollos inmobiliarios.
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Tipologia

Obra Nueva
Ampl. Viv. Social
Modificaciones
Ampl. > 100m2
Ampl. < 100m2
Otros

Grdfico 13: Superficie Edificada Recepcionada (TOTAL 488.619 m2) segun

Tipologia

Tipologia

Obra Nueva
Ampl. Viv. Social
Modificaciones
Ampl. > 100m2
Ampl. < 100m2
Otros
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Cestion 20

Permisos Otorgados (Proyeccioén Futura)

De un total de 842 permisos tramitados, se emitieron 118 permisos de Obra
Nueva, totalizando 224.555 m?2 autorizados para construccion (un alza

interanual del 38%).

Grdfico 14: Distribucion de permisos de edificacion (118) segun destino

Destinos
Habitacional
Comercial
Social
Servicios
Educacion
Seguridad

Grdfico 15: Distribucion de permisos de edificacion segun destino
comparado con 2024

86 . 2024

Cantidad de Permisos

Habitacional Comercial Servicios Social
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« Oferta Habitacional y Cesiones: Ingresaron al mercado local 2.444
nuevas unidades vendibles, de las cuales 1376 corresponden
directamente a viviendas. Este crecimiento privado, regulado por la
DOM, permitié incorporar al patrimonio municipal mediante
cesiones gratuitas obligatorias: 73.543 m? de nueva vialidad, 17.956
m?2 de areas verdes y 6.189 m? de suelo municipal destinado a

equipamiento.

Fiscalizacion, Certeza Juridica y Aporte Financiero

Para garantizar un desarrollo urbano armonico, transparente y seguro, la
Direccion mantuvo un riguroso despliegue de control territorial y

modernizacidon administrativa:

e Control y Cumplimiento Normativo: Se ejecutaron mas de 3.800
actuaciones de inspeccion en terreno. Este esfuerzo operativo
incluyo la notificacion formal de infracciones, la citacion a los
Juzgados de Policia Local, la paralizacion de 18 obras irregulares y el
control estricto sobre la extraccidon de aridos. Adicionalmente, la
unidad de Inspeccion Técnica de Obras (ITO) superviso la correcta
ejecucion de 15 grandes proyectos de inversion municipal.

e Atencion Ciudadana y Certificacion: El Departamento de Catastro
entregd certeza juridica inmediata a inversionistas y vecinos
mediante la emisién de mas de 20.214 certificados (Informaciones
Previas, Numero, Vivienda Social, entre otros). Esta alta demanda fue
respaldada por la implementacion exitosa de un moderno Sistema
Integral de Gestion de Filas de desarrollo "In-House", optimizando
los tiempos de respuesta.

o Aporte al Presupuesto Municipal: Las diversas gestiones, permisos
y certificaciones realizadas durante el ano generaron ingresos por
derechos municipales ascendentes a $1.291.428.626, inyectando
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importantes recursos econdmicos para el financiamiento de

programas y obras en beneficio de la comunidad.
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3.3. MEDIO AMBIENTE

La municipalidad impulsa el desarrollo comunal sostenible mediante la
implementacion de politicas, programas y proyectos orientados a la
proteccion del entorno y el mejoramiento de la calidad de vida, con una

gestion operativa en tres ejes estratégicos:

1. Gestion de Residuos, Reciclaje y Compostaje (Economia Circular).
2. Planificacion y Accion frente al Cambio Climatico.

3. Proteccion de Recursos Naturales y Biodiversidad.

Para sustentar esta gestion, el municipio administra el Centro de Acopio
Municipal y una red de 8 Centros Municipales de Reciclaje (CMR) (7
destinados a reciclaje inorganico y 1 a organico). Este ultimo abastece la
Planta de Compostaje Municipal, infraestructura equipada con

tecnologia de punta a nivel nacional.

Eje 1: GESTION DE RESIDUOS, RECICLAJE Y COMPOSTAJE

Entrega de Kits de Reciclaje Domiciliario

Para fomentar la separacion de origen, durante 2025 se distribuyeron
5.602 kits de reciclaje domiciliario. Esta entrega priorizé a 35 nuevos
proyectos habitacionales recepcionados en el periodo 2024-2025, ademas

de establecimientos educacionales y operativos barriales.

Tabla 117: Ressumen Anual de Entrega de Kits (2025)

Mes Villas Estab. Operativos Puntos de TOTAL
Nuevas Educaciona | en Terreno | Distribucié
les n
Mayo 132 95 210 0 437
Junio 338 303 98 390 1.129
Julio 744 47 0 300 1.091
Agosto 905 65 0 300 1.270
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Septiembre 459 20 100 80 659

Octubre 160 43 190 393

Noviembre 453 0 170 623

Diciembre 0 0 0 0 o

TOTAL 3.191 573 408 1.430 5.602

Tabla 118: Cobertura en Nuevos Proyectos Habitacionales

N° | Proyecto Kits N° | Proyecto Kits
Habitacional Entregados Habitacional Entregados

1 | Condominios Valles de 229 18 | Condominio Altos de 91
Lircay Il San Miguel 2

2 | Condominios Valles de 230 19 | Condominio Vista San 127
Lircay | Miguel

3 | Villa San Francisco 100 20 | Condominio Parque 40

Lircay

4 | Loteo Escultora Laura 88 21 | Condominio Puertas 154
Rodig de Lircay |

5 | Loteo Max Jara 45 22 | Condominio Portal 152

Norte 4

6 | Valles del Maule 63 23 | Terrazas del Claro 48
Don Alfonso | 70 24 | Edificio Portal Norte 74

8 | Valles de Talca 2 Etapa 110 25 | Valles de Varoli 96
5

9 | Condominio Praderas 139 26 | Vista Oriente | 120
de Talca

10 | Loteo Batalla de Lircay 93 27 | El Avellano I y I 91

1 | Don Alfonso Il 68 28 | Espacio Talca 47

12 | Loteo Parque San 47 29 | Condominio Altos de 215
Valentin V-A, I, IV Lircay

13 | Condominio Altos de m 30 | Condominio Puertas 92
San Miguel 1A de Lircay Il

14 | Condominio Altos de 82 31 | Condominio Don 66
San Miguel 1B Vicente
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15 | Condominio Cumbres N4 32 | Condominio Padre 12
de San Miguel Manolo 1
16 | Los Acacios 20 33 | Condominio 26

Astaburuaga 2
17 | Don Carlos 3] TOTAL KITS VILLAS 3.191
NUEVAS

Infraestructura y Recuperacion de Residuos

e Centro de Acopio Municipal: Se disefié un nuevo esquema
productivo y se gestionod la compra de equipamiento para optimizar
los procesos logisticos de plasticos, papelesy cartones. Actualmente,
la Unidad se encuentra en etapa avanzada para la obtencion de la
Resolucion Sanitaria ante la SEREMI de Salud. Durante 2025, el
material derivado desde los Centros Municipales de Reciclaje (CMR)
hacia el Acopio alcanzé las 1567 toneladas (con una alta

predominancia volumeétrica de vidrio).
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Gestion 2025

Grafico 16: Toneladas residuos reciclables recuperados programa TALCA
RECICLA 2025
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Grafico 17: Toneladas residuos reciclables recuperados programa TALCA
RECICLA 2025
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 Implementaciéon Ley REP: El 1 de agosto de 2025 se inicid el
convenio con el Sistema de Gestion Colectivo ReSimple. Este
acuerdo permitio implementar la recoleccion domiciliaria en el 100%
de las zonas norte y oriente de la comuna. A través de este sistema
se valorizaron 231 toneladas adicionales. En total, la comuna de Talca
registré 1.798 toneladas de residuos reciclados en 2025.

« Red CMR: Los centros de reciclaje mantuvieron su administracion
municipal, cumpliendo el doble objetivo de valorizar productos
(cuyos beneficios se donan al Cuerpo de Bomberos de Talca) y

acopiar voluminosos para disminuir los microbasurales.

Planta de Compostaje Municipal

En coherencia con la Ley REP, se implementd un programa educativo en
la Macroferia (principal generador organico comunal), entregando
contenedores diferenciados a los comerciantes. En paralelo, se activo el
CMR Organico del Patio 3y se inicié la marcha blanca de la maquinaria de
la Planta de Compostaje (trituradora, cargador frontal y sistema Goretech

para control termodinamico).

Tabla 119: Residuos Orgdnicos Tratados en Planta de Compostaje (2025)

Origen de la Materia Prima Noviembre | Diciembre (Ton) | Total (Ton)
(Ton)

Macroferia (Residuos Comerciales) 35 42 77

Urbano (Podas y Mantencidn) 32 10 42

TOTAL PROCESADO 2025 67 52 119

Eje 2: ACCION CLIMATICA Y EVALUACION AMBIENTAL
Plan de Accion Comunal de Cambio Climatico (PACCC)

Anticipandose a las obligaciones de la Ley Marco de Cambio Climatico (Ley

N° 21.455), el municipio elabord su PACCC 2026-2030 de forma interna. Su
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construccion contemplo 5 talleres participativos que convocaron a mas de
80 actores (COSOC, estudiantes, servicios publicos, academia vy

agrupaciones ambientales).

El PACCC, aprobado mediante Decreto Alcaldicio N° 05080 (23 de julio
de 2025), establece un diagnéstico territorial y consolida 50 acciones de
mitigacion y adaptacion divididas en 6 ejes: Gestion Institucional,
Planificacién Comunal, Gestion de Riesgos, Cultura/ldentidad, Salud

Publica y Preservacion de Recursos Naturales.

Educacion, Fiscalizacion y Gestion de Ruidos

« Capacitaciones: Se ejecutaron mas de 60 jornadas educativas
(reciclaje, PACCC, Ley REP, humedales) en escuelas, sedes sociales y
comercio.

« Eventos Sostenibles: Se introdujeron exigencias ambientales en
eventos masivos (Fiesta del Chancho, Chilenidad, Independencia),
obligando al uso de generadores insonoros, gestion de reciclaje in
situ y compensacion de emisiones mediante la plantacion de
especies nativas.

e Control de Ruidos: En virtud del convenio de colaboracién con la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA), se gestionaron 80
denuncias por ruidos molestos: 56 fueron derivadas a la SMA, 12
resueltas por unidades municipales y 12 se encuentran en

tramitacion.

Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA)

En cumplimiento de la Ley N° 19.300, el municipio evalué y emitio
pronunciamientos sobre la compatibilidad territorial de proyectos de
inversion detonantes para la comuna. En 2025 se evaluaron 7 grandes

iniciativas, con pronunciamiento realizado por el municipio:
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Bypass Talca.

Central Fotovoltaica Sol del Felino.

Conjunto Habitacional DS46 Riberas del Claro | y Il.
Conjunto Residencial Lomas del Parque.

Edificio Tricahue.

Macroproyecto Inmobiliario 8 Sur.

N oUW

Proyecto Habitacional DS49 Brisas de Lircay.

Eje 3: RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
Humedales Urbanos

Con fecha 13 de marzo de 2025, la llustre Municipalidad de Talca
formalizd la creaciéon del Comité Comunal de Humedales Urbanos,
instancia de gobernanza participativa orientada a la coordinacion
interinstitucional y al involucramiento de actores publicos, privados,
académicos y de la sociedad civil en la gestion sostenible del
Humedal Urbano de Talca. Esta accion se enmarca en los
lineamientos establecidos por la Ley de Humedales Urbanos (Ley
21.202), que promueve la proteccion, conservacion y uso racional de

los humedales ubicados en areas urbanas del pais.

Durante el ano 2025 se desarrollaron 3 sesiones del Comité Comunal
de Humedales Urbanos y 2 sesiones especificas del equipo técnico
de diagndstico, instancias orientadas a avanzar en la zonificacion del
humedal urbano. Este proceso técnico es fundamental para definir
areas dealta intervencion, proteccion, restauracion y uso
sustentable, permitiendo establecer criterios claros para la

planificacion territorial y la toma de decisiones basadas en evidencia.

En el ambito técnico cientifico, se trabajd en la elaboracion de un

informe de caracterizacion del humedal urbano de Talca, en
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colaboracion con la Fundacion Kennedy y diversas agrupaciones de
caracter cientifico. Este documento constituye una herramienta
clave para la gestion del territorio, ya que integra informacion sobre
biodiversidad, servicios ecosistemicos, amenazas y estado de

conservacion del humedal.

Con el objetivo de fortalecer la gestion interna, se desarrollaron
jornadas de capacitacion dirigidas a distintos departamentos
municipales, orientadas a la comprension de la declaratoria del
humedal urbano, sus implicancias normativas y el rol institucional
en su proteccion, promoviendo una gestion transversal y coordinada

dentro del municipio.

En materia de control y cumplimiento normativo, se presentd una
propuesta de fiscalizacion ambiental dirigida al equipo de seguridad
municipal, con el propdsito de ampliar sus competencias y
fortalecer la vigilancia en terreno, contribuyendo a prevenir
infracciones y resguardar la integridad del ecosistema.

Se trabajo coordinadamente con instituciones publicas y privadas
en la elaboracion de la Ordenanza Municipal de Humedales y en el
diseno del Plan de Gestion, instrumentos fundamentales para la
correcta administracion del humedal urbano, que establecen
regulaciones, lineamientos de uso y estrategias de conservacion a
largo plazo, en coherencia con la normativa vigente.

Finalmente, se ejecutaron procesos de capacitacion dirigidos a
funcionarios municipales, emprendedores locales y guarda parques
del sector del Rio Claro, enfocados en biodiversidad y en la
relevancia del humedal urbano, fortaleciendo competencias
técnicas y promoviendo una cultura de proteccion ambiental entre

guienes interactuan diariamente con este ecosistema.
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Parques Urbanos y Reforestacion (Bosque Municipal)

« Recuperacion del Cerro La Virgen: Bajo |la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico y Recursos Vegetacionales (ENCCRV)+ Bosque a
alero de CONAF y con asistencia técnica y administrativa de la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura) se postula y adjudica la plantacion de 15 hectareas
mediante la plantacion de especies arbdreas nativas, con una
densidad aproximada de 500 individuos por hectarea, alcanzando
un total de 7.500 arboles. Esta iniciativa contribuye a la recuperacion
de servicios ecosistemicos, tales como la captura de carbono, la
regulacion hidrica y la generacion de habitats para la biodiversidad
local.

o Reforestacion Urbana: Se plantaron 150 especies nativas en el
Parque Rio Claro y 50 en el Parque Estero Piduco, fomentando la

generacion de habitats locales.

Diagnéstico de la Biodiversidad

Se impulsaron estudios cientificos para catastrar la flora y fauna de los
ecosistemas de referencia (bosque esclerofilo y riberas). Estos insumos
bioldgicos permitieron al municipio estructurar lineas base confiables,
apalancar fondos internacionales y ejecutar campanas de limpieza
riberena respaldadas por el sector privado (Decathlon, Kyklos) y la

comunidad.
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3.4. ASEO Y ORNATO

Mantener los estandares de higiene y resguardar la salud publica en una
ciudad de mas de 200 mil habitantes requirié un despliegue logistico y
operativo ininterrumpido de grandes proporciones, el cual se estructurd a

través de los siguientes frentes de accion:

« Higiene Urbana y Recoleccion de Residuos: Se gestiond
eficientemente el retiro y disposicion final de 90.937 toneladas de
residuos domiciliarios. Para optimizar este servicio, se operd con una
flota base de 23 camiones recolectores (en jornadas diurnas y
nocturnas), la cual fue reforzada con 4 camiones exclusivos para
recoleccion segregada (material reciclable) y 2 camiones para el

levante de ramas.

Tabla 120: Estadisticas mensuales de recoleccion de RSD 2025

Meses Recoleccion Meses Recoleccion
Domiciliaria (Ton) Domiciliaria (Ton)
Enero 8.775,03 Julio 7.198,37
Febrero 7.346,57 Agosto 6.956,82
Marzo 8.006,42 Septiembre 7.604,55
Abril 7.355,27 Octubre 7.729,08
Mayo 7.545,22 Noviembre 7.307,05
Junio 6.703,40 Diciembre 8.410,07
TOTAL 90.937,85

En paralelo,y para combatir la proliferacion de focos de insalubridad,
se desplegaron operativos en cuadrantes criticos que lograron el
retiro de 31.368 toneladas de '"cachureos'" y escombros.
Adicionalmente, comenzé a operar la Planta de Compostaje

Municipal con tecnologia Goretech (119 toneladas iniciales).

236



CUENTA

Tabla 121: Estadisticas mensuales de recoleccion empresa OHLA

INGESAN 2025
Meses Recoleccién Meses Recoleccion
(Ton) (Ton)
Enero 2.39397 Julio 23221
Febrero 212485 Agosto 2.670,64
Marzo 2.562,27 Septiembre 2.898,06
Abril 2.418,33 Octubre 3.470,87
Mayo 2.34536 Noviembre 3.0149
Junio 2.127,86 Diciembre 3.019,49
TOTAL 31.368,71

Concesion “disposicion de residuos sélidos domiciliarios”
En el ano 2025, la disposicion final de residuos en el relleno sanitario

“El Retamo” recibié un total de 305.791,07 toneladas de residuos.

Desde el municipio de Talca, el relleno sanitario recibio los residuos

solidos domiciliarios, transportados por la empresa STARCO S.A, los

residuos del barrido y del levante de microbasurales transportados

por la empresa OHL Ingesan Agencia en Chile, y los residuos del

camion recolector municipal, camiones de areas verdes y operativo

municipal.
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Tabla 122: Detalle disposicion de residuos en relleno sanitario El Retamo

2025
Comercial,
Particulares y RSD ] Barridoy Ap?){o
Otros Microbasurales Municipal

Municipios
Enero 18.303,32 8.775,03 2.393,97 201,48
Febrero 15.409,98 7.346,57 2.124,85 138,04
Marzo 15.131,31 8.006,42 2.562,27 228,05
Abril 14.804,98 7.355,27 2.418,33 34799
Mayo 14.664,58 7.545,22 2.34536 245,68
Junio 12.968,87 6.703,40 2.127,86 271,61
Julio 13.505,55 7.198,37 23221 490,86
Agosto 14.119,04 6.956,82 2.670,64 338,46
Septiembre 14.901,49 7.604,55 2.898,06 354,86
Octubre 14.994,55 7.729,08 3.470,87 325,09
Noviembre 14.430,38 7.307,05 3.014,90 372,68
Diciembre 16.638,32 8.410,07 3.019,49 245,35
Total 179.872,37 90.937,85 31.368,71 3.560,15

Programa de Gestion de Residuos voluminosos y escombros

Tradicionalmente en la ciudad de Talca los vecinos dejan sus
residuos voluminosos en las via publica, desarrollando el municipio
estrategias para el levante peridédico de estos. Este sistema genera
Mmultiples externalidades negativas, como puntos con basura
constante y vecinos afectados por ella. Para ello, la municipalidad
busca eliminar en el mediano plazo este sistema de manejo de
residuos voluminosos, aumentando la capacidad de recolectar con
cajas dispuestas en distintas poblaciones de la ciudad, manteniendo

el sistema de Centros Municipales de Reciclaje.
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Tabla 123: distribucion zonal de equipos de microbasurales 202

SECTOR FRECUENCIA SEMANAL
Centro 2 equipos por semana
Norte 2 equipos por semana

1 equipo extra semanal cada 15 dias
Sur 2 equipos por semana

1 equipo extra semanal cada 15 dias
Oriente 2 equipos por semana

1 equipo extra semanal cada 15 dias
Camino El Retamo 1 equipo cada 15 dias
Operativos 2 equipos semanales

Para realizar estas tareas, se han potenciado los equipos de limpieza
de la ciudad, sumando 9 vehiculos con gancho para el transporte de
cajas, dos tolvas con carros de arrastre, 2 retroexcavadorasy un mini
cargador, con una capacidad de carga diaria de 336 m3 de residuos
voluminosos.

Los “Operativos de limpieza” corresponden a un programa
municipal donde se destinan equipos de barrido, levante de
microbasurales, cajas para el levante de cachureos y desbroce en
sectores especificos (poblaciones) de la ciudad.

Diariamente, se realizo la instalacion de cajas open top en distintos
puntos de la ciudad, coordinando con los dirigentes vecinales la
instalacion por un dia en sus respectivas villas. Estas cajas también

son ocupadas para el apoyo a vecinos que han sufrido incendios.
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Saneamiento Ambiental y Control de Vectores

Se ejecutd un masivo plan preventivo para proteger a la comunidad
de plagas urbanas. Se intervinieron 1.000.000 de m? con
desinsectacién en espacios publicos, abarcando ademas el interior
y exterior de 600 viviendas vulnerables, 48 escuelas y 11 jardines
infantiles. Asimismo, se cubrieron 700.000 m2 con desratizaciéon en
canales y sitios eriazos, priorizando la proteccion de 400 hogares y
residencias de adultos mayores. Como apoyo social directo, se
emitieron certificados técnicos de inhabitabilidad que permitieron
a vecinos afectados postular a subsidios de mejoramiento
habitacional del SERVIU.

Limpieza de Calles e Infraestructura Publica

Una dotacion de 63 barredores manuales, apoyados por maquinaria
especializada, cubrid el barrido y mantenimiento de mas de 252
kilbmetros diarios de calles, plazas e infraestructura civica,

asegurando el estandar de limpieza de la capital regional.

240



CUENTA

Tabla 124: Barrido manual diario segun frecuencia de barrido (Kms/dia)

Frecuencia N° B.arrido Diario
Barredores | Lineal (Kms/dia)

Diaria con Mantencidon 18 72

Diaria 14 56

Tres Veces por semana 09 36

Poblacional 22 88

TOTAL 63 252

Administraciéon de Areas Verdes y Paisajismo

Durante el ano 2025, el Departamento de Ornato se encargd del
mantenimiento de un total de 2.095.988 m?2 de areas verdes. Este
total se desglosa en 1.874.219 m?2 correspondientes a 1121 areas
verdes administradas directamente por la municipalidad y 221.769
m?2 concesionados. Esta labor contempld la supervision de los
contratos de concesion en el sector céntrico y la gestion directa del
mantenimiento en los barrios, respaldada por la incorporacion de

una nueva flota de camiones aljibe.

Durante el ano 2025, se incorporaron 15.809,11 m? de nuevas areas
verdes, las cuales fueron construidas por empresas inmobiliarias y
recibidas definitivamente por el municipio, conforme a lo
establecido en la Ordenanza de Urbanismo y Construccion. Del total
de metros cuadrados recepcionados, 4.808,36 m?2 corresponden a
césped, mientras que 11.000,75 m?2 corresponden a areas duras.

El Municipio mantuvo bajo su administracion las siguientes
superficies de areas verdes en distintos sectores de la ciudad,
distribuidas conforme a las siguientes zonas: Norte, Oriente, Sur

Oriente, Sur Poniente y Centro.
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Tabla 125: Detalle Mantencion municipal Areas Verdes 2025

Sector Superficie (m2)
Norte 437.926
Oriente 655.367

Sur Oriente 512.218

Sur Poniente 172.846
Centro 317.631
Total 2.095.988

Licitaciones de mantenciéon de Areas Verdes comunales

Durante el ano 2025, se superviso la mantencion del sector centro
de la ciudad, que alberga algunas de las areas verdes mas
emblematicas, tales como la Alameda Bernardo O’Higgins, |a Plaza
de Armas, |la Diagonal Isidoro del Solar, Plaza Abate Molina, Plaza
Arturo Prat, Plaza Las Heras, entre otras. Este sector es gestionado
por la empresa OHL Servicios Ingesan, y la superficie total bajo su

mantencién corresponde a 221.769 m?2.

Arbolado Urbano

Se impulsé un plan intensivo de manejo del bosque urbano, que
incluyo la renovacion paisajistica en la emblematica calle 1 Sur vy la
adquisicion de un camion alza hombre de 13 metros, garantizando
la ejecucion de podas técnicas y seguras en altura en toda la

comuna.
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Tabla 126: Detalle servicios ejecutados por la unidad de arbolado urbano

2025
TIPOS DE LABORES SOLICITUDES
EJECUTADAS 2025

PODAS 740
CORTES 653
EMERGENCIAS 279
OTRASACTIVIDADES 249
(Mantencion Centro, destronque y donacién de arboles)

TOTAL 1.921

Lavado de Veredas y Pasos Bajo Nivel, limpieza de canales y desbroce
de pastizales
El lavado mensual de veredas corresponde a 31.500 m2, las cuales

son realizadas en el area central de la ciudad. El lavado de veredas
considera el desmanche, retiro de chicles u otro material o sustancia,
entre otros, de las calles1sury1nortey las calles que las cruzan entre
1 poniente y 11 oriente segun lo destacado en rojo en la imagen
siguiente; y de los Pasos bajo nivel de linea de FFCC. en calles 2
Norte, 1 Norte, 1 Sur y 8 Sur. El lavado debe eliminar los malos olores
gue se generan por uso indebido de las aceras.

El ano 2025 la limpieza de canales se realizé con apoyo de una
retroexcavadoray 50 horas de excavadora, limpiando un total de 14.1
kms. El desbroce se realizé en los espacios publicos de la comuna.
Se aplicaron herbicidas y se cortaron malezas en alrededor de 130
has de superficie. El equipo de desbroce ha sido potenciado con un

camion con tarea especifica de levantar restos vegetales.
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3.5. SERVICIOS OPERATIVOS

Durante 2025 el municipio garantizé el funcionamiento diario de los
bienes de uso publico, lidero la recuperacion de la infraestructura urbana
mediante administracion directa y respondid activamente a las

contingencias climaticas de la comuna.

Alumbrado Publico y Recuperacion de Espacios

Ademas del trabajo de mantencidn correctiva en los barrios, destacd
la modernizacion del casco historico con la adquisicion y recambio
de 400 nuevas luminarias LED instaladas en el tramo peatonal de
calle1Sur. Aesto se sumo el mejoramiento integral de la iluminacion
en la Alameda (desde el Parque Rio Claro hasta 10 Oriente), la
revitalizacion de la Plaza Cienfuegos y la habilitacion de conexiones
de agua potabley alcantarillado para 6 nuevas casetas de seguridad,

mejorando sustancialmente el entorno y la seguridad nocturna.

Conservacion y Obras Viales

Durante el segundo semestre, el equipo municipal ejecuté con
personal propio el bacheo de 9298 m? de asfalto caliente,
destacando el mejoramiento de media calzada en calle 32 Oriente
(entre 5y 8 Sur). En seguridad vial, se demarcaron 47.800 metros
lineales (ejes, cruces peatonales y zonas de "no bloquear cruce")
mediante pintura termoplastica de alta durabilidad, y se mantuvo
operativa la red de senaléticasy el estabilizado de 80 km de caminos
de tierra. Este esfuerzo incluyd también la reparacion de paraderos
de locomocion publicay la mejora de pintura y cierres en 2 recintos
deportivos barriales de cara al Mundial Sub-20 (Cancha Aurora de

Chile, Cancha Rangers Corporacion).
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Atencion de Emergencias y Equidad Territorial

Apoyando el mantenimiento urbano, se ejecuto el Plan Invierno con
la limpieza preventiva de 70 kilbmetros de colectores. Este
despliegue fue respaldado por un equipo de mas de 60 funcionarios
operativos en régimen 24/7 para enfrentar contingencias climaticas.
Asimismo, se garantizd dignidad y equidad territorial mediante el
abastecimiento continuo de agua potable a 193 familias rurales y la
ejecucion del programa "Limpia Fosas", saneando las condiciones

ambientales de 1.180 hogares sin red de alcantarillado.

Tenencia Responsable de Mascotas

El Centro Veterinario Municipal marcd un hito de atencién primaria
gratuita, logrando un récord de 49.138 atenciones clinicas
(consultas y desparasitacion) y realizando 4.940 cirugias de
esterilizacion a perros y gatos, con una fuerte presencia territorial

en zonas periféricas mediante el despliegue de clinicas moviles.

El Centro Veterinario Municipal tiene como objetivo brindar
atencion médico-veterinaria gratuita a caninos y felinos de la
comuna de Talca que pertenezcan al 60% mas vulnerable de la
poblacion, asicomo también a animales comunitarios o en situacion
de calle.

Los servicios otorgados incluyen atencion clinica general, urgencias
basicas y cirugias de esterilizacion y castracion. Ademas, el
programa busca fomentar la educacion en tenencia responsable y
bienestar animal, promoviendo una mejor convivencia entre la
comunidad y sus animales.

El trabajo desarrollado por el Centro Veterinario Municipal ha

permitido mejorar el acceso a la atencion veterinaria en sectores
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vulnerables, disminuir la sobrepoblacion animal mediante cirugias
de esterilizacion y fortalecer la educacion en tenencia responsable
dentro de la comunidad.

Durante el ano 2025, el Centro Veterinario Municipal desarrollé una
intensa labor asistencial y territorial, destacando las siguientes
acciones:

Tabla 127: Acciones Veterinaria Municipal 2025

ESPECIE A oA CIRUGIAS
Canino 26.160 1.819
Felino 22978 3121
Total 49138 4.940

Las cifras anteriores consideran atenciones clinicas individuales,
controles, procedimientos ambulatorios y cirugias realizadas
durante el periodo, estas reflejan el impacto sostenido del Centro
Veterinario Municipal en la comuna de Talca, consolidandose como
un servicio esencial para la salud animal, la salud publica y el
bienestar comunitario.

Durante el periodo informado se realizaron 28 operativos
territoriales atendiendo a 1943 mascotas de sectores urbanos y
rurales de la comuna de Talca.

En estos operativos tuvieron como finalidad acercar la atencion
veterinaria a comunidades con mayores dificultades de acceso,
contribuyendo al control poblacional, a la prevencion de

enfermedades y al bienestar animal de 1.943
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SECTOR FECHA | OBS CANTID
AD
Regimiento (Caninos 20/1/2025 | Vacunacién octuple 5
callejeros)
Sede Padre Hurtado 25/1/2025 | Desparasitacion externa 92
Huilliborgoa 15/3/2025 | Micro chip y vacunacién 39
comunitarios bicentenarios, 9/4/2025 | Vacunacion octupley 5
san miguel del piduco antirrabica
comunitarios bicentenarioy 11/4/2025 | Vacunacién octuple y 10
puente antirrabica
comunitarios regimientos y 12/4/2025 | Vacunacién octuple y 8
alrededor antirrabica
Villa Illinois 26/4/2025 | vacunacion octupley triple 63
felina
Villa estacién 10/5/2025 | vacunacion octuple y triple 78
felina
las Américas 1y 2 25/5/2025 | vacunacién octuple y triple 234
felina
Comunitarios carretera 2 norte | 9/4/2025 | vacunacion octuple 5
Caso callejon las palmas 26/5/2025 | Vacunacion octuple y 7
desparasitacion
Comunitarios Hospital de 28/5/2025 | vacunacién octuple y 6
Talca antirrabica
Don Sebastian 7/6/2025 | Vacunacion triple felina, octuple 213
y antirrabica
Los robles 5 poniente c 19 sur 28/6/2025 | Vacunacién triple felina, octuple 182
y antirrabica
Samuel Lillo 12/7/2025 | Vacunacion triple felina, octuple 15
y antirrabica
Brilla el sol 26/7/2025 | Vacunacion triple felina, octuple 157
y antirrabica
operativo mercedes callejon 13/8/2025 | vacunacion octuple antirrdbica 8
oriente y desparasitacion
operativo rio claro 19/8/2025 | vacunacion octuple y 8
antirrabica
Operativo villa tabunco 30/8/2025 | vacunacion octuple triple y 84
antirrabica
operativo alameda para todos | 28/9/2025 | desparasitacion externa 70
operativo comunitarios 2/10/2025 | Vacunacién octuple y 17
cementerio general antirrabica
Circunvalacién 18/10/202 | Vacunacién octupley 14
5 antirrabica
Refugio san francisco 18/10/202 | Vacunacién octupley 106
5 antirrabica
Circunvalacion OBRA 24/10/202 | Evaluacién clinicay 14
5 desparasitacion
Operativo valles de Talca 8/11/2025 | Vacunacion octuple antirrabica 130

y triple mas desparasitacion
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Operativo Padre hurtado 13/11/2025 | Vacunacién octuple antirrdbica 147
y triple mas desparasitacion

Operativo Bicentenario 22/11/2025 | Vacunacién octuple antirrdbica 10
y triple mas desparasitacion

operativo centro y estacién de | 30/12/202 | Vacunacién octuple y 16

trenes 5 antirrabica

El Centro Veterinario Municipal continda siendo un pilar
fundamental en el apoyo a la salud animal y comunitaria de la
comuna de Talca, proyectandose a seguir fortaleciendo su cobertura

y calidad de atencion durante el proximo periodo.

Unidad de Zoonosis

La llustre Municipalidad de Talca es las unica de las 30 comunas de
la regién del Maule que cuenta con unidad de Zoonosis con
certificacion sanitaria N° 63 del ano 2010 para realizar labores
desratizacion, sanitizacion, desinsectacion ademas de generar
certificados de inhabitabilidad por presencia de Termitas y/o
Murciélagos el cual permite al usuario vecina o vecino con el
documento en cuestion poder postular a organismos
gubernamentales (SERVIU) para mejoramientos de infraestructura
en el hogar afectado.

La presencia masiva de roedores, pulgas, chinches, garrapatas,
palomas y murciélagos en ciudades ha obligado a los municipios y
la autoridad sanitaria a aplicar planes de control. Son las
denominadas plagas urbanas que afectan a la gran mayoria de las
comunas.

Desinsectaciones, sanitizaciones, desratizaciones y control de
murciélagos: a la comunidad talquina de escasos recursos y a
establecimientos municipales (escuelas, liceos, salas cuna, jardines

infantiles, poblaciones, centros de salud, etc.).
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3.6. TRANSITO

En gestion de Transito y Transporte Publico el municipio orientd su
gestion 2025 a agilizar los tiempos de viaje, modernizar los tramites
ciudadanos e integrar tecnologia de punta para el control del trafico. Este
trabajo se ejecutd en estricta alineacion con el Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) 2024-2028, dando cumplimiento directo a las iniciativas
estratégicas destinadas a mejorar la calidad del transporte publico (A1.2) y

optimizar la infraestructura vial comunal (A1.4).

Gestion Estratégica del Transporte (Pista Solo Buses y Perimetro de

Exclusion)
Se consolidé el trabajo interinstitucional con la Seremi de
Transportes para el diseho e implementacion de la Pista Exclusiva
"Solo Buses", una medida de mitigacion macro orientada a priorizar
la locomocion colectiva y reducir sus tiempos de desplazamiento.
Ademas, se finalizd la tramitacion del Perimetro de Exclusiéon, un
instrumento normativo clave para regular, exigir y mejorar las tarifas

y frecuencias de los microbuses urbanos.

Tecnologia e Infraestructura Inteligente:

Para incentivar el uso del transporte publico y disminuir la
congestion vehicular, se ejecutd la instalacion de 7 Paneles de
Informacion Variable (PIV) con tecnologia GPS, los cuales informan
en tiempo real los minutos de espera a los usuarios. Adicionalmente,
se licito el proyecto municipal de "Reposicion de 216 paraderos de
locomocién colectiva" ($1.895 millones), dotando a la ciudad de
refugios de acero inoxidable y cristal templado, equipados con
iluminacion fotovoltaica, puertos de carga USB y accesibilidad

universal.
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Modernizacién de Tramites y Parque Automotriz

Durante 2025, el municipio administré un parque total de 72.845
vehiculos (compuesto por 67.992 vehiculos livianos, 2.638 de carga
y 2.215 de transporte colectivo). Para absorber esta masiva demanda,
se consoliddé un hito en transformacion digital: el 42% de los
permisos de circulacion (35.626) fueron tramitados de manera

100% online.

Tabla 129: Resumen de Permisos de Circulacion y Parque

Automotriz(2025)
Categoria / Indicador Cantidad
Parque Vehicular Total Administrado | 72.845
- Vehiculos Livianos 67.992
- Vehiculos de Carga 2.638
- Vehiculos de Transporte Colectivo 2.215
Permisos Tramitados 100% Online 35.626 (42%)

Licencia de Conducir

En paralelo, se emitieron 14.267 licencias de conducir, incorporando
exitosamente a partir de julio el nuevo Sistema de Gestion de
Licencias (SGL) ministerial, elevando drasticamente los estandares

de seguridad y tecnologia documental.

Control de Trafico y Mitigacion Urbana

Se gestionaron y aprobaron 51 Informes de Mitigacion de Impacto
Vial (IMIV) para resguardar a los barrios de las externalidades de los
nuevos desarrollos inmobiliarios y comerciales. Asimismo, la red de
semaforizacion alcanzd un alto nivel de cobertura tecnoldgica, con
142 de los 198 cruces operativos (71%) integrados directamente al
Sistera de Control de Area de Transito (SCAT), permitiendo su

sincronizacion y monitoreo remoto.
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Seguridad Escolar y Demarcacion Vial

Priorizando la seguridad de los estudiantes y el correcto
ordenamiento de las vias, se ejecuto un intensivo plan de pinturay
sefalizacion. A continuacion, se detalla el reporte operativo de
demarcaciones con foco en establecimientos educacionales y

ciclovias:

Tabla 130: Reporte Mantencion de Demarcaciones (Establecimientos
Educacionales y Vias)

Tipologia Unidad de Medida | Ejecutado
Linea de eje central segmentada Metros lineales 14.600
Linea de borde de calzada continua Metros lineales 1.566
Linea de borde de calzada segmentada Metros lineales 2.440
Cruce regulado por semaforo Metros lineales 1.777
Flecha recta Unidades 49
No bloquear cruce m? 680
Parada de buses m?2 25
Achurados m?2 519
Ciclovias continuas Metros lineales 8.824
Ciclovia Metros lineales 1.364
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CAPITULO IV: DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Durante el ano 2025, la Municipalidad de Talca desarrollé un conjunto de
acciones, programas e iniciativas orientadas al fortalecimiento del
desarrollo econdmico local, entendiendo este como una dimension
estratégica del desarrollo comunal, directamente vinculada con la
generacion de empleo, el apoyo al emprendimiento, la promocion del
capital humano, el fortalecimiento de la actividad productiva, la activacion
de circuitos de comercializacion y la administracion de infraestructura
econdmica relevante para la comuna.

La gestion municipal en esta materia se expreso principalmente a través
de la Direccion de Desarrollo Econdmico y Fomento Productivo y de las
unidades y programas bajo su dependencia, asi como mediante la labor
desarrollada por la Subdireccion de Bienes Productivos, cuya funcion
resulta especialmente significativa en la organizacion, sostenimiento y
fortalecimiento de espacios comerciales y productivos de administracion
municipal. En su conjunto, estas acciones permitieron dar continuidad a
una politica local orientada no solo a responder a necesidades inmediatas
de usuarios, emprendedores, trabajadores y productores, sino también a
consolidar condiciones mas favorables para el desarrollo econdmico de la
comuna en una perspectiva de mediano plazo.

Esta gestion se encuentra en directa concordancia con el Plan de
Desarrollo Comunal de Talca 2024-2028, instrumento que reconoce al
desarrollo econdmico y productivo como uno de los ambitos
estructurantes de la planificacion comunal. Dentro de dicho marco,
adquiere especial relevancia el eje vinculado al fortalecimiento del capital
humano, el emprendimiento, la empleabilidad, la produccion local y la
circulacion de bienes y servicios generados en el territorio, todos ellos
componentes que se ven reflejados en la gestion ejecutada durante el ano
2025.

En este contexto, el presente capitulo expone los principales resultados de
la gestion anual en materia de desarrollo econdmico local, dando cuenta
de su articulacion con los objetivos del PLADECO, de los logros alcanzados,
de los antecedentes presupuestarios y de los principales datos
cuantitativos y cualitativos que permiten apreciar el impacto de las
acciones municipales en esta area.

4.1. Gestion anual 2025 en materia de desarrollo econémico local

Durante el ano 2025, la municipalidad de Talca desplegdé una gestion
activa en materia de desarrollo econdmico local, abarcando distintas
dimensiones complementarias entre si: empleabilidad e intermediacion

laboral; emprendimiento y formalizacion de unidades econdmicas;
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desarrollo agricola y fortalecimiento productivo territorial; promocion de
circuitos locales de comercializacion; y administracion de infraestructura
econdmica municipal.

Esta gestion fue ejecutada principalmente a través de los programas de
oficina municipal de intermediacion laboral, programa MyPe, centro de
desarrollo empresarial, desarrollo agricola, huertos productivos vy
programa de ferias y fiestas, junto con la administracion de recintos a
cargo de la subdireccion de bienes productivos. Cada una de estas lineas
de trabajo aportd desde una dimension especifica al objetivo comun de
fortalecer las condiciones econdmicas de la comuna y mejorar las
oportunidades de sus habitantes.

4.1.1 Empleabilidad, intermediacion laboral y fortalecimiento del
capital humano

Uno de los ambitos mas relevantes de la gestion 2025 fue el relativo a la
promocion del empleo y la intermediacion laboral, desarrollado
principalmente a través de la oficina municipal de intermediacion laboral.
La labor de esta unidad se oriento a facilitar la vinculacion entre personas
en busqueda de trabajoy empresas u organizaciones que requerian cubrir
vacantes, cumpliendo asi una funcion estratégica de articulacion entre
oferta y demanda laboral.

Durante el 2025 la OMIL ejecutd diversas acciones de reclutamiento y
acompanamiento, incluyendo difusion en linea, trabajo territorial, apoyo
logistico a empresas en procesos de seleccion y coordinacion permanente
con otras comunas de la red Maule centro norte. Esta labor permitio
ampliar la cobertura de sus servicios y fortalecer su capacidad de
respuesta frente a requerimientos del mercado laboral local.

Como resultado de esta gestion, durante el ano 2025 se alcanzaron 1.369
colocaciones efectivas, superando ampliamente la meta comprometida.
Este resultado refleja una incidencia directa y concreta en el acceso al
empleo por parte de personas de la comuna. Desde la perspectiva del
PLADECO, esta linea de trabajo se vincula de manera directa con las
iniciativas orientadas a fortalecer programas municipales de capacitacion,
empleo e intermediacion laboral, contribuyendo ademas al objetivo mas
amplio de potenciar el capital humano comunal y generar mejores
condiciones de integracion al mercado del trabajo.
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En tal sentido, la OMIL representa una herramienta municipal esencial
para la activacion del mercado laboral local y para la reduccion de brechas
de acceso a oportunidades de trabajo.

4.1.2 Emprendimiento, formalizacién y fortalecimiento de microy
pequehas unidades econémicas

Otra dimension fundamental de la gestion 2025 estuvo dada por el apoyo
al emprendimiento y a la consolidacion de micro y pequenas unidades
economicas, labor que se materializé principalmente a través del
programa MYPE y del centro de desarrollo empresarial.

El programa MYPE tuvo por finalidad promover el emprendimiento y la
generacion de nuevos negocios en la comuna, mediante acciones de
orientacion, coordinacion, capacitacion, fortalecimiento de redes de
apoyo, apoyo a la formalizacion y acompanamiento en el acceso a fondos
concursablesy otras herramientas de financiamiento. Esta linea de trabajo
resulta especialmente relevante desde una perspectiva estratégica, ya
gue aborda una etapa inicial y decisiva del ciclo econémico local: la
creacion, formalizacion y fortalecimiento de iniciativas productivas de
pequena escala, muchas de ellas impulsadas por vecinos y vecinas de la
comuna como mecanhismos de empleo por cuenta propia, generacion de
ingresos y desarrollo personal y familiar.

La importancia de esta labor radica en que el emprendimiento local no
solo constituye una fuente de ingresos para quienes lo desarrollan, sino
gue ademas cumple una funcion dinamizadora en la economia comunal,
al diversificar la oferta de bienes y servicios, fortalecer redes locales de
intercambio y promover el uso de capacidadesy conocimientos instalados
en el territorio. En este sentido, la accidn municipal orientada a
acompanar, asesorar y facilitar la formalizacion de estos emprendimientos
se alinea directamente con los objetivos del PLADECO vinculados al
fortalecimiento del capital humano y al mejoramiento de unidades
productivas.

Por su parte, el Centro de Desarrollo Empresarial complementd esta labor
mediante la entrega de herramientas especificas para fortalecer
capacidades de gestion, comercializacion y posicionamiento de
emprendimientos locales. Durante el ano 2025, esta linea de trabajo
reportd 1.338 personas beneficiadas, lo que da cuenta de una cobertura
significativa y de una demanda sostenida por servicios de apoyo
empresarial y comercial. La orientacion entregada a través de esta unidad
favorecio el fortalecimiento de capacidades concretas en materias de
imagen, promocion, redes sociales, comercializacion y acompanamiento
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técnico, contribuyendo a mejorar las condiciones de sostenibilidad y
visibilidad de numerosos emprendimientos comunales.

La contribucion de estas lineas al Desarrollo Comunal es clara, en cuanto
permiten materializar iniciativas orientadas al fortalecimiento del
emprendimiento, la capacitacion y la creacion o mejoramiento de
unidades productivas. Asimismo, estas acciones se relacionan con la
necesidad de generar oportunidades econdmicas mas accesibles,
promoviendo que personas y familias de la comuna puedan desarrollar
actividades econdmicas formales y con proyeccion de crecimiento.

4.1.3 Desarrollo agricola, fortalecimiento productivo y apoyo a
microproductores

La gestion de desarrollo agricola constituyd otra linea sustantiva de la
accion municipal en materia de desarrollo econdmico local durante 2025.
Esta labor se orientd al fortalecimiento del desarrollo productivo y
economico de microproductores del rubro silvoagropecuario y de
actividades conexas, mediante acciones de asistencia técnica, articulacion
social, vinculacion con instrumentos de fomento e intervencion predial
focalizada.

Durante el periodo informado, el programa atendié a 220 usuarios
PRODESAL y a 70 usuarios no PRODESAL, abarcando diversos rubros,
entre ellos ganaderia, horticultura, flores, apicultura, avicultura, alimentos
procesados, turismo rural y artesania. Esta diversidad productiva muestra
qgue la intervencion municipal no se limitdé a un Unico sector, sino que
buscod responder a la heterogeneidad de la produccion local y a las
distintas formas de sustento econdmico presentes en los sectores rurales
y periurbanos de la comuna.

La gestion desarrollada incluyd visitas prediales, acompanamiento
técnico, articulacion con instituciones publicas y privadas, apoyo a
procesos de postulacion y acceso a instrumentos de fomento. Entre los
resultados informados, destaca la presentacion de 24 proyectos de
inversion por M $37.000 (treinta y siete millones de pesos), la adjudicacion
de recursos para iniciativas de apoyo productivo y la entrega de fondo de
apoyo inicial a 188 agricultores por M $27.000 (veintisiete millones de
pesos).

Desde el punto de vista del PLADECO, esta linea de accién se vincula de
forma especialmente relevante con aquellas iniciativas orientadas a
fortalecer la produccion local, mejorar el potencial agroalimentario,
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promover productos regionales y favorecer formas de desarrollo
econoémico con arraigo territorial. La gestion agricola municipal
contribuye de manera directa a la consolidacion de capacidades
productivas en sectores que, por su escala o nivel de vulnerabilidad,
requieren apoyo técnico y articulacion institucional para sostener y
proyectar su actividad.

En términos cualitativos, esta labor también reviste importancia porque
fortalece la relacion entre la institucionalidad municipal y los productores
locales, promoviendo una intervencion mas cercana al territorio, ajustada
a necesidades reales y orientada a mejorar no sélo indicadores
productivos, sino también condiciones de vida. De esta manera, el
desarrollo agricola comunal se configura como una expresion concreta de
desarrollo econdmico territorial, donde la municipalidad cumple un rol
facilitador, articulador y promotor de capacidades.

4.1.4 Huertos productivos, alimentacién saludable y soberania
alimentaria

Durante el ano 2025, el Programa Huertos Productivos desarrollo una linea
de accion particularmente significativa por su capacidad de articular
desarrollo econdmico, sostenibilidad, fortalecimiento comunitario y
seguridad alimentaria. Su objetivo consistio en mejorar el estilo de vida de
vecinos y usuarios mediante la implementacion y educacion en torno a
huertas conscientes y sustentables con el medio ambiente, promoviendo
el consumo de alimentos saludables, la produccion local y la disminucion
de los costos de adquisicion de hortalizas.

En el periodo informado, este programa beneficid a 147 usuarios
pertenecientes a distintos sectores de la comuna, entre ellos Villa Galilea,
Villa Dona Clara y Villa Las Américas 3. La intervencion considerd el
desarrollo de cultivos tales como lechuga, acelga, tomate, espinaca,
pepino, aji, habas, cilantro y repollo, permitiendo fortalecer practicas de
produccion horticola a pequena escala y contribuir a la disponibilidad de
alimentos frescos en espacios comunitarios y organizacionales.

La relevancia de esta linea de trabajo radica en que amplia la comprension
tradicional del desarrollo econdmico local. En efecto, no se trata
unicamente de apoyar actividades comerciales o emprendimientos
formales, sino también de fortalecer capacidades productivas
comunitarias que impactan positivamente en la economia doméstica, en
la organizacion barrial y en la sostenibilidad del territorio.
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Su vinculacion con el PLADECO es directa, especialmente en relacion con
las iniciativas referidas al mejoramiento del potencial agroalimentario, la
soberania alimentaria y la promociéon de una produccion sustentable. De
este modo, el programa se inserta en una vision de desarrollo econdémico
gue reconoce el valor de la produccion de proximidad y de las estrategias
locales de abastecimiento y autoconsumo como componentes relevantes
del bienestar comunal.

En materia presupuestaria, esta linea tuvo una ejecucién de M$ 50.514
(cincuenta millones quinientos catorce mil pesos).

4.1.5 Ferias, circuitos de comercializaciéon y dinamizacién econémica
local

La realizacion y fortalecimiento de ferias constituye una herramienta
municipal de particular relevancia para la promocion  del
emprendimiento, la generacion de espacios de comercializacion y la
activacion econdmica comunal. Durante 2025, el programa de ferias y
fiestas aporto al desarrollo econdmico local mediante la planificacion,
implementacion y fortalecimiento de instancias que promovieron el
emprendimiento local, la identidad territorial, el uso ordenado del espacio
publicoy la participacidon comunitaria.

Esta linea de accion cumple una funcion estratégica multiple. Por una
parte, permite a emprendedores, productores y microempresarios
disponer de espacios para la exhibicion y comercializacion de sus
productos. Por otra, favorece la visibilizacion de la oferta local y regional,
fortaleciendo circuitos de consumo y produccidon en el territorio.
Adicionalmente, contribuye a la apropiacion ordenada del espacio
publico, integrando actividad econdmica con vida comunitaria e
identidad local.

Su vinculacion con el PLADECO resulta especialmente clara en relacion
con las iniciativas orientadas a realizar ferias con emprendedores y
microempresarios y a fomentar ferias libres con productos derivados de la
produccion regional. En este sentido, las ferias se constituyen como
instrumentos concretos de desarrollo econdmico territorial, al articular
comercializacion, emprendimiento, produccion regional y cohesion
comunitaria.

Mas alla de su dimension operativa, las ferias impulsadas o fortalecidas por
el municipio representan una estrategia de apoyo a la economia local que
genera oportunidades accesibles para unidades econdmicas de pequeia
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escala, muchas veces excluidas de canales tradicionales de
comercializacion. Por ello, su aporte debe ser valorado no sélo como una
actividad puntual, sino como una politica de promocion econdmica
territorial coherente con la planificacion comunal.

4.1.6 Bienes productivos, infraestructura comercial y fortalecimiento
de la economia comunal

La Subdireccion de Bienes Productivos desarrolld durante 2025 una labor
de especial importancia para el desarrollo econémico local, al administrar
infraestructura comercial municipal que cumple una funcién estructural
en la economia de la comuna. Entre los recintos bajo su administracion se
encuentran CREA y Persa CREA, CRECE, Mercado Provisorio, Persa
Rodoviario, Tendales, Persa Ferretero y Macroferia, espacios que en su
conjunto albergan 1.612 locales comerciales.

La relevancia de esta gestion radica en que dichos recintos no solo
permiten el funcionamiento cotidiano de multiples actividades
economicas, sino que ademas cumplen una funcién de ordenamiento
comercial y de generacion de condiciones materiales para la formalizacion
y desarrollo de emprendimientos y negocios. En particular, contribuyen a
reducir la presion del comercio ambulante sobre el espacio publico y
ofrecen a comerciantes y locatarios alternativas de funcionamiento en
espacios fisicos econdmicamente accesiblesy con mejores condiciones de
estabilidad.

Desde el punto de vista financiero, se percibieron ingresos por M$
2.220.386 (dos mil doscientos veinte millones trescientos ochenta y seis mil
pesos), lo que refleja la magnitud de su incidencia tanto en la economia
local como en la generacion de recursos municipales. Destaca
especialmente la Macroferia, identificada como uno de los centros de
abastecimiento hortofruticola mas relevantes del pais, lo que refuerza el
papel de Talca como nodo de distribucion, comercio y articulacion
regional.

Si bien Bienes Productivos no opera como un programa de capacitacion
o fomento directo, su aporte radica en proveer la infraestructura y las
condiciones operativas que permiten el desarrollo de una parte relevante
de la actividad econdmica comunal. En este sentido, constituye una pieza
estructural del desarrollo econdmico local, al sostener espacios donde
confluyen abastecimiento, comercio, trabajo e ingresos.

Asimismo, durante el ano 2025 se cred la Unidad de Mantencion de Bienes
Productivos, integrada por 5 funcionarios, destinada a la ejecucion de
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reparaciones y mantenciones menores de la infraestructura de los
recintos.

4.2. Resultados y logros alcanzados

La gestion municipal en materia de desarrollo econémico local durante
2025 presenta resultados relevantes tanto en términos de cobertura como
de impacto sobre distintos componentes de la economia comunal.

En el ambito del empleo, las 1.369 colocaciones efectivas logradas por la
OMIL constituyen un resultado significativo, que refleja una capacidad
institucional efectiva para vincular a personas con oportunidades
laborales concretas.

En materia de emprendimiento, el trabajo del Programa MYPE y del
Centro de Desarrollo Empresarial permitié sostener una politica activa de
apoyo a emprendedores, con 1.338 personas beneficiadas solo en esta
ultima linea, fortaleciendo capacidades de comercializacion, formalizacion
y desarrollo de negocios.

En desarrollo agricola, la atencion de 220 usuarios PRODESAL y 70
usuarios no PRODESAL, junto con la presentacion de proyectos de
inversion y el acceso a instrumentos de apoyo, muestran una intervencion
concreta sobre el tejido productivo rural y periurbano de la comuna.

En el ambito de los Huertos Productivos, la cobertura de 147 usuarios en
distintos sectores de Talca da cuenta de una estrategia que combina
produccion de alimentos, fortalecimiento comunitario y sostenibilidad.

Finalmente, en infraestructura econdmica, la administracion de 1.612
locales comerciales y la generacién de M$ 2.220.386 (dos mil doscientos
veinte millones trescientos ochenta y seis mil pesos) en ingresos permiten
dimensionar el rol estructural que cumplen los Bienes Productivos en la
economia comunal.

En términos cualitativos, la gestion 2025 permite advertir una articulacion
efectiva entre el apoyo directo a personas y el fortalecimiento de
condiciones estructurales para el desarrollo econdmico. Se observa,
ademas, una accion municipal que combina acompanamiento técnico,
generacion de oportunidades, promocion de actividades econdmicas y
administracion de infraestructura, configurando una politica local integral
y coherente con la planificacion comunal.
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Tabla 131: Principales resultados Desarrollo Economico 2025

Programa / unidad Indicador verificable Resultado 2025
Omil Colocaciones efectivas 1.369
Centro g desarrollo Personas beneficiadas 1.338

empresarial

Desarrollo agricola Usuarios PRODESAL atendidos 220

. Usuarios no PRODESAL
Desarrollo agricola . 70
atendidos

Proyectos de inversion

Desarrollo agricola
presentados

24

Fondo de apoyo inicial a

. 188 beneficiarios
agricultores

Desarrollo agricola

Huertos productivos Usuarios beneficiados 147

Locales comerciales

Bienes productivos .
P administrados

1.612

Bienes productivos Ingresos generados M $2.220.386

Fuente: informes de programas y unidades de la direccién de desarrollo econémico y
subdireccion de bienes productivos, ejecucion 2025.
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4.3. Ejecucion presupuestaria

En materia presupuestaria, los antecedentes disponibles permiten
identificar informacion especifica respecto de algunas lineas
programaticas. En el caso del Programa Huertos Productivos, se informo
un presupuesto de M$ 55.169 (cincuenta y cinco millones ciento sesenta y
nueve mil pesos) y una ejecucion de M$ 50.514 (cincuenta millones
guinientos catorce mil pesos), evidenciando una ejecucion significativa de
los recursos asignados.

En desarrollo agricola, se reporto disponibilidad de recursos provenientes
de instrumentos de apoyo y asesoria técnica, asi como la movilizacion de
financiamiento para productores a través de diversas lineas de fomento, lo
que refleja una adecuada capacidad de articulacion y apalancamiento de
recursos en beneficio de los usuarios del territorio.

En Bienes Productivos, si bien la informacidon remitida se concentra
principalmente en ingresos mas que en gasto ejecutado, los antecedentes
permiten identificar una contribucidén econdmica de alta magnitud a
través de la administracion de recintos comerciales municipales, con un
total de ingresos por M$ 2.220.386 (dos mil doscientos veinte millones
trescientos ochenta y seis mil pesos) durante el ano 2025.

Sin perjuicio de lo anterior, y para efectos de perfeccionar la version final
del documento oficial, resulta recomendable incorporar —en la medida
gue dicha informacion obre en poder de la unidad respectiva o de la
Direccion de Administracion y Finanzas— un cuadro consolidado de
presupuesto aprobado y ejecutado por programa, a fin de reforzar la
consistencia financiera del capitulo y dar integro cumplimiento a las
exigencias formales establecidas para la Cuenta Publica.

Tabla 132: Antecedentes presupuestarios y financieros disponibles

Programa / unidad AL D) P‘r esupuestt? Observacion
aprobado ejecutado / ingreso
Huertos productivos M $55.169 M $50.514 Se observa una

ejecucion relevante y
consistente con la
cobertura territorial
reportada.
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Desarrollo agricola No se informa cuadro | Se reporta Corresponde
consolidado en los movilizacion de complementar con
antecedentes instrumentos y apoyos | cuadro financiero
revisados. por distintas lineas de | consolidado de la

fomento. unidad.

Bienes productivos No se informa cuadro | M $2.220.386 de La informacion
de gasto aprobado ingresos generados. disponible
versus ejecutado en corresponde a
los antecedentes ingresos derivados de
revisados. la administracion de

recintos comerciales.

Fuente: informes de ejecucion 2025 remitidos por las unidades y programas respectivos.

4.4 Corporacion Municipal de Desarrollo

La Corporacion Municipal de Desarrollo de Talca, tiene como objetivos
principales organizar, promover, evaluar, planificar, fomentar, coordinar y
ejecutar estudios, programas y proyectos para el desarrollo econédmico de
Talca. En ese contexto, sus principales iniciativas son las siguientes:

Farmacia Municipal Junto a Ti:

(Actividad e iniciativa en apoyo para el desarrollo social y cultural segun
PLADECO 2024-2028)

La red de farmacias “Junto A Ti" constituye una iniciativa emblematica
impulsada por el directorio de la corporacion e implementada a través del
programa social “Junto a Ti" desarrollado y administrado por Ila
corporacion de desarrollo de Talca. Este proyecto no tiene fines de lucro;
se puso en marcha con el firme objetivo de acercar medicamentos a
precio costo a toda la poblacion, priorizando la equidad social y la
economia familiar.

Desde la apertura en julio de 2016- el programa ha registrado una
expansion constante con la inauguracion de nuevas sucursales en
sectores estratégicos del territorio comunal.

Ademas, el énfasis en la sostenibilidad financiera del programa se refleja
en su modelo de gestion: los ingresos por ventas se destinan
integramente a cubrir los gastos operacionales de cada farmacia, y en caso
de existir excedentes, estos se reinvierten en las mismas en la operacion
de la farmacia. Asi, se asegura la continuidad del servicio y su
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fortalecimiento constante, reflejando un compromiso real con la
comunidad y con los principios de transparencia administrativa y
eficiencia.

Cabe mencionar que, posterior a la pandemia, la industria de la venta de
farmacos en Chile se vio afectada por el alza en el costo de los
medicamentos que son importados (en su gran mayoria), junto con ello, la
proliferacion de las farmacias en chile -principalmente en la region del
Maule y en especifico en Talca- incrementd significativamente la
competitividad en la compra y distribucion de los medicamentos, lo cual,
sumado a la entrada en vigencia de la denominada ley cenabast, provoco
un incremento desmesurado de farmacias y en la distribucion de dosis
unitarias, produciéndose -por ley de oferta y demanda- un efecto de
atomizado del mercado, reduciéndose drasticamente la venta de
medicamentos por sucursal.

Efectuamos la prevencion de que, en el presupuesto de Farmacias “Junto
a Ti", no se contemplan transferencias ni aportes municipales o
provenientes de otros organismos publicos, constituyéndose su
patrimonio con recursos de naturaleza privada originados en la ejecucion
de la actividad que desarrolla. En consecuencia, no nos encontramos
frente a recursos publicos desafectados, al tenor de lo establecido en el
Dictamen N° 82182 de 2013, el cual sefala: “En el mismo sentido, y no
obstante que los mencionados recursos salen del patrimonio publicoy se
incorporan al del ente receptor, quedando, por tanto, desafectados de esa
naturaleza, ellos se transfieren para una finalidad determinada —en la
especie, para el cofinanciamiento a que alude la consulta—,
correspondiendo a la ARDP de Arica y Parinacota emplearlos
efectivamente en dicho propdsito”.

Durante gran parte del ano 2025 se trabajo en la operacion de 6 locales de
las Farmacias “Junto a Ti". Cabe recordar que la primera de ellas abrio sus
puertas en el ano 2016, en una ubicacion central y accesible para todo
publico, mientras que las sucursales posteriores se fueron instalando en
distintos sectores de la ciudad, procurando extender esta cobertura a los
diversos barrios y vecinos de la comuna de Talca.

El proyecto surgio con la finalidad de contribuir a la solucion de las
dificultades asociadas a la adquisicion de medicamentos por parte de los
vecinos de la comuna, facilitando ademas el acceso a medicamentos de
alto costo a precios inferiores en comparacion con las cadenas
farmacéuticas tradicionales. El cuadro siguiente presenta el detalle de las
6 sucursales de las Farmacias “Junto a Ti" que se encontraban operativas
durante el ano 2025.
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5 oriente

5 oriente N°
1255

Lunes a
viernes

8:30 a 20:00
Sabado

9:00 a17:00

Tabla 133: Sucursales Farmacias “Junto a Ti”

Crece Florida
1 sur N°1841 Av. Colin N°
695, local 10
Lunes a Lunes a
viernes viernes
8:30 a 19:00 9:00 a 19:30
Sabado Sabado
9:00 a 14:00 9:00 a 18:30

Bicentenario

36 oriente N°
343]

Lunes a
viernes

10:00 a 19:30

Sabado

10:00 a 17:00

Norte

12 norte N° 147

Lunes a

viernes

9:30 a 16:00

Sabado

9:30 a 14:00

Fuente: Corporaciéon de desarrollo de Talca

Beneficiarios y cantidad de vecinos atendidos

Oriente
8 sur N° 3035
Lgnes a
viernes
9:30 a2 19:00
Sabado

9:30 a 18:30

La farmacia mantiene su atencion abierta a todos los vecinos y vecinas de
la comuna, asi como también a personas provenientes de otras comunas.
Al cierre del ano 2025, registraba un universo de 212.745 personas inscritas,
de las cuales aproximadamente un 53% correspondia a mujeres y un 25%
a personas mayores.

A continuacion, se presenta el detalle de las nuevas inscripciones de
vecinos y vecinas registradas desde el inicio del proyecto hasta fines del

ano.

Tabla 134: Inscripcion de usuarios por ano

Aho Usuarios
2016 17.523
2017 9.093
2018 9.354
2019 46.327
2020 31.867
2021 24.827
2022 12.107
2023 6.783
2024 52.290
2025 2574
TOTAL 212.745

Fuente: Corporaciéon de desarrollo de Talca
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Durante el transcurso del ano se implementaron diversas estrategias
orientadas a ampliar la cobertura de beneficiarios, mediante el
fortalecimiento del uso de redes sociales, mensajeria y servicio de correo
electronico para informar la llegada de medicamentos, descuentos de
temporada vy, especialmente, la incorporacion de medicamentos
oncologicos de alto costo. Esta uUltima prestacion se realiza a pedido y
contempla una amplia gama de productos destinados al tratamiento de
diversos tipos de cancer, contribuyendo de manera significativa a aliviar el
gasto de quienes enfrentan esta compleja enfermedad.

La operacion correspondiente al ano 2025 registré como resultado la venta
de mas de 140 mil productos, atendiendo a un total superior a 47 mil
vecinos y vecinas, en cerca de 58 mil transacciones realizadas, segun se
detalla en la tabla siguiente con la informacion mensual correspondiente
a cada item.

Tabla 135: Detalle mensual de productos, ventas y clientes ano 2025

Mes Productos u\r/miednat;ge,s Usuarios
Enero 13.635 5.950 4.974
Febrero 12.806 5.651 4.582
Marzo 14.666 5.970 4.839
Abril 12.517 5187 4.43]
Mayo 12.097 4.464 3.778
Junio 10.919 4272 3.557
Julio 12.615 5.002 4.016
Agosto 12.477 5.087 4.066
Septiembre 10.390 4.290 3.414
Octubre 11.206 4.697 3.727
Noviembre 9.623 4.024 3.317
Diciembre 7.667 3.337 2744
Total 140.618 57.931 47.445

Fuente: Corporacién de Desarrollo de Talca
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Servicio de enfermeria

Adicionalmente a la venta de productos, la farmacia cuenta con un
servicio gratuito de enfermeria en la sucursal ubicada en calle 5 Oriente,
donde se realizan controles de rutina a pacientes cronicos y se administran
inyecciones y medicamentos, todo ello sin costo para los usuarios. Cabe
destacar que durante el ano 2025 se efectuaron 511 atenciones de
enfermeria.

La sala ha sido habilitada con aire acondicionado, adecuada iluminacion
natural, zonificacion de espacios limpios y sucios, camilla de atencion,
espacio para almacenamiento de insumos y medicamentos, y un
escritorio destinado a la persona encargada y al registro de las atenciones,
en conformidad con lo requerido por la Seremi de Salud.

Los servicios que entrega esta unidad de enfermeria son los siguientes:
e Control de presion arterial.
e Control de glucosa.
e Control de temperatura.
e Administracidén de medicamentos por via intramuscular y subcutanea,
previa presentacion de orden médica.
e Curacion simple.

Debido a la alta y creciente competencia existente en el rubro
farmacéutico, sumada a la apertura permanente de nuevos
establecimientos en la comuna, y considerando ademas las estrategias
previamente sehaladas, se optd por implementar una reestructuracion
operativa orientada a mejorar la eficiencia y disminuir costos. Esta medida
tuvo por finalidad mantener precios accesibles para la comunidad y
fortalecer la capacidad de respuesta frente a la expansion del mercado
local.

En este contexto, durante el mes de octubre de 2025 se procedio al cierre
de la sucursal Norte.

Clinica Odontolégica Municipal Sonreimos Junto A Ti

(Actividad e iniciativa en apoyo al desarrollo social y cultural, conforme al
PLADECO 2024-2028)

El 3 de febrero de 2021 se dio inicio a uno de los proyectos mas esperados
por la comunidad talquina, el cual obtuvo la primera mayoria en la
consulta ciudadana realizada por la Municipalidad de Talca en el ano 2019,
con 21.800 preferencias.
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Esta iniciativa surgio con el propdsito de acercar a los vecinos y vecinas de
la comuna un servicio odontoldégico de primer nivel, dotado de un equipo
variado de especialistas, asi como de infraestructura y equipamiento de
excelencia, a través de una clinica dental municipal. La atenciéon se
encuentra abierta a toda la comunidad talquina, sin discriminacion por
nivel socioeconémico ni por sistema de salud de pertenencia.

La clinica se encuentra emplazada en calle 2 Norte N° 1195, entre 4 y 5
Oriente. Su horario de atencion es de lunes a viernes, entre las 09:00 y las
13:00 horas, y entre las 14:00 y las 19:00 horas, ademas de los sabados entre
las 09:00 y las 18:00 horas. Para el ano 2026, se proyectd el inicio de
atencion a contar de las 08:30 horas.

Descripcion del servicio

La clinica se caracteriza por operar bajo estandares equivalentes a los de
una clinica odontoldégica convencional, contando con una ubicacion
céntrica, equipos e insumos médicos de alta calidad y atencidon profesional
especializada. No obstante, su principal diferencia radica en su caracter no
lucrativo, lo que permite traspasar al usuario el ahorro derivado de la
ausencia de fines de lucro, traduciéndose en precios mas bajos que los
observados en el mercado.

Staff de funcionamiento

La clinica cuenta con un equipo de 35 cirujanos dentistas, distribuidos en
diversas especialidades, entre ellas endodoncia (5), odontogeriatria (4),
odontologia general (14), odontopediatria (2), ortodoncia (3), periodoncia
(3) y rehabilitacion oral (4).

Adicionalmente, dispone de 13 técnicos en odontologia de nivel superior,
guienes apoyan el trabajo clinico de los odontdlogos y colaboran en
funciones técnicas tales como la toma de radiografiasy la esterilizacion del
instrumental dental, ademas de 2 funcionarias administrativas
encargadas de recepcion y 1 asistente de servicio para el call center.

Instalaciones

a. La Clinica “Sonreimos Junto a Ti” funciona en una infraestructura de
dos pisos, que cuenta con 10 box de atencion, equipados de acuerdo
con los requerimientos de cada especialidad. Ello permite la atencion
simultanea de hasta 10 pacientes, sin interferencias en el
funcionamiento del servicio.
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b. Como prestacion complementaria, orientada a mejorar la comodidad
de los pacientes y disminuir costos asociados, la clinica dispone de una
sala de rayos X habilitada para radiografias periapicales y bite wing.

c. Asimismo, para completar el proceso clinico y reducir costos de
externalizaciéon, la clinica cuenta con una sala de esterilizacion
destinada al procesamiento del instrumental utilizado, ademas de un
equipo de radiografias dentales Vistascan.

d. Atenciones en especialidades

Al cierre del ano 2025, la clinica registraba 31.950 pacientes inscritos en su
base de datos, de los cuales casi un 60% correspondia a mujeresy un 25%
a personas mayores. Durante el ano se realizaron 32.302 consultas en las
distintas especialidades y se atendio a 20.546 pacientes. Del mismo modo,
se efectuaron 9.361 tomas de rayos y 842 trabajos de laboratorio. Estos
ultimos fueron externalizados a laboratorios dentales de la ciudad,
privilegiando siempre estandares de calidad y precios accesibles para los
pacientes.

El cuadro siguiente presenta el detalle mensual del numero de pacientes
atendidos, consultas realizadas, tomas de rayos y trabajos de laboratorio
efectuados durante el ano 2025.

Tabla 136: Detalle de produccion mensual clinica odontologica afio 2025

Mes Cantidad de Cantidad de Cantidad de Servicios de
pacientes atenciones rayos laboratorios
Enero 1.736 2.499 903 68
Febrero 1.578 2.384 729 51
Marzo 1.810 2.785 831 62
Abril 1.736 2.653 784 49
Mayo 1.751 2.713 835 86
Junio 1.708 2.955 719 82
Julio 1.834 2.837 843 61
Agosto 1.864 3.263 867 70
Septiembre 1.569 2.395 741 66
Octubre 1.802 2.791 869 87
Noviembre 1.774 2.910 683 80
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Diciembre 1.384 2117 557 71

Acumulado 20.546 32.302 9.3061 842
Fuente: Corporacién de Desarrollo de Talca

Cabe destacar que, durante el ano 2025, y con la finalidad de mejorar la
calidad de la atencion y valorar el tiempo de los pacientes, se implemento
un call center en la clinica, disponible en el nUmero +56 9 8944 6801. Este
canal atiende llamados y mensajes de WhatsApp dentro del horario de
funcionamiento del establecimiento, constituyéndose en un apoyo
relevante para el agendamientoy confirmacion de citas dentales, asicomo
en una via de informacion para nuevos pacientes. Su incorporacion
representa, un avance significativo en la mejora de la atencién y en la
experiencia de los usuarios.

Talca te mueve:

(actividad e iniciativa en apoyo para el desarrollo social y cultural segun
PLADECO 2024-2028 con foco en el adulto mayor y personas con
discapacidad y movilidad reducida.)

“Talca Te Mueve” es un servicio de transporte publico gratuito, destinado
exclusivamente a personas mayores y a personas en situacion de
discapacidad, considerando ademas la posibilidad de incorporar un
acompanante cuando asi se requiera. Este servicio se caracteriza por
operar con buses eléctricos, mas sustentables y amigables con el medio
ambiente, asi como por cumplir con la normativa de accesibilidad
universal, incorporando ramypas para el acceso de sillas de ruedas, espacios
habilitados para su anclaje y condiciones que permiten un traslado
seguro.

El servicio fue inaugurado el 6 de enero de 2021y operd de manera regular
durante todo el ano 2025, ajustandose permanentemente a las
necesidades de sus usuarios. El proyecto se materializd mediante
financiamiento impulsado por la Ley de Donaciones Sociales.
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Cestion 2

Grafico 18: Poblacion Talca Censo 2024
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Descripcion del servicio

El proyecto surge como resultado de la consulta ciudadana realizada en el
ano 2019, en la cual el 90,5% de los talquinos manifestd su acuerdo con la
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implementacion de un sistema de transporte publico gratuito para
personas mayores. Su fundamento radica en la necesidad de disminuir los
gastos asociados a la movilidad de este grupo de la poblacion,
considerando que, en mMuchos casos, sus ingresos previsionales no
alcanzan a cubrir la totalidad de los gastos esenciales del mes. Si bien
algunos servicios de transporte publico contemplaban una rebaja tarifaria
para personas mayores, dicha medida resultaba insuficiente para generar
un ahorro significativo, especialmente considerando que, a la fecha de
ejecucion del proyecto, las tarifas alcanzaban los $500 en microbuses y
$550 en colectivos —valores que en 2025 ascendieron a $600 y $800,
respectivamente—, lo que implicaba un gasto mensual cercano a $24.000
en caso de uso diario, equivalente a mas del 20% de una pension solidaria
que, al momento de la formulaciéon de la iniciativa, ascendia a $107.304.

De forma adicional, el sistema de transporte publico existente no reunia
las condiciones de accesibilidad requeridas por personas mayores y
personas en situacion de discapacidad, tanto en términos de acceso fisico
a los vehiculos como de cobertura de rutas, las cuales no siempre
consideraban los puntos habituales de desplazamiento de estos usuarios.

Talca Te Mueve cuenta con 8 buses completamente equipados y con un
terminal de carga ubicado en el Sector Bicentenario, recinto al que
retornan una vez finalizado su horario de recorrido, para efectos de
resguardo y recarga. Desde dicho punto, de lunes a viernes, los buses
inician sus recorridos habituales por distintos sectores de la comuna.

Cabe senalar, ademas, que cada bus cuenta no solo con conductor, sino
también con un asistente, encargado de brindar apoyo a los pasajeros al
momento de subir y descender del vehiculo, entregar orientacion a los
usuarios y colaborar en tareas operativas. Asimismo, cumple un rol
fundamental como vinculo entre la experiencia de viaje de los usuarios y
el equipo de gestion del servicio, permitiendo recoger informacion
relevante para introducir mejoras al proyecto en funcion de las
necesidades detectadas.

a) Rutas

Durante el 2021, el servicio se inicié con 8 rutas, finalizando el ano con un
total de 10, lo que permitid abarcar territorialmente gran parte de la
comuna, considerando los puntos de mayor concurrencia de los usuarios
como hospital regional, cajas de compensacion, CESFAM, entre otros,
culminado todas las rutas en la plaza de armas de la ciudad, esto con la
finalidad de que pudieran hacer conexion con otras lineas y quedar
cercano a la mayoria de los servicios.
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Las 10 rutas se componen de la siguiente forma:

- Ruta Amarilla 1, Sector Sur-Poniente (La Florida)

- Ruta Amarilla 2, Sector Nor-Oriente (Bicentenario)
- Ruta Amarilla 2a, Sector Faustino Gonzalez

- Ruta Verde 1, Sector Norte (Las Américas)

- Ruta Verde 2, Sector Suroriente (Carlos Trupp)

- Ruta Roja 1, Sector Norte (Lircay)

- Ruta Roja 2, Sector Sur-Poniente (Independencia)
- Ruta Azul 1, Sector Suroriente (Colines)

- Ruta Azul 2, Sector Rural (Mercedes)

- Ruta Azul 2a, Sector Rio Claro - Tinajas

b) Vecinos transportados

Al cierre del ano 2025, Talca Te Mueve contaba con una base de datos de
mas de 14 mil usuarios, de los cuales aproximadamente un 70%
correspondia a mujeres. La totalidad de las personas inscritas pertenece a
los grupos objetivo del programa, esto es, personas mayores, personas en
situacion de discapacidad y, en una proporcion menor, acompanantes,
principalmente cuidadores.

El crecimiento sostenido del programa se refleja en el numero de
beneficiarios que hicieron uso efectivo del servicio durante el periodo. En
efecto, durante el ano 2025 se registro el traslado de 191.845 pasajeros, con
un promedio mensual de 5.500 usuarios aproximadamente.

El cuadro siguiente presenta el detalle de los pasajeros transportados
mensualmente en las distintas lineas, precisandose que, para efectos de
su registro, se han unificado las lineas Amarilla 2 con Amarilla 2A,y Azul 2
con Azul 2A, por corresponder en ambos casos al mismo bus.
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Tabla 137: Pasajeros transportados por mes, Talca te mueve ano 2025

Mes Amarilla = Amarilla Azul 1 Azul 2 Roja 1 Roja 2 Verde1l Verde?2
1 2

Enero 2.694 404 2.400 2.388 2908 2914 4.981 3.633
Febrero 2.091 2.456 1.512 800 2.828 1.515 3m 2.358
Marzo 1.868 3.009 1.012 662 1.741 1.534 3.848 2.550
Abril 2.035 3.217 2.025 725 2.265 2.065 3.743 3.195
Mayo 2202 3.389 1.836 ol 1.855 2.067 3.558 321
Junio 1.331 1.998 1.079 441 1.982 1.197 2.331 2.474
Julio 1.353 1.676 944 341 2240 1.236 2.329 2.606
Agosto 1.301 1.877 1.340 421 1.814 1.229 2116 2143
Septiembre 1.394 2.299 1.322 362 1.989 1.379 2.669 1.980
Octubre 1.662 2101 1.637 452 2.416 1.615 3.261 2.220
Noviembre 1.788 2219 1.953 375 2.476 1.450 2.897 1.675
Diciembre 1.537 2.327 1.602 190 2154 1.382 2.882 1.455
Total 21.256 30.682 18.662 7.768 26.668 19.583 37.726 29.500

Fuente: Corporacién de Desarrollo de Talca

Es importante sehalar que se cuenta con una fuerte vinculacion y alianzas
con diferentes organizaciones de la ciudad, como la oficina del adulto
mayor, oficina de l|la discapacidad, Corporacion de Deportes, Cam
bicentenario, oficina de turismo, entre otras, lo que se tradujo en un total
de 28 actividades adicionales o viajes especiales a peticion de dichas
organizaciones y un total de 5.219 vecinos transportados.
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Tabla 138: Viajes especiales y vecinos trasportados por mes ano 2025

Mes Viaj.es Vecinos
especiales transportados

Enero 17 410
Febrero 7 198
Marzo 21 1.027
Abril 13 322
Mayo 18 391
Junio 12 264
Julio 6 145
Agosto 14 415
Septiembre 9 560
Octubre 16 455
Noviembre 17 591
Diciembre 12 411
Total 162 5219

Fuente: Corporacién de Desarrollo de Talca
c) Informaciones

El servicio cuenta con distintos medios de informacion dirigidos a la
comunidad. El mas visible y consultado corresponde al punto de
informacion ubicado en la Plaza de Armas, mediante la instalacion de una
caseta informativa frente a la Municipalidad, lugar en el que ademas los
buses realizan el intercambio de pasajeros, asumiendo en la practica una
funcion similar a la de un terminal. Dicha caseta es atendida por un
informador que permanece disponible de lunes a viernes mientras los
buses se encuentran en recorrido, siendo responsable de entregar
antecedentes sobre rutas, horarios y funcionamiento del servicio a los
usuarios y a toda persona que lo requiera.

De igual forma, se habilité un call center que cumple una funcién
equivalente a la del punto de informacion presencial, permitiendo que los
usuarios puedan comunicarse para recibir orientacion respecto del
recorrido de los buses y del lugar en que estos se encuentran.
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Con la finalidad de continuar perfeccionando el servicio ofrecido, se
implementé ademas un sistema web orientado a conocer de mejor
manera a los usuarios y a contar con datos esenciales, tales como ndmero
de teléfono, edad, direccion y lugar habitual de abordaje, entre otros
antecedentes Utiles para la toma de decisiones y para la prestacion de un
servicio mas oportuno y eficiente, en atencion a las necesidades de los
vecinos. Lo anterior se realiza mediante el enrolamiento de datos en una
base de datos propiay confidencial y, posteriormente, a través del escaneo
del codigo QR de la cédula de identidad de los pasajeros cada vez que
abordan un bus.

4.5. Conclusion

La gestion desarrollada durante el ano 2025 en materia de desarrollo
economico local da cuenta de una accion municipal amplia, sostenida y
estratégicamente alineada con el plan de desarrollo comunal 2024-2028.
A través de sus distintas unidades y programas, la municipalidad de Talca
promovio empleo, apoyd emprendimientos, fortalecidé capacidades
productivas, impulsd circuitos locales de comercializacion y administro
infraestructura econémica de alta relevancia para la comuna.

Los antecedentes examinados permiten concluir que esta gestion no solo
tuvo una expresion administrativa o programatica, sino también efectos
concretos en la vida econdmica del territorio, beneficiando a trabajadores,
emprendedores, productores, organizaciones y comerciantes. Asimismo,
evidencia una adecuada correspondencia entre la planificacion
estratégica comunal y la accion ejecutiva municipal, en cuanto las
iniciativas desarrolladas durante 2025 materializan de manera efectiva
diversos lineamientos del PLADECO en materias de capital humano,
emprendimiento, empleabilidad, produccion local y fortalecimiento de
unidades econdmicas.

En consecuencia, el desarrollo econdmico local durante el periodo
informado se presenta como un ambito de gestion municipal con
resultados verificables, con impacto territorial y con un claro aporte al
fortalecimiento de las condiciones econdmicas y productivas de la
comuna de Talca.
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CAPITULO V: SEGURIDAD PUBLICA

La seguridad de nuestras familias no es un tema de debate, es una

prioridad de la gestion municipal. Durante el ano 2025, la llustre

Municipalidad de Talca buscd consolidar un modelo de prevencion activa

y territorial para recuperar la tranquilidad en nuestros barrios y espacios

publicos.

A continuacion, presentamos los resultados operativos durante 2025:

5.1. Estrategia Comunal de Seguridad

El municipio estructurd una politica integral contra el delito.

Implementacion y Evaluacién del Plan Comunal: Durante 2025, la
Direccion de Seguridad Publica ejecutdé una hoja de ruta
multidimensional. Este enfoque priorizd el fortalecimiento de la
teleproteccion, el patrullaje mixto y la prevencion socioeducativa,
fijando metas claras para reducir la ocurrencia de incivilidades en los
macrosectores de la comuna.

Funcionamiento del Consejo Comunal de Seguridad Publica:
Entendiendo que la seguridad exige un trabajo intersectorial, el
municipio liderd activamente el Consejo Comunal de Seguridad.
Esta mesa de trabajo permitid coordinar acciones directas, cruzar
informacion delictual y optimizar los recursos junto a Carabineros de
Chile, la Policia de Investigaciones (PDI), el Ministerio Publico y

representantes vecinales.
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_ Gestion

5.2. Operatividad y Vigilancia

La disuasion del delito requiere presencia visible en las calles y tecnologia
de punta para aportar pruebas concretas para la prevencion de los delitos.
El analisis de los datos estadisticos de 2025 evidencia un aumento
sostenido en la efectividad de los procedimientos, permitiendo
transformar la vigilancia pasiva en resultados concretos en materia de

seguridad y apoyo a la persecucion de hechos delictivos.

Central de Camaras e Inteligencia Preventiva

La Sala de Monitoreo consolidd su rol como el eje central de la
coordinacion operativa 24/7. El uso estratégico de la televigilancia
permitié transformar el monitoreo pasivo en resultados concretos
en materia de seguridad y apoyo a la persecuciéon de hechos
delictivos, validando la optimizacion de los protocolos de

comunicacion radial.

Grafico 20: Evolucion de gestion Sala de Monitoreo

EVOLUCION DE GESTION EN LA SALA DE MONITOREO
2023 - 2025
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Tabla 139: Resultados Operativos - Sistema de Teleproteccion (2024 -

2025)

Indicador Operativo Anho 2024 Aho 2025 Variacién / Impacto
Detenciones en flagrancia 98 143 detenidos +459% (Alza en

detenidos efectividad)
Controles de identidad - 179 controles Focalizados por analisis
preventivos territorial
Medios de prueba - 381 medios Apoyo clave a Fiscaliay
aportados a la Justicia visuales Policias

Efectividad en detenciones

Se alcanzd un total de 143 detenciones en flagrancia, lo que
representa un incremento de 459% respecto de la gestion 2024,
periodo en el que se registraron 98 detenidos. Este resultado valida
la optimizacion de los protocolos de comunicacion radial y de

coordinacion con las fuerzas de orden.

Controles de identidad

Se ejecutaron 179 controles de identidad preventivos, focalizados
mediante analisis territorial de delitos de mayor connotacion social
e incivilidades, lo que demuestra que la tecnologia constituye una

herramienta eficaz de apoyo a la vigilancia en terreno.

Convenio 0S-14 y Despliegue Territorial

La alianza estratégica con Carabineros de Chile alcanzé su maxima
operatividad, orientada a la disuasion del delito y la identificacion
temprana de factores de riesgo con una relacion cercana y

colaborativa con la comunidad.
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Tabla 140: Patrullaje Preventivo y Logistica

Accién Operativa Resultado 2025 Objetivo Estratégico
Procedimientos 3.308 Optimizaciéon del control del transito,
Conjuntos (0OS-14) procedimientos comercioy érdenes judiciales con

Carabineros.

Refuerzo de Flota 4 nuevos Aumento de cobertura territorial,
Vehicular vehiculos SUV disuasiéon y levantamiento de

informacion barrial.

Patrullajes Mixtos y Recuperacion de espacios

Este eje se alinea con la estrategia de coproduccion de seguridad,
recuperacion de espacios publicos y fortalecimiento de la presencia

municipal en barrios y centros comerciales.

Uno de los hitos de gestion mas relevantes del periodo 2025 fue la
intensificacion de las operaciones conjuntas con Carabineros de Chiley la

focalizacion en la recuperacion de bienes nacionales de uso publico.

a. Estrateqgia de saturacién y control territorial "Ronda Impacto”

El municipio, en coordinacion con Carabineros de Chile, consolidd la
estrategia denominada “Ronda Impacto”, consistente en intervenciones
de saturacidén en sectores con alta concentracion de incivilidades, con al
menos 3 operativos ejecutados mensualmente. Durante 2025 se
desarrollaron 44 servicios masivos, lo que representa un aumento
sustantivo respecto de los 2 operativos registrados en 2024, focalizados en

nodos como el Terminal de Buses, el sector Hospital y la Macroferia.

e Hito vinculado a microtrafico: en el marco de estas rondas, una
patrulla mixta detectd a un sujeto mediante un control de identidad

preventivo. Luego de que intentara darse a la fuga, se inicid una
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persecucion coordinada que culmind con su detencion y con la
incautacion de 12 kilos de marihuana, desarticulando un foco de

distribucidn relevante en el sector de la Macroferia.

Restitucion del orden urbano: la desarticulacion de 45 ocupaciones
ilegales no se concibe Unicamente como una accién de limpieza,
sino como una estrategia de recuperacion del entorno urbano. Al
intervenir se contribuye a eliminar factores de riesgo asociados a la
comision de delitos, mejorando la visibilidad, la transitabilidad y la
percepcion de seguridad en zonas criticas como el Hospital y el

Terminal de Buses, bajo una logica de prevencion situacional.

b. Consolidacion del Convenio OS-14

La operatividad en terreno no se limitd al patrullaje preventivo. Bajo el

amparo del Convenio OS-14, se doto a los inspectores municipales de

capacidades de respuesta que permitieron actuar con mayor seguridad

juridica y operativa en procedimientos de diversa complejidad, incluyendo

persecuciones y detenciones en situacion de flagrancia.

Facultades de control: Realizacion de controles de identidad y

controles vehiculares preventivos en cuadrantes residenciales.

Gestion de infracciones: Cursado de partes empadronados y
fiscalizacion del cumplimiento de ordenanzas municipales, con

resguardo policial cuando correspondia.

Procedimientos en flagrancia: Capacidad de respuesta inmediata
ante hechos delictivos, logrando detenciones por robo de vehiculos
y robos en lugar habitado, destacando el procedimiento

desarrollado en el sector Riberas de Lircay.
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e Decomisos operativos: Retiro de circulacion de especies prohibidas
y mercaderia ilegal, afectando la cadena logistica del comercio
ambulante irregular, ademas de la fiscalizacion de conductas
asociadas al consumo de drogas y alcohol en la via publica y otras

incivilidades cometidas en espacios publicos.

Fiscalizaciéon y orden publico

Durante el ejercicio 2025, se desarrolld una labor intensiva de control
normativo. Esta gestion no se limité a realizar sanciones, sino que se
orientd también al orden publico como condicion necesaria para facilitar
la convivencia ciudadana.

a. Fiscalizaciéon y Notificaciones

Se remitieron 7.848 actuaciones administrativas a los Juzgados de Policia
Local, lo que da cuenta de una alta capacidad de fiscalizacion en terrenoy
de tramitacion administrativa asociada. La distribucion de este esfuerzo se
detalla en el cuadro respectivo:

Tabla 141: Registros de Notificacion y Citaciones realizadas en 2025

ARo 2025 Citaciones Notificaciones Total
ler Juzgado Policia Local 3246 2.043 5289
2do Juzgado Policia Local 890 453 1.343
3er Juzgado Policia Local 921 295 1.216
Total 5.057 2.791 7.848

b. Seguridad vial y Control de transito

En respuesta a la saturacion vial y a las demandas por mayor orden en las
principales arterias de la comuna, se capacitdé a 18 patrulleros con
facultades para cursar infracciones mediante dispositivos que operan a

través de la plataforma informatica del municipio. Gracias a esta
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modernizacion, se paso de 8.174 infracciones cursadas en el ano 2024 a un

total de 8.810 infracciones de transito en 2025.

Si bien los nuevos inspectores capacitados y el aumento de dispositivos
comenzaron a operar hacia el final del periodo 2025, el sistema evidencio
igualmente un incremento significativo de 636 partes empadronados.
Este aumento en el volumen de infracciones refleja no solo una mayor
presencia en terreno, sino también una gestion fiscalizadora mas eficiente
y con un estandar mas exigente frente a las incivilidades viales.

Tabla 142: Estadistica mensual infracciones de transito 2024 — 2025

Mes Ano 2024 Ano 2025 Diferencia
Enero 515 470 -45
Febrero 486 903 417
Marzo 812 901 89
Abril 493 671 178
Mayo 950 816 -134
Junio 914 787 -127
Julio 1221 578 -643
Agosto 754 995 241
Septiembre 410 91 501
Octubre 305 1038 733
Noviembre 693 240 -453
Diciembre 621 500 -121
Total 8.174 8.810 636

Grafico 2linfracciones de Trdnsito
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Comercio llicito

Durante el ano 2025 se registraron 403 procedimientos de inspeccion,
manteniéndose una presion fiscalizadora sostenida sobre el comercio
ilicito, con el propdsito de resguardar el comercio formal y garantizar el
libre transito peatonal.

Tabla 143: Estadistica Mensual Comercio llicito. Partes cursados via
talonario. Considera decomisos y especies abandonadas en la via
publica

Mes 2025
Enero 16
Febrero 42
Marzo 70
Abril 4]
Mayo 53
Junio 20
Julio 19
Agosto 28
Septiembre 47
Octubre 47
Noviembre 5
Diciembre 15
Total 403

Gradfico 22: Decomisos realizados mensualmente en el ano 2025
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Comercio Irregular

La Direccion de Seguridad Publica fiscaliza ademas los locales comerciales
de la comuna de Talca, verificando la existencia y vigencia de sus
respectivas patentes comerciales. Como resultado de estas acciones,
durante el ano 2025 se infracciond a 25 personas por irregularidades

detectadas en esta materia.

Consejo Comunal de Seguridad Publica, Afho 2025

El Consejo Comunal de Seguridad Publica, en su calidad de instancia
asesora y consultiva del Alcalde, sesiond periddicamente durante el ano
2025, convocando a instituciones publicas, policiales y representantes de

la comunidad, con el propdsito de abordar problematicas locales en

materia de seguridad y coordinar estrategias de intervencion territorial.

A continuacion, se presenta la sintesis de la gestion desarrollada:

Tabla 144Sintesis de Gestion del Consejo Comunal de Seguridad Publica

(2025)
Fecha Te.mé.t ica Objetivo de la Sesién Principales Acuerdos y
Principal Resultados
03 de Marzo Balance Presentar a concejales e Validaciéon de datos y refuerzo de
Operativoy | instituciones los coordinaciéon con Carabineros en
Estadisticas | resultados de patrullajesy | sectores con alza de Delitos de
estadisticas delictuales Mayor Connotacién Social.
2024.
22 de Mayo Prevencion: | Socializar encuesta SENDA | Conformacion de mesa
Juventudy | a estudiantes sobre intersectorial e implementacién
Bienestar consumo de alcohol, del programa "Elige Vivir Sin
drogas y salud mental. Drogas" en 3 nuevos liceos.
26 de Junio Analisis Analizar focos delictuales Redefinicion de cuadrantes de
Criminal mediante la herramienta patrullaje preventivo, aumento de
STOP de georreferenciacion vigilancia nocturna y reporte a la
STOP de Carabineros. Delegacion Presidencial.
21 de Julio Control Exponer la labor Creacion de canal directo con
Migratorio investigativa sobre Extranjeria y abordaje preventivo
(PDI) fiscalizacion de extranjeros | del vinculo entre arriendos
en situacioén irregular. irregulares y microtrafico.
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22 de Agosto | Gestion del | Conocer la gestion de la Acuerdo interinstitucional para
Ministerio fiscalia local y sus tasas de | desarrollar una campana
Publico judicializacioén. comunicacional orientada a
fortalecer la calidad de las
denuncias.
16 de Octubre | Reinsercion | Presentacion del nuevo Coordinacién con Seguridad
Social marco estatal para jévenes | PUblica para identificar riesgos de
Juvenil infractores de ley. reincidencia y potenciar
programas de insercion laboral.
17 de Nov. Priorizacion | Definicidn participativa de | Priorizacion de 5 delitos clave:
Delictual problematicas para la Robos (habitado/no
planificacion estratégica. habitado/espacios publicos),
Violencia Intrafamiliar y
Microtrafico.
22 de Dic. Plan Presentacién y validacion Aprobacién unanime de los 4 ejes
Comunal del nuevo Plan Comunal estratégicos y 15 medidas,
2026-2030 | de Seguridad Publica. instruyéndose su remision al
Concejo Municipal para su decreto
en 2026.

5.3. Prevencion y Comunidad

La seguridad también se construye

recuperando el

tejido social,

devolviéndole los espacios publicos a las familias y protegiendo a nuestras

futuras generaciones.

o Prevencion Escolar (Programa Somos Barrio): Como un hito de

innovacion social y focalizacion de recursos, el municipio diseno e

implementdé un plan socioeducativo transversal para abordar los

factores de riesgo asociados a la violencia y potenciar los factores

protectores en la comunidad educativa.

Tabla 145: Proyectos Estratégicos de Prevencion Comunitaria

Iniciativa

Detalle Técnico y Alcance

Nombre del Proyecto

Intervenciéon socioeducativa para

prevencidén de la violencia escolar.

Establecimiento Beneficiado

Escuela Villa La Paz

Programa y Cédigo

Somos Barrio

Inversién Ejecutada

$51.000.000

Plazo de Ejecucién

12 meses
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Publico Objetivo y Contexto Estudiantes entre 6 y 15 afios
(Prebasica a 8° basico). Contexto
de alta vulnerabilidad donde un

40% corresponde a estudiantes

migrantes.

Organizacion Vecinal y Entornos Seguros

Se impulsé fuertemente el trabajo colaborativo con la comunidad
mediante la conformaciéon y apoyo a Comités de Seguridad,
promoviendo la recuperacion de espacios, la iluminacion disuasiva
y el fortalecimiento de las redes barriales como la primera linea de

proteccion.

5.4. Gestion de Riesgos y Desastres

La proteccion de nuestros vecinos incluye prepararse de manera

profesional ante contingencias climaticas y desastres naturales, labor

liderada operativamente por la Unidad de Emergencias del municipio.

Proteccion Civil y Respuesta Continua: La ciudad cuenta con una
Unidad de Emergencias robusta, dotada con mas de 60
funcionarios operativos en régimen 24/7, destinados a enfrentar
contingencias climaticas, caida de arboles, cortes de ruta y
situaciones de riesgo en terreno con tiempos de respuesta
inmediatos.

Prevencion de Invierno e Inundaciones: Anticipandose a los
sistemas frontales, el municipio ejecutd un exhaustivo "Plan
Invierno". A través de la intervencion directa en los barrios, se logro
el mantenimiento preventivoy la limpieza de mas de 70 kilémetros

de colectores y canales de aguas lluvias, mitigando de forma
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comprobada los riesgos de anegamientos en puntos criticos de la

comuna.
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